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The International Organization for Standardization was created in February 1947
as the result of a Conference attended by representatives of 25 national standards
bodies and held in London (United Kingdom) in October 1946.

The first Statutes and Rules of Procedure of the Organization were drafted at the
London Conference and formally adopted when ratification had been received
from 15 of the national standards bodies present at the Conference. Revised versions
have been published since then.

These Rules of Procedure, as adopted under General Assembly Resolution 7/2017
and amended under Council Resolution 27/2017, replace the Rules of Procedure of
the General Assembly, Rules of Procedure of Council and Rules of Procedure of the
Technical Management Board.

[’Organisation internationale de normalisation fut créée en février 1947 a la
suite d’une Conférence a laquelle assistérent des représentants de 25 organismes
nationaux de normalisation ; cette conférence se tint & Londres (Royaume-Uni) en
octobre 1946.

Les premiers Statuts et Régles de procédure de ’Organisation furent rédigés a la
Conférence de Londres et officiellement adoptés aprés ratification par 15 des orga-
nismes nationaux de normalisation présents a la Conférence. Des versions révisées
ont été publiées depuis lors.

Les présentes Regles de procédure, telles qu'elles ont été adoptées aux termes de la
Résolution de ’Assemblée générale 7/2017 et amendées aux termes de la Résolution
du Conseil 27/2017, remplacent les Régles de procédure de I’Assemblée générale,
les Régles de procédure du Conseil et les Régles de procédure du Bureau de ges-
tion technique.

MesxayHapogHast OpraHu3aliys o CTaHIapTU3aluy Oblia Co3gaHa B (heBpaie
1947 r. B pe3ysibTaTe KOH(DEPEeHIMA , COCTOSIBIIIENCS B OKTSIOPe 1946 T. B JIoHI0HE
(Benmmxo6puTaHus), B KOTOPOM IIPUHSITM YUACTHE IIPeICTAaBUTEN 25 HAI[MOHAITb-
HBIX OPraHOB I10 CTaHAAPTU3allN.

[TepBoe n3manue Ycrasa 1 [IpaBui rporieaypbl Opranm3aliiny 66111 pa3paboTaHbl
Ha JIonmoHckom KoHgepeHIM 1 0UIMaIbHO ITPUHSITHI ITOC/IE UX paTU(QUKAIIUN
15 HalMOHAJTBHBIMY OpraHaMM IO CTaHIAPTHU3allNK, yUacTBOBaBLIMMHU B KoHe-
peHmn. C Tex Iop NyGIMKOBaIMCh IIEPECMOTPEHHBIE TEKCThI 3TUX JIOKYMEHTOB.

[IpaBiIa IpoLeaypsbl, IPUHATHIE B COOTBETCTBUM C pe3ostoimer 7/2017 [eHepasib-
HOV accamO6s1er ¥ M3MeHeHHbIe, B COOTBETCTBUM C pe3oJtolmert 27/2017 CoBeTa,
3ameHs10T [IpaBwrta mporienypel ['eHepanbHOM accambrien, [IpaBuita mporieAypaI
CoBeta 1 [IpaBumia mpoliefypbl TeXHMUECKOTO PYKOBOASIIETO 610PO.
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Members

Clause 1

11

Any national standards body desiring to become a member shall apply in
writing to the Secretary-General, stating its acceptance of the Statutes and
Rules of Procedure and providing information as requested by the Council
(Annex to Clause 1 of the Rules of Procedure). The procedure to apply as a
member body is defined in Clause 2 and, as a correspondent or subscriber
member, in Clause 3.

Member bodies

Clause 2

241

2.2

2.3

2.4

2.5

After receiving the national standards body’s application, the Secretary-
General shall immediately submit the application to the Council, in order
to determine whether the criteria defined in Articles 3.1, 3.2 and 3.3 of the
Statutes are met.

The Council shall decide whether or not the applicant shall be admitted as
a new member body of the Organization.

Admittance of a new member body shall be approved by the Council in
accordance with the requirements provided for in Clauses 7.14 and 8. Should
the required majority vote not be obtained, an appeal may be made to the
Organization by the applicant; the matter shall then be submitted to all the
member bodies for approval as per Article 6 of the ISO Statutes.

Each member body of the Organization shall, at the time of admission to
membership, agree to pay its annual dues.

Any member body whose dues for a given calendar year have not been paid
by 31 December of that year shall have its membership suspended as from
1January of the following year.

2.5.1  During this suspension, the provision of Article 3.5 of the ISO Stat-
utes shall apply.

2.5.2  During this suspension, amember body may berestored to its status
as amember body simply by paying its dues in arrears.

Rules of Procedure



2.6

2.7

2.8

The return to good standing after suspension entitles the member body to
receive the International Standards, technical reports and guides issued by
the Organization during the suspension.

If the suspended member body continuously fails to pay its dues, it will be
deemed to have been dropped from membership of the Organization as soon
as three consecutive subscriptions have remained unpaid.

If a member body which has ceased to belong to the Organization, asks
to be admitted again, the Council shall decide on its readmission to
the Organization.

Correspondent and subscriber members

Clause 3

341

3.2

33

3.4

After receiving a national standards body’s application for correspondent
or subscriber member, the Secretary-General shall determine whether the
criteria defined in Articles 3.1, 3.2 and 3.3 of the Statutes are met and shall
decide to admit the applicant as a new correspondent or subscriber member
of the Organization.

Each correspondent or subscriber member of the Organization shall, at the
time of admission to membership, agree to pay its annual dues.

Any correspondent or subscriber member whose dues for a given calendar
year have not been paid by 31 December of that year shall have its member-
ship withdrawn as from 1 January of the following year.

If a correspondent or subscriber member whose membership has been

withdrawn, asks to be admitted again, the Secretary-General:

a) shall re-admit the applicant with immediate effect if its annual dues are
paid by no later than six months from the date of withdrawal, or

b) shall ask to the applicant to submit a new application, if its annual dues
have been unpaid for more than six months from the date of withdrawal.

Rules of Procedure
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General Assembly

Meetings of the General Assembly

Clause 4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

The General Assembly shall be convened by the Secretary-General normally
once each year as the general business meeting of the Organization. It shall,
in principle, be of a two- or three-day duration, and held in conjunction with
a meeting of the Council. Extraordinary meetings of the General Assembly
shall be convened on the instructions of the President, or at the request of
nine of the member bodies elected to the Council, or of one-fifth of all the
member bodies.

Dates and places of meetings shall be fixed by the Council and notices thereof
shall be sent to all members by registered post by the Secretary-General at
least six months prior to the meeting.

The agenda and the necessary relevant documents shall be circulated by the
Secretary-General to the members at least two months prior to the meetings.

The General Assembly shall be chaired by the President or, if the President
is unable to attend, by a Vice-President as defined in the Statutes.

Any member may propose items for inclusion in the agenda for the General
Assembly provided these are submitted in writing to the Council six months
in advance of the meeting.

Any member attending the General Assembly has the right to speak at the
General Assembly on any agenda item.

The President shall have the right to determine procedural issues that may
come before the General Assembly.

Voting during General Assembly meetings and voting of
member bodies by correspondence

Clause 5

5.1

Votes taking place during an ISO General Assembly meeting or by
correspondence (Article 6 of the Statutes) shall be conducted in accord-
ance with the guidelines for voting approved and maintained by the Council
(Annex to Clause 5 of the Rules of Procedure).

Rules of Procedure



Council

Council

Appointment/election of Council members

Clause 6

6.1  The term of office of the member bodies appointed and elected to the Council
shall commence on 1 January and shall expire on 31 December, three years
following the commencement of the term.

6.1.1  Sixmember bodies which are considered to be the largest contribu-
tors to the operations of the Organization shall be automatically
appointed to consecutive terms on the Council, in accordance with
the criteria recommended by the Council and approved by the Gen-
eral Assembly. Such criteria shall be reviewed and confirmed or
revised at intervals of no less than three years.

6.1.2  Fourteen member bodies shall be elected to the Council by the
General Assembly for three-year terms. In this category member
bodies retiring from the Council shall not be eligible for re-election
at the end of their term.

6.1.2.1  For election of the fourteen member bodies serving
non-consecutive terms on the Council, the criteria used in
relation to Clause 6.1.1 shall also be used. In this respect,
five Council seats shall be reserved for member bodies
ranking from seven to twenty-one; five for those ranking
from twenty-two to fifty-one; and four for those ranking
from fifty-two onwards.

Rules of Procedure
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Council

6.1.3

6.1.2.2 The election of the fourteen member bodies to be rep-

resented on the Council shall take place in the General
Assembly or, in a year in which no General Assembly
is to be held, by correspondence. Five months before a
General Assembly or on 1 April each year if no General
Assembly is held, the Secretary-General shall invite the
member bodies to submit their nominations to fill the
vacancies on the Council which will occur at the end
of that year. Nominations shall be from among eligible
member bodies in accordance with Clauses 6.1.2 and
6.1.2.1; they shall be submitted within three months;
they shall be supported by at least three member bod-
ies, not including the member body nominated. Each
nominated member body must have given assent to its
candidature. The Secretary-General, upon closing of the
nominations and after review by the Council Standing
Committee for Review of Nominations, shall circulate to
the member bodies all nominations thus submitted for
election at the General Assembly, or by correspondence,
as the case may be. The names of proposers of candidates
for election to the Council shall not be stated. The vacan-
cies on the Council shall be filled by those member bodies
receiving the greatest number of votes within the groups
established in accordance with Clause 6.1.2.1.

When electing member bodies serving on the Council, the member
bodies shall be invited to:

a)

b)

0

Observe the objective of having an overall Council membership
which reflects the geographic diversity and level of development
of the members of the Organization ;

Take into account the member body’s good standing with regards

to ISO finances ; contribution to the work of ISO, engagement in

standardization work, and commitment to support the work of
its representative on the Council ;

Take into account the profile of the nominated member body

representatives on the Council, considering:

c.1) The experience of the representatives and their expected
contribution to the functioning of the Council ;

c.2) The position of the representatives. Council member repre-
sentatives are expected to hold a senior executive position
within their organization;;

¢.3) The commitment of the representatives to the work of
the Council.

Rules of Procedure



Council

6.1.4

6.1.6

6.1.7

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall
review the nominations received from the member bodies and
advise the General Assembly which nominations meet the criteria
in Clause 6.1.3.

For those nominations that do not meet the criteria in Clause 6.1.3,
the Council Standing Committee for Review of Nominations shall
provide justification and guidance to the nominated member bodies,
asking if they would like to reconsider their nomination.

All nominated member bodies — those that meet the criteria in
Clause 6.1.3, as well as those that do not meet the criteria, but would
still like to run for election — shall be submitted for election to the
General Assembly.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall
be entitled to submit comments to the General Assembly on any
nomination of Council members.

Rules of Procedure
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Council

Council meetings

Clause 7

71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

The Council may refer matters to the member bodies for advice or decision,
without calling a General Assembly meeting. In such cases, ballots may be
cast by correspondence.

If a member body serving on the Council is suspended under Clause 2.5
during the term for which it was appointed or elected, the Secretary-General
shall declare the Council seat vacant after the suspension has continued
six months and shall proceed to fill the vacancy in general accord with the
Rules of Procedure.

The Council shall be convened by the Secretary-General at the request of the
President or of seven of the member bodies serving on the Council.

Dates and places of meetings, normally three times each year, shall be deter-
mined by the Council, either at a meeting or by correspondence.

Notice of the meeting, the agenda and the necessary relevant documents
shall be circulated by the Secretary-General to the members of the Council
at least four weeks prior to the meeting.

When the Council meets, each member body serving on the Council may be
represented by not more than one person, whose name shall be notified to
the Secretary-General upon appointment or election of that member body
for the duration of its three-year term.

A member body representative may be accompanied at a Council meeting,

if needed, by:

a) Aninterpreter,

b) A designated successor, for transition purposes (i.e. the replacement of
the representative during the term of office).

ISO Officers may be accompanied by an assistant, charged with administrative
support.

7.8

7.9

In all cases, the participation of persons other than members of the Council
at a Council meeting shall be requested in writing and approved by the
President prior to the meeting.

A Council member representative must be free to participate and take deci-
sions as an individual appointed/elected to represent ISO’s global community
interests. The role of a Council member is to represent and consider the
interests of all members, giving them opportunities to get in contact and
take members issues to the Council.

Rules of Procedure



Council

7.10

7.1

7.12

7.13

7.4

7.15

7.16

7.7

If a Council member representative fails to attend two consecutive Council
meetings, the Council membership of the member body shall terminate
unless the member body serving on the Council presents to the President,
prior to the third consecutive Council meeting, a statement that failure to
attend one or more meetings was due to circumstances considered accept-
able to the Council.

The Council may meet virtually through electronic meetings of limited dura-
tion and dedicated to selected matters. These meetings shall be convened by
the Secretary-General at the request of the President and should normally be
of informative nature (not for decision), aiming at better preparing Council
members for decision, to be taken at physical meetings or by correspondence
(through a formal vote).

The Clauses 7.4 to 7.10 do not apply to electronic meetings. A procedure
concerning the organization of electronic meeting shall be developed and
maintained by the Council. (Annex to Clause 7 of the Rules of Procedures).

Subsistence and transportation expenses of representatives of member bodies
shall not be paid by the Organization.

In meetings of the Council :

a) Ten member bodies entitled to vote shall constitute a quorum. Voting by
proxy shall not be allowed ;

b) Decisions shall be taken by majority vote of the member bodies serving
on the Council and represented at the meeting.

In the interval between meetings of the Council and in case of need, decisions
by the Council may be taken by correspondence as per Clause 8.

The Council shall determine the procedures to be adopted in all votes, and
these procedures shall be followed until otherwise determined by the Council.

The Secretary-General, the Treasurer, and the Vice-Presidents are entitled
to express their views on any matter being considered by the Council, but
do not have a vote in decision-making.

Rules of Procedure
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Council

Council voting by correspondence

Clause 8

8.1

8.2

8.3

When matters are referred to the Council for decision by correspondence,
the voting shall terminate when all those entitled to do so have voted, or on
the expiration of a period of four weeks, whichever is earlier.

The member body representatives on the Council have the obligation to
cast a vote on all questions formally submitted to the Council for approval
by correspondence.

Decisions by the Council may be taken by correspondence as follows:

a) A qualified majority (a minimum of fourteen) of the member bodies serv-
ing on the Council at the date of the launch of the vote shall be required
for a decision. If a qualified majority in favour of the decision as proposed
in the original call is not obtained, the matter shall be referred to the next
meeting of the Council. Minor modifications of the original call (e.g. for
clarification or editorial purposes) are not considered as changes to the
original call.

b) When a Council vote by correspondence takes place during the last four
weeks of the year, Council members whose term of office expires on
31 December are authorized to send in their votes after that date, within
the statutory time limit set for the voting.
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Bodies reporting to the Council

Bodies reporting to the Council

Council Standing Committee on Strategy
and Policy (CSC/SP)

Clause 9

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

The Council Standing Committee on Strategy and Policy shall:

a) monitor current trends and emerging issues affecting the development
and implementation of International Standards and recommend action
to the Council regarding new areas of standardization;;

b) coordinate the ISO strategy development process and develop the draft
ISO Strategy Plan for Council review and approval for submission to the
General Assembly;

¢) coordinate the development of the ISO strategy implementation plan,
monitor its progress and evaluate results achieved, reporting regularly
to the Council ;

d) coordinate the development, maintenance and monitoring of ISO’s poli-
cies — with the exception of policies concerning areas covered by other
bodies reporting to the Council — and recommend action to the Council
whenever needed.

The Council Standing Committee on Strategy and Policy shall be chaired by
the Vice-President (policy), and its membership shall comprise a minimum
of seven and a maximum of ten Council members, appointed by the Council
for a three-year term coinciding with their terms of office in the Council.
Appointments should be based on the potential contribution of the member
to the work of the committee.

The composition of the Council Standing Committee on Strategy and Policy

shall be as follows:

a) A minimum of two and a maximum of three members shall be appointed
from Group 1 of the ranking for the election to the Council. They would
serve a maximum of two consecutive terms, to ensure rotation among
Group 1 Council members;

b) A maximum of seven members shall be appointed from among members
elected from Groups 2, 3and 4;

c) Chairmen of the Policy Development Committees and ISO Officers may
participate in CSC/SP meetings as observers.

The Council Standing Committee on Strategy and Policy shall meet as required
to perform the tasks assigned by the Council. In principle, the CSC/SP will
organize physical meetings twice a year, prior to the corresponding Council
meetings, along with electronic meetings and remote interactions as needed.

At each Council meeting, the Council Standing Committee on Strategy and
Policy shall report to the Council on the matters listed under Clause 9.1.

Rules of Procedure

17



18

Bodies reporting to the Council

Council Standing Committee on Finance (CSC/FIN)

Clause 10

10.1

10.2

10.3

The Council Standing Committee on Finance shall:

a)

b)

9]
d)
e)
f)

g)

h)

monitor the financial performance of the Organization and advise the
Vice-President (finance), the Secretary-General and the Council ;
review and advise the Council on the financial impact of ISO’s pro-
grammes and projects, with particular attention to activities (ongoing or
planned) which may reach the financial commitment threshold requiring
Council approval as per Clause 23;

assess and recommend to the Council policies to manage the commercial,
legal and other risks faced by the Organization;

review and advise the Council on the business model and commercial
policies of the Organization;

review the value of ISO services provided to members and advise the
Council on means to promote the value of ISO standards;

review and advise the Council on means to fund development and train-
ing programmes;

advise the Vice-President (finance) and the Council on audit issues, and
recommend annual financial statements to the Council for submission
to the General Assembly for approval;

advise the Secretary-General, the Vice-President (finance) and the Council
on internal audit issues, specifically in relation to planning internal audit
programmes and receiving summary reports of the work.

The Council Standing Committee on Finance shall be chaired by the Vice-
President (finance), and its membership shall comprise a minimum of seven
and a maximum of ten Council members, appointed by the Council for a
three-year term coinciding with their terms of office in the Council. Appoint-
ments should be based on the potential contribution of the member to the
work of the committee.

The composition of the Council Standing Committee on Finance shall be
as follows:

a)
b)

o)}

A minimum of two and a maximum of three members shall be appointed
from Group 1 of the ranking for the election to the Council,

A minimum of five and a maximum of seven members shall be appointed
from among members in Groups 2, 3 and 4,

The ISO Treasurer shall be an ex-officio member ; ISO Officers may par-
ticipate in the CSC/FIN meetings as observers.

Rules of Procedure



Bodies reporting to the Council

10.4 The Council Standing Committee on Finance shall meet as required to

10.5

perform the tasks assigned by the Council. In principle, the CSC/FIN will
organize physical meetings twice a year, prior to the corresponding Council
meetings, along with electronic meetings and remote interactions as needed.

At each Council meeting, the Council Standing Committee on Finance shall
report to the Council on the matters listed under Clause 10.1.

Council Standing Committee for Review of Nominations
(CSC/NOM)

Clause 11

11

1.2

1.3

1.4

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall cover

nominations for:

a) The President, the Vice-Presidents, the Treasurer and the
Secretary-General,

b) Members of the Council,

¢) Members of the Technical Management Board,

d) Chairs of Policy Development Committees,

e) Members of Council Standing Committees,

f) Members of Advisory Groups and their chairs where applicable.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall be chaired
by the President and its membership shall comprise the members of the
President’s Committee and three Council members appointed by the Council
for a three-year term, coinciding with their terms of office in the Council.
Appointments of Council members would be based on the potential contribu-
tion to the work of the committee.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall meet (phys-
ically or remotely) as required to perform the tasks listed under Clause 11.1.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall report to
the Council as requested by the Council.

Rules of Procedure
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Bodies reporting to the Council

Council Standing Committee on Oversight (CSC/OVE)

Clause 12

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

The Council Standing Committee on Oversight shall:

a) review the ISO’s governance structure, policies, procedures and processes
on a regular basis, to ensure that these reflect best practice from a legal,
ethical and organizational perspective;

b) conducta periodic review of the adequacy of the implementation of ISO’s
policies, procedures and processes;

¢) periodically assess the performance of the Council as a body, including
comment on the performance of individual Council member representa-
tives where appropriate;

d) develop and maintain a code of conduct to be followed by the ISO Officers,
the Council member representatives, the Secretary-General, the senior
managers and the other employees of the Central Secretariat (Annex to
Clause 12 of the Rules of Procedure);

e) periodically review the conduct of the Secretary-General, the senior
managers and the other employees of the Central Secretariat in line with
the code of conduct of the Organization;

f) accept and review concerns reported in confidence by the ISO Central
Secretariat staff regarding alleged irregularities;

g) ensure that allegations of irregularities (fraud, waste, abuse of authority
or other misconduct) raised by employees of the Central Secretariat or
other parties are properly investigated and resolved.

The Council Standing Committee on Oversight shall be chaired by the Vice-
President (policy) and its membership shall comprise a minimum of two
and a maximum of four individuals representing ISO member bodies serving
on the Council at the date of appointment. The members of the Council
Standing Committee on Oversight shall be appointed by the Council for a
three-year term.

Appointments should be based on the following criteria:

a) In-depth knowledge, and extensive experience, of the functioning of
standardization organizations,

b) Significant experience of oversight committees, ethics and disciplinary
committees or similar bodies in other organizations,

c) Significant experience in high-level governance positions (such as Board
member) in other organizations.

The Council Standing Committee on Oversight shall meet (physically or
remotely) as required to perform the tasks listed under Clause 12.1.

The Council Standing Committee on Oversight shall report to the Council
as requested by the Council.

Rules of Procedure



Bodies reporting to the Council

President’s Committee

Clause 13

13.1

13.2

The President’s Committee shall:

a)

b)

)

d)

e)

g)

h)

advise the Council on specific matters that the Council has asked the
President’s Committee to address;

ensure effective communication and coordination among the Council
Standing Committees and the Technical Management Board as well as
among the Council and its Standing Committees;

examine, and prepare for discussion in the Council, matters that the
President’s Committee members consider important from a strategic,
financial, technical or governance perspective;

manage the performance objectives of the Secretary-General every year
(setting, monitoring and evaluating) in accordance with Council deci-
sions as per Articles 7.4 and 19.5 of ISO Statutes, and shall report to the
Council at least once a year;

recommend to the Council the financial terms and conditions of employ-
ment for the Secretary-General for approval, as per Clause 23.4;
review, at least once a year, the compensation of the Secretary-General
and the compensation policy applied to the senior managers of the Central
Secretariat in accordance with Council decisions (as per Articles 7.4 and
19.5 of ISO Statutes);

review and make recommendations to the Council on any proposed
external appointments of the Secretary-General (e.g. appointments to
proposed roles in government, private or public organizations, or any
commitment to voluntary work);

contribute to the work of CSC/NOM (see Clause 11.2).

At each Council meeting the President’s Committee shall report to the
Council :

a)

b)

For decision or information : on specific matters that the Council has
asked the President’s Committee to address (as indicated in relevant
Council resolutions supported by appropriate documentation prepared
by the Central Secretariat);

For information or discussion : on matters that the President’s Committee
members consider important from a strategic, financial, technical or
governance perspective and which are not being addressed by the Council
Standing Committees or the Technical Management Board.

Rules of Procedure
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Bodies reporting to the Council

Technical Management Board (TMB)

Clause 14

14.1 The Technical Management Board shall:

a) examine proposals for new fields of technical activity, and decide on
all matters concerning the establishment and dissolution of technical
committees;

b) assess existing ISO and other work in relevant areas, conduct gap analyses
onneeded work, and determine how to introduce and/or integrate needed
work into the ISO work programme;

¢) monitor the work of technical committees and project committees and
project management requirements;

d) allocate or re-allocate secretariats of technical committees and project
committees and, in case of there being more than one candidate, allocate
or re-allocate secretariats of subcommittees;

e) appoint chairpersons of technical committees;

f) manage appeals from technical committees as set out in the ISO/IEC
Directives, Part 1 — Consolidated ISO Supplement — Procedures specific
to ISO, version 2017 (8™ edition) and its subsequent revisions;

g) appoint registration authorities and maintenance agencies for the imple-
mentation of International Standards;

h) oversee the development of Guides and other ISO deliverables;

i) approve the Strategic Business Plans of the technical committees;

j) resolve technical coordination issues between ISO technical commit-
tees and project committees as well as joint groups with the IEC, other
international organizations, and regional organizations;

k) advise the Secretary-General on technical interface questions between
ISO and IEC, and with respect to technical collaboration with other inter-
national standardizing bodies;

) on behalf of ISO, keep the ISO/IEC Directives for the technical work
under review, examine and coordinate all proposals for amendments
and approve appropriate revisions.

14.2 The Technical Management Board shall be chaired by the ISO Vice-President

(technical management) and its members shall comprise:

a) Six member bodies reflecting the most significant responsibility and
productivity within the technical committee structure. They shall be
automatically appointed for consecutive terms on the Technical Manage-
ment Board in accordance with the criteria established by the Council.
Such criteria shall be reviewed, and confirmed or revised, at intervals of
no less than three years;
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Bodies reporting to the Council

b)

Nine members to be elected by the Council for three-year terms, who
shall not be eligible for more than two consecutive terms. To be eligible
for appointment, a member body must either hold at least one technical
committee or subcommittee secretariat or be providing an individual with
chairmanship responsibilities within at least one technical committee
or subcommittee, or jointly hold the secretariat of at least one technical
committee or subcommittee.

14.3 The election of the nine members - as per Clause 14.2 b) — shall be under-
taken as follows:

a)

b)

o}

The criteria established by the Council [Clause 14.2.a)] shall also be used.
In this respect, five Technical Management Board seats shall be reserved
for member bodies ranking from seven to sixteen ; and four for those
ranking from seventeen onwards.

On 1May each year, the Secretary-General shall invite the member bodies
to submit their nominations to fill the vacancies on the Technical Manage-
ment Board which will occur at the end of that year. Nominations shall be
from among eligible member bodies in accordance with Clauses 14.2.b)
and 14.3.a) ; they shall be submitted within three months; they shall be
supported by at least three member bodies, not including the member
body nominated. Each nominated member body must have given assent
to its candidature.

The Secretary-General, upon closing of the nominations and after review
by the Council Standing Committee for Review of Nominations, shall
circulate to the member bodies all nominations thus submitted for elec-
tion by the Council at its subsequent meeting, or by correspondence, as
the case may be. The names of proposers of candidates for election to
the Technical Management Board shall not be stated. The vacancies on
the Technical Management Board shall be filled by those member bodies
receiving the greatest number of votes within the groups established in
accordance with Clause 14.3.a).

14.4 The member bodies, when nominating, and the Council, when electing, mem-
bers of the Technical Management Board, shall take account, inter alia, of:

a)

b)

The benefit in having a Technical Management Board membership which
reflects the geographic and industrial diversity of the Organization;
The member body’s good standing with regards to ISO finances ; con-
tribution to the work of ISO ; engagement in standardization work ; and
commitment to support the work of its representative on the Technical
Management Board ;
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Bodies reporting to the Council

14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

14.10

c) The profile of the nominated member body representatives on the Techni-
cal Management Board, considering:

c.1) The experience of the representatives and their expected contribu-
tion to the functioning of the Technical Management Board.

c.2) The position of the representatives. TMB member representa-
tives are expected to hold a senior executive position within
their organization.

¢.3) The commitment of the representatives to the work of the Technical
Management Board.

The requirements listed in Clause 14.4 c) are developed and maintained by
the Technical Management Board and approved by the Council (Annex to
Clause 14 of the Rules of Procedure).

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall review
the nominations received from the member bodies and advise the Council
which nominations meet the criteria in Clause 14.4.

For those nominations that do not meet the criteria in Clause 14.4, the Coun-
cil Standing Committee for Review of Nominations shall provide clear and
explicit justification to the nominated member bodies, asking if they would
like to reconsider their nomination.

All nominated member bodies — those that meet the criteria in Clause 14.4,
as well as those that do not meet the criteria, but would still like to run for
election — shall be submitted for election to the Council.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall be entitled
to submit comments to the Council on any nomination of TMB members.

Members of the Technical Management Board, taking into account all aspects
related to the duties that they have towards their respective national constitu-
encies, must be free to participate and take decisions as individuals elected to
represent [SO’s global community interest and should act as representatives
of all members, giving them opportunities to bring issues to the attention of
the Technical Management Board.
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Bodies reporting to the Council

14.1

14.12

14.13

When the Technical Management Board meets, each member body serv-
ing on the Technical Management Board may be represented by not more
than one person, whose name shall be notified to the Secretary-General
upon appointment or election of that member body for the duration of its
three-year term. A member body representative may be accompanied by a
designated successor for transition purposes (for the replacement of the
representative during the term of office). ISO Officers may be accompanied
by an assistant, charged with administrative support. In all cases, the par-
ticipation of observers shall be requested in writing and approved by the
Chair prior to the meeting.

The Technical Management Board shall report to the Council as requested
by the Council.

These Rules of Procedure are complemented by the Technical Management
Board Working Procedures and the ISO/IEC Directives, Part 1 — Consolidated
ISO Supplement — Procedures specific to ISO, version 2017 (8" edition) and
its subsequent revisions.
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Policy Development Committee on Conformity Assessment
(CASCO)

Clause 15

151

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

The Policy Development Committee on Conformity Assessment (CASCO)

shall:

a) study means of assessing the conformity of products, processes, services
and management systems to appropriate standards or other technical
specifications;

b) prepare International Standards and other deliverables relating to the
practice of testing, inspection and certification of products, processes
and services, and to the assessment of management systems, testing
laboratories, inspection bodies, certification bodies, accreditation bodies
and their operation and acceptance;

¢) promote mutual recognition and acceptance of national and regional
conformity assessment systems, and the appropriate use of Interna-
tional Standards for testing, inspection, certification, assessment and
related purposes.

The membership of CASCO is open to interested member bodies as participat-
ing (P) or observer (O) members, and to interested correspondent members
as observer (O) members.

CASCO shall be chaired by a person appointed by the Council for a period
of two years (renewable once). The procedure for nominating and appoint-
ing the Chairs of all Policy Development Committees, including CASCO, is
developed and maintained by the Council (Annex A to Clause 15 of the
Rules of Procedure) together with the CASCO Chair’s Personal profile and
job description (Annex B to Clause 15 of the Rules of Procedure).

The Chair of CASCO, following committee internal procedures (e.g. con-
sultation with the Chair Advisory Group, where applicable), shall appoint
the representative of a CASCO member as Vice-Chair with a term of office
coinciding with that established by the Council for the Chair. If the Chair
is unable to chair the CASCO meeting or to fulfil any of the Chair’s duties,
the Vice-Chair shall replace her/him, until a new Chair shall be appointed
by the Council.

CASCO shall submit :

a) the technical part of its work programme to the Technical Management
Board for approval;

b) its full work programme (after TMB approval) to the Council for approval.

CASCO shall report to the Council at such intervals as the Council
may determine.
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Bodies reporting to the Council

Policy Development Committee on Consumer Policy
(COPOLCO)

Clause 16

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5
16.6

The Policy Development Committee on Consumer Policy (COPOLCO) shall:

a) study means of helping consumers to benefit from standardization, and
means of improving consumer participation in national and international
standardization;

b) provide a forum for the exchange of information on the experience of
consumer participation in the development and implementation of
standards in the consumer field, and on other questions of interest to
consumers in national and international standardization;

c) advise the Council as to the consolidated viewpoints of consumers on
matters relevant to ISO’s current and potential standardization and con-
formity assessment work;

d) advise the Council as to the need for new or revised policies or actions
within ISO as they relate to consumer needs.

The membership of COPOLCO is open to interested member bodies as partici-
pating (P) or observer (O) members, and to interested correspondent members
as observer (O) members.

COPOLCO shall be chaired by a person appointed by the Council for a period
of two years (renewable once). The procedure for nominating and appointing
the Chairs of all Policy Development Committees, including COPOLCO, is
developed and maintained by the Council as per Clause 15.3 together with the
COPOLCO Chair’s personal profile and job description (Annex to Clause 16
of the Rules of Procedure).

The Chair of COPOLCO, following committee internal procedures (e.g. con-
sultation with the Chair Advisory Group, where applicable), shall appoint
the representative of a COPOLCO member as Vice-Chair with a term of office
coinciding with that established by the Council for the Chair. If the Chair is
unable to chair the COPOLCO meeting or to fulfil any of the Chair’s duties,
the Vice-Chair shall replace her/him, until a new Chair shall be appointed
by the Council.

COPOLCO shall submit its work programme for approval by the Council.

COPOLCO shall report to the Council at such intervals as the Council
may determine.
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Bodies reporting to the Council

Policy Development Committee on Developing Country
Matters (DEVCO)

Clause 17

17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

The Policy Development Committee on Developing Country Matters (DEVCO)

shall:

a) identify the needs and requirements of members in developing countries
in all fields of standardization and matters related to the national quality
infrastructure (NQI), and assist in defining the priorities for technical
assistance and capacity building in these areas;

b) provide a forum for members to discuss standardization and related
matters of interest to developing countries, and for the exchange of infor-
mation, experience and best practice between developing countries as
well as among developed and developing countries;

¢) recommend the ISO Action Plan for developing countries to the Council
for approval, and monitor its implementation;;

d) advise the ISO Council on matters affecting members in developing
countries relative to ISO governance and policy decisions, and provide
guidance on issues of specific interest to developing countries.

The membership of DEVCO is open to interested member bodies as participat-
ing (P) or observer (O) members, and to interested correspondent members
as observer (O) members.

DEVCO shall be chaired by a person appointed by the Council for a period
of two years (renewable once). The procedure for nominating and appoint-
ing the Chairs of all Policy Development Committees, including DEVCO, is
developed and maintained by the Council as per Clause 15.3 together with
the DEVCO Chair’s personal profile and job description (Annex to Clause 17
of the Rules of Procedure).

The Chair of DEVCO, following committee internal procedures (e.g. con-
sultation with the Chair Advisory Group, where applicable), shall appoint
the representative of a DEVCO member as Vice-Chair with a term of office
coinciding with that established by the Council for the Chair. If the Chair
is unable to chair the DEVCO meeting or to fulfil any of the Chair’s duties,
the Vice-Chair shall replace her/him, until a new Chair shall be appointed
by the Council.

DEVCO shall submit its work programme for approval by the Council.

DEVCO shall report to the Council at such intervals as the Council
may determine.
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Commercial Policy Advisory Group (CPAG)

Clause 18

18.1

18.2

18.3

18.4

The Commercial Policy Advisory Group (CPAG) makes recommendations to

the Council on matters related to the implementation of ISO’s commercial

policy (ISO POCOSA) and to the exploitation and protection of ISO’s copy-
right. In particular, the CPAG shall provide advice on:

a) The application of the principles in ISO POCOSA by ISO members, the
ISO Central Secretariat and their third-party distributors;

b) The possible solutions to conflicts between members in the application
of POCOSA;

¢) The possible evolutions of ISO POCOSA in order to maximize the dis-
semination and use of ISO Publications, ensure that the policy helps in
meeting with evolving needs of end-users and with the challenges around
the exploitation and the protection of ISO’s copyright;

d) The support to be provided by the ISO Central Secretariat to all ISO
members to ensure they can fulfill their role as distributors of ISO Publica-
tions, including the possible elaboration by the ISO Central Secretariat
of products and services to support members’ sales activity;

e) The specific requests received by the Secretary-General on issues related
to ISO’s commercial and copyright policy not covered by ISO POCOSA;

f) Any other issue or question related to the dissemination of ISO Publica-
tions and the exploitation and protection of ISO’s copyright.

Some of the work of the CPAG may be delegated to working groups that
are composed of members’ representatives. Working Groups that may be
composed of members’ representatives other than the members of the CPAG
are described below.

The Chair of the CPAG shall be selected by the members of the Advisory
Group for a one-year term. There must be at least a one year gap before the
same member serves a further term as Chair.

The members (individuals) of CPAG shall comprise:

a) Six (6) members representing ISO member bodies from Group 1 of the
ranking for the Council election;

b) Nine (9) members representing ISO member bodies from Groups 2, 3
and 4, with, on the basis of the nominations received and to the extent
possible, no less than three (3) members from developing countries;

¢) One (1) member nominated by the Information Technology Strategic
Advisory Group (ITSAG);

d) The Director of Marketing and Communication, ISO Central Secretariat
(Secretary of the Group).
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Bodies reporting to the Council

18.5

18.6

18.7

Fifteen members described under Clause 18.4 a) and b) shall be appointed

by the Council as follows:

a) A call for nominations shall be circulated to ISO member bodies. The
Council shall then select the CPAG members on the basis of the following
criteria:

a.1) Nominees should be the Chief Executive Officers (CEO) or equivalent
of ISO member bodies, or senior executives in ISO member bodies
with broad strategic knowledge or experience in Marketing, Sales
or Intellectual Property matters, as well as broad knowledge of ISO
business activities;

a.2) Nominees should have fluency in English sufficient to participate
actively in discussions;

a.3) Nominees should be ready to dedicate appropriate effort (minimum
of 5 man-days per year) in the CPAG activities.

The CPAG shall meet as often as necessary. The business of CPAG shall be
mostly managed by correspondence or through virtual meetings, although
there should be at least one physical meeting per year. Virtual participation
in physical meetings shall be allowed.

The CPAG shall report to the Council and provide regular information to the
Council Standing Committee on Finance (CSC/FIN) and the Council Standing
Committee on Strategy and Policy (CSC/SP).
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Information Technology Strategic Advisory Group (ITSAG)

Clause 19

19.1

19.2

19.3

The Information Technology Strategic Advisory Group (ITSAG) provides
member-oriented, executive-level advice and guidance to the Council on
Information Technology matters. The Information Technology Strategic
Advisory Group shall:

a)
b)

9]
d)
e)
f)
g

h)

Support the execution and, if needed, the update of the ISO IT Strategy,
Monitor the ISO IT Strategy projects implementation plan and ensure
agreed directions and priorities are respected,

Adjust, in response to significant new ideas, priorities, events and issues,
the ISO IT Strategy projects implementation plan,

Ensure that the ISO IT projects implementation plan has a clear and
agreed scope,

Advise and assist the ISO Central Secretariat with the creation of appropri-
ate IT working groups,

Advise on communication with Members and Governance on progress
against agreed deadlines and objectives,

Ensure visibility is given to existing informal Information Technology
related groups (such as ISOurce and ISOlutions),

Define future ISO IT Strategies.

Some of the work of ITSAG may be delegated to working groups that could
be composed of members’ representatives other than the members of the
ITSAG as described below.

ITSAG shall be chaired by the ISO Vice-President (policy) and its members
(individuals) shall comprise:

a)
b)

)

d)

e)

Six (6) members representing ISO member bodies from Group 1 of the
ranking for the Council election,

Six (6) members representing ISO member bodies from Groups 2, 3 and
4, divided equally between developed and developing countries,

One (1) member nominated by the Technical Management Board (TMB)
and one (1) member nominated by the Commercial Policy Advisory
Group (CPAG),

One (1) observer nominated by the International Electrotechnical Com-
mission (IEC) Central Office and one (1) member nominated by the
CEN-CENELEC Management Centre (CCMC),

The Director of Information Technology Services, ISO Central Secretariat
(Secretary of the group).

Rules of Procedure

31



32

Bodies reporting to the Council

19.4

19.5

19.6

Twelve members, as per Clause 19.3 a) and b) shall be appointed by the

Council as follows:

a) A call for nominations with defined qualification criteria shall be submit-
ted to the ISO member bodies. The Council shall then select the ITSAG
members on the basis of the following criteria:

a.1) Nominees should be Chief Information Officers (CIO) or individuals
reporting to Chief Executive Officers (CEO), with a broad strategic
and oversight level of Information Technology or Digital matters as
well as a broad knowledge of ISO business activities,

a.2) Nominees should have fluency in English sufficient to participate
actively in discussions,

a.3) Nominees should be ready to dedicate appropriate effort (minimum
of 10 man-days per year) in the ITSAG activities,

b) No region (Africa, Americas, Asia, Europe or Oceania) shall constitute
more than 1/3 of total membership (four out of twelve).

The Information Technology Strategic Advisory Group shall meet and discuss
as often as necessary, mostly by correspondence or through virtual meetings,
but participants should anticipate attending at least one physical meeting
per year.

The Information Technology Strategic Advisory Group shall report to the
Council and provide regular information to the Council, the Council Stand-
ing Committee on Finance (CSC/FIN), the Council Standing Committee on
Strategy and Policy (CSC/SP) and the Technical Management Board (TMB).
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President

Clause 20

20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

20.6

20.7

20.8

The term of office of the President shall consist of one year as President-elect
followed by a two- or three-year term as President. The term of office shall
commence on 1January and shall expire on 31 December. The President-elect
shall be invited to participate in meetings of the General Assembly and the
Council, without voting rights.

The President shall not be eligible for re-election to consecutive terms
of office.

When the President is serving for a two-year term, before 1 April of the
first year of the President’s incumbency, the Secretary-General shall invite
nominations for the next President from the member bodies to be submitted
within two months.

When the President is serving for a three-year term, before 1 April of the
second year of the President’s incumbency, the Secretary-General shall invite
nominations for the next President from the member bodies, to be submitted
within two months.

Nominations shall include a statement by the proposers that the nominees
have given assent to the presentation of their names and shall indicate their
intended term of office (as per Clause 20.1).

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall review the
nominations received to ensure that they meet the criteria established by the
Council in Clause 20.8. All the nominated candidates for the next President
who meet the criteria in Clause 20.8, shall be submitted for election by the
General Assembly.

If no General Assembly is to be held in the year of election of the President,
the election shall be by correspondence, the result of the ballot being certi-
fied by the treasurer.

The personal profile and job description of the President (including when
serving as President-elect) shall be developed and maintained by the Council.
(Annex to Clause 20 to the Rules of Procedure).
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Vice-Presidents

Clause 21

211

The Vice-President (policy) and Vice-President (finance), shall be appointed
for a two-year term. The Vice-President (technical management), shall be

appointed for a two-year term, preceded by one year as Vice-President elect,
concurrent with the final year of service of the previous Vice-President (tech-
nical management). All appointments shall commence on 1 January and

expire on 31 December.

21141

21.1.2

21.1.3

21.1.4

21.1.5

21.1.6

21.1.7

Once appointed and prior to taking office, the Vice-Presidents shall
be authorized to participate as observers in the meetings of the
bodies/committees they will eventually chair.

The Vice-Presidents shall be eligible for re-appointment for a second
term of office.

Nine months prior to the completion of the term of office of the
Vice-President (policy) and Vice-President (finance), the Secretary-
General shall invite nominations for the next Vice-Presidents (policy)
and (finance) from the member bodies, to be submitted within
two months.

When the Vice-President (policy) and the Vice-President (finance)
are eligible for re-appointment and wish to be appointed for a second
term, the Council Standing Committee for Review of Nominations
shall take this into consideration before inviting nominations for
the role, and member bodies shall be informed accordingly.

Nominations shall include a statement by the proposers that the
nominees have given assent to the presentation of their names.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall
review the nominations received to ensure that they meet the criteria
established by the Council in Clause 21.3. All the nominated candi-
dates for the next Vice-President who meet the criteria in Clause 21.3
shall be submitted for election by the General Assembly.

Regarding the Vice-President (technical management):

a) When the Vice-President is not eligible for re-appointment or
does not wish to be appointed for a second term (and this is
known in advance), then nine months prior to the end of the first
year of the first term of office of the incumbent Vice-President if
they intend to serve only one term, or the first year of the second
term whereby they are not eligible, the Secretary-General shall
invite nominations for the next Vice-President (technical man-
agement) from the member bodies, to be submitted within two
months, following which the same process as in Clauses 21.1.5
and 21.1.6 shall apply.
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b) When the Vice-President is eligible for re-appointment and

0

wishes to be appointed for a second term, the Council Standing
Committee for Review of Nominations shall take this into con-
sideration before inviting nominations for the role and member
bodies shall be informed accordingly. Then nine months prior to
the end of the first year of the term of office of the incumbent Vice-
President, the Secretary-General shall invite nominations for the
next Vice-President (technical management) from the member
bodies, to be submitted within two months, following which the
same process as in Clauses 21.1.5 and 21.1.6 shall apply.

In case of death, resignation or inability of the Vice-President
during the second year of the second term of office, the Vice-
President elect shall take over as Vice-President with immediate
effect, and complete the term of office of the outgoing Vice-
President. This exceptional appointment shall be considered
as an addition to the first two-year term as Vice-President.

21.2  Except as otherwise provided in Clause 21.17 c), in case of death, resignation
or inability of any of the Vice-Presidents, the Council has delegated authority
from the General Assembly to appoint new Vice-Presidents for the remaining
part of their terms of office, if necessary by correspondence. If the remaining
part of the term to which the new Vice-President is appointed exceeds fifty
percent of the term, this shall constitute the first term for the appointee in
the context of Clause 21.1. Otherwise the appointee shall be considered to
be completing the term of the previous incumbent.

21.3 The personal profile and job description of the Vice-Presidents shall be
developed and maintained by the Council. (Annex to Clause 21 to the Rules
of Procedure).
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Treasurer

Clause 22

2241

22.2

22.3

22.4

22.5

The term of office of the Treasurer shall commence on 1 January and shall
expire on 31 December, three years following the beginning of the term. The
Council may terminate the appointment of the Treasurer at any time at its
discretion by an affirmative vote of the member bodies serving on the Council
in accordance with the requirements provided for in Clauses 7.14 and 8.

The Treasurer shall be eligible for re-appointment for a second term of office.

Six months prior to the completion of the term of office of the Treasurer,
the Council Standing Committee for Review of Nominations shall make its
recommendations for either the re-appointment of the incumbent Treasurer
or the appointment of a new Treasurer by the Council.

In case of death, resignation or inability of the Treasurer, the Council shall
appoint a new Treasurer for the remaining part of the term of office, if neces-
sary by correspondence. If the remaining part of the term to which the new
Treasurer is appointed exceeds fifty percent of the term, this shall consti-
tute the first term for the appointee in the context of Clause 22.1. Otherwise
the appointee shall be considered to be completing the term of the previ-
ous incumbent.

The personal profile and job description of the Treasurer shall be devel-
oped and maintained by the Council. (Annex to Clause 22 of the Rules
of Procedure).
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Secretary-General

Clause 23

23.1

23.2

23.3

23.4

23.5

23.6

23.7

The term of office of the Secretary-General is five years. It shall commence
on the date of appointment and shall expire five years from that date.

23.1.1 The Secretary-General shall be eligible for re-appointment for a
second term of office.

23.1.2 Atleast twelve months prior to the completion of the term of office
of the Secretary-General, the Council Standing Committee for the
Review of Nominations shall define a selection process for approval
by the Council, with the intention of completing the appointment
of the new Secretary-General prior to the end of the term of office
of the incumbent.

The Secretary-General shall appoint the Deputy Secretary-General with the
agreement of the Council Standing Committee for Review of Nominations.

In case of death, resignation, inability or dismissal by the Council of the
Secretary-General, the Deputy Secretary-General shall assume the duties
and responsibilities of the Secretary-General until a new Secretary-General is
appointed by the Council and takes office. In such circumstances the process
for the appointment of the new Secretary-General shall be defined by the
Council Standing Committee for Review of Nominations for approval by
the Council.

The financial terms and conditions of employment for the Secretary-General
shall be determined by the Council, based on the recommendations of the
President’s Committee.

The personal profile and job description of the Secretary-General (Annex A
to Clause 23 of the Rules of Procedure) shall be developed and maintained
by the Council.

The signing authority of the Secretary-General and the policy for its delega-
tion (Annex B to Clause 23 of the Rules of Procedure) shall be developed
and maintained by the Council.

The Secretary-General shall support Council members to take decisions on
a fully informed basis (as per Article 19.4 e) of the Statutes) by providing
at all times as appropriate (whether on regular matters or specific issues)
complete, adequate and accurate information to Council members on matters
that are the responsibility of the Council to determine.
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Finance

Clause 24

24.1 The fiscal year of the Organization shall be the calendar year. The date of
presentation of the yearly accounts to the member bodies shall be not later
than 30 June of the following year.

24.2 The budget for the ensuing year as approved by the Council shall be submit-
ted to the members for information no later than 1 November.

24.3 The dues of the members shall be determined by the General Assembly by
allotting to each of them a certain number of units and attributing to the unit
a monetary value. Unless the Organization decides otherwise, the Council
shall recommend to the General Assembly the value of the unit for each
financial year and the number of units allotted to members.

24.4 The procedure for determining, communicating and collecting the dues
of the members, is developed and maintained by the Council (Annex to
Clause 24 of the Rules of Procedure)

Complementary documents

Clause 25

25.1 These Rules of Procedure are complemented by additional ISO policy
documents covering important matters for the Organization, which shall
be consistent with the Statutes and Rules of Procedure.

25.2  SuchISO policy documents shall be approved by the Council and, when appro-
priate, by the General Assembly and maintained by the Secretary-General.

Amendments

Clause 26

26.1 These Rules of Procedure may be amended as foreseen in Article 26 of the
Statutes of ISO.

26.2 Inthe absence of any express rule to the contrary, the rules and principles
set forth in the ISO Statutes shall apply to these Rules of Procedure, muta-
tis mutandis.
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Annex to Clause 1 of the Rules of Procedure

Annex to Clause 1 of the Rules of Procedure

Information requested for ISO membership applications

When seeking to join the Organization, the applying body will complete either a
transfer of membership or a new membership application form, developed and
maintained by the Secretary-General.

In addition, the applying body must submit supporting documents that demonstrate
to the satisfaction of the Council or Secretary-General (as appropriate) that it is
empowered to perform the activities of a national standards body, can participate
in ISO activities and meet its member obligations.

The documentation provided should allow to attest:

a)
b)
)

d)
e)

)

g)
h)

)

The legal entity and status of the organization,

Its responsibility for the coordination of standardization work in the country,
Whether its mandate provides for ensuring the voluntary nature and status
of national standards,

The authority to designate standards as National Standards and adopt other
standards as National Standards,

The ability to control copyright on national standards and any other deliverables,
The authority to disseminate standards and if delegated, to whom,

The authority to determine applicable prices for standards and to collect fees,
Any existing memberships of international, regional or sub-regional stan-
dardization organizations,

The governance structure of the NSB, highlighting its responsibility for the
national standardization policy,

The reporting line and process for appointment of the CEO.

Should the Council or the Secretary-General (as appropriate) consider the documen-
tation provided insufficient, they shall request the applicant to provide additional
information or clarification.
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Guidelines for voting by the member bodies either at a
General Assembly meeting or by correspondence

A. Voting at a General Assembly meeting
(ISO Statutes, Article 6.3)

1. Scope

These Guidelines shall be applied for votes taking place during the statutory ses-
sions of an ISO General Assembly. The working documents for a given meeting
of the General Assembly will usually indicate whether a vote is planned for that
meeting (e.g. for the election of Council members). These working documents will
be circulated by the Secretary-General at least two months prior to the meeting
(Clause 4.3 of the Rules of Procedure).

2. Responsibility

As an independent ISO Officer, i.e. neither an employee of an ISO member nor
of the Central Secretariat, the Treasurer is responsible for the implementation of
these Guidelines. Regarding any issue related to the voting process, the Treasurer’s
decisions are final.

3. Right to vote and quorum

All member bodies have the right to vote (Article 4.1 of the ISO Statutes). A majority
of the member bodies shall constitute a quorum (Article 6.3.5 of the ISO Statutes)
with the only exception of amendments to the ISO Statutes (Article 25) and dis-
solution of the Organization (Article 28). For the latter two cases, two-thirds of the
member bodies shall constitute a quorum.

Explanatory Note
1. As correspondent and subscriber members do not have the right to vote, they
are not counted in the quorum.

4.Voting by proxy

As per Article 6.3.4 of the ISO Statutes, voting by proxy is allowed if duly notified in
writing to the Secretary-General. A member body may represent only one member
body in addition to itself.
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Explanatory Note

1. The CEO (or equivalent) of the member body giving a proxy should send a
written communication to the Secretary-General indicating the member body
representing them at the General Assembly. It is emphasized that only the CEO
(or equivalent) of a member body is authorized to issue a proxy.

2. The communication should be sent to the Secretary-General at least three calen-
dar days before the first statutory session of the General Assembly. Exceptions
may only be granted by the Treasurer in duly justified cases.

3. A confirmation from the Secretary-General confirming that the proxy has been
registered will be sent to the CEO (or equivalent) of the member body giving the
proxy, and to the member body representing this member at the General Assem-
bly. If a proxy is not valid, the member body giving a proxy will be informed.

4. The CEO (or equivalent) or the Head of Delegation of the member body receiving
a proxy should accept it and confirm this to the Secretary-General in writing at
the latest by midnight on the day preceding the vote. Exceptions may only be
granted by the Treasurer in duly justified cases.

5. The list of proxies will be duly noted in the voting record and will be reported
on the official list of participants of the General Assembly

5. Voting

5.1 Composition of each member body delegation

Each member body may nominate up to three official delegates for the General
Assembly, one of which is Head of Delegation. Each member body may also nominate
additional delegates as observers.

Explanatory Note

1. The composition of each delegation is defined by each member body during
the online General Assembly registration process.

2. An e-mail is sent to all CEOs (or equivalent) of member bodies to validate the
composition of the member body delegation around two weeks before the Gen-
eral Assembly.

3. The composition of each member body delegation may change the first day
of the General Assembly, as a result of the attendance list to be signed by all
delegates.

5.2 Heads of Delegation

Only the Head of a member body Delegation is entitled to cast a vote on behalf of
the member body. When a Head of Delegation is unavailable to cast a vote for duly
justified reasons, she/he needs to inform the Secretary-General in writing the day
preceding the vote at the latest. Exceptions may only be granted by the Treasurer
in duly justified cases.
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5.3 When a secret ballot is justified

Votes are organized as a secret ballot for elections (when there is more than one
candidate). If there is only one candidate, voting will be a “show of hands” (usually
by applause if there is no objection).

Votes for any other General Assembly decision are organized as a “ show of hands”
unless a secret ballot is requested by at least five member bodies.

For those votes to amend the ISO Statutes a secret ballot is not possible. In such
cases, the names of member bodies voting for or against shall be reported to Council
and be available to member bodies (Article 25.5 of ISO Statutes).

5.4 Voting time

In order to be valid, the votes need to be cast by the Heads of Delegation during the
voting time announced by the Secretary-General on the day of the vote. Even if the
voting time is usually indicated in the General Assembly working documents, this
time may be subject to change. As a result, the definite time is the one announced
by the Secretary-General at the meeting.

6.Vote counting

At the end of the voting time, the Treasurer accompanied by another ISO Officer,
selected by her/him, will count the votes in the presence of an ISO Central Secretariat
staff member.

Explanatory Note
1. When votes are counted, ballot papers are carefully examined to assess their
validity:

1.1. When a ballot paper clearly shows, without any doubt, the intention of
the voter by any kind of mark, the ballot paper is considered valid.

1.2. When a ballot paper does not clearly show the intention of the voter, or
has more than the allotted number of possible choices, the ballot paper is
considered invalid.

2. Invalid ballot papers (as per 1.2 above) and blank ballot papers are not taken
into account in the vote counting.
3. Observers may exceptionally be present in the vote counting, if agreed by the

Treasurer.

7. Voting results

For the sake of transparency and good governance, the voting results are systemati-
cally made available to members. Under the relevant agenda item of the General
Assembly, the Treasurer will announce the voting results, which will also be reported
in the minutes of the General Assembly.
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Explanatory Note

1.

General Assembly Resolutions are usually adopted by consensus (see also section
5.3 above). In case a vote is required to adopt a General Assembly Resolution,
a majority vote of the member bodies represented is required (Article 6.3.6 of
the ISO Statutes).

. For votes concerning amendments to the ISO Statutes or the dissolution of the

Organization, an affirmative vote of three-fourths of the member bodies repre-
sented is required (Articles 25 and 28 of the ISO Statutes).

In case of an election of Council members, the vacancies on Council shall be
filled by those member bodies receiving the greatest number of votes within the
groups 2, 3 and 4 of the ranking for the Council election (Clause 6.1.2.2 of the
Rules of Procedure). In case of a tie, a new vote may be organized.

In case a vote is required for the election of a President or Vice-President, the
candidate receiving the greatest number of votes will be elected. In case of a
tie, a new vote may be organized.

8.Campaigning

Member bodies are entitled to “campaign” among themselves for their candidates
at any General Assembly election. The ISO Central Secretariat has no role in the
campaigning - its function is purely administrative.

Any issues or concerns in the campaigning should be communicated by the CEO (or
equivalent) of a member body to the Treasurer, who shall act as a mediator if needed.
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B. Voting of member bodies by correspondence (ISO Statutes,
Article 6.4)

1. Scope
These Guidelines shall be applied for voting of member bodies by correspondence.

A matter referred to the member bodies for vote by correspondence shall be circu-
lated by the Secretary-General, after consultation with the President, according to
the statutory deadline mentioned under section 5.3 below.

2. Responsibility
Same as voting at a General Assembly meeting.

3. Right to vote and quorum
Same as voting at a General Assembly meeting.

4.Voting by proxy
As per Article 6.4.1 of the ISO Statutes, voting by proxy is not allowed for decisions
taken by the member bodies by correspondence.

5. Voting

5.1 Right to vote
Only the CEO (or equivalent) of a member body, or the person designated by the
CEO (or equivalent) has the right to vote.

5.2 When a secret ballot is justified
Votes are organized as a secret ballot for elections by correspondence.

Votes for any other member body decisions are not organized as a secret ballot
unless it is requested by at least five member bodies.

For those votes to amend the ISO Statutes, a secret ballot is not possible. In such
cases, the names of member bodies voting for or against shall be reported to Council
and be available to member bodies (Article 25.5 of ISO Statutes).

5.3 Voting time

When matters are referred to the member bodies by correspondence, the voting
shall be considered to be completed when all those entitled to do so have voted, or
on the expiration of a period of two months, whichever is earlier, with the exception
of voting under Articles 25 (Amendments to the Statutes) and 28 (Dissolution of the
Organization) of the ISO Statutes, where the voting period is four months.
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6. Vote counting
At the end of the voting time, the Secretary-General will share the results with the
Treasurer who will certify their accuracy before announcing the results.

7. Voting results

For the sake of transparency and good governance, the voting results are system-
atically made available to members following the criteria described in item B.5.2.
They will be communicated to ISO members under cover of a circular letter from
the Secretary-General.

Explanatory Note
1. The outcome of a vote by correspondence shall be a “General Assembly
Resolution”.

8.Campaigning
Same as voting at a General Assembly meeting.
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Electronic meetings of the Council

1. Purpose

In order to exercise their role on a fully informed basis, Council members need
to have access to relevant, accurate and timely information on the matters of the
Organization under Council responsibility. This includes the need for clarification
and the possibility to confront opinions with other Council members or ISO/CS
staff in relation to particular issues.

At the same time, considering the central role of Council for the Organization and
taking into account the tasks and workload of Council members, it is vital to consider
the means to make ISO Council decision-making more efficient.

The organization of Council electronic meetings is one of these means: it is intended
to facilitate access to information, clear understanding of issues and sharing of
views among Council members.

2.Scope

As indicated in Clause 7.11 of the Rules of Procedure, electronic meetings “shall
be convened by the Secretary-General at the request of the President and should
normally be of informative nature (not for decision), aiming at better preparing Council
members for decision, to be taken at physical meetings or by correspondence (through
a formal vote) .

3. Frequency

Electronic meetings shall be called at the discretion of the President in consultation
with the Secretary-General and taking into account possible recommendations from
Council members or from the bodies reporting to the Council.

In principle, the number of electronic meetings between two Council physical meet-
ings should be limited to one, for a maximum of three per year.

4. Organization of the meeting

Notice of the electronic meeting, the agenda and the necessary relevant documents
shall be circulated by the Secretary-General to the members of the Council two
weeks prior to the meeting, with the understanding that, in particular cases, the
meeting might be called with shorter notice and late documents may be circulated.

Electronic meetings shall be convened on times acceptable for Council members
from all the world regions. Should this not be possible, the ISO Central Secretariat
shall organize two sessions, to accommodate the needs of all Council members.
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5. Participation in the meeting

Participation of Council members in the electronic meetings is highly recommended
but not mandatory (Clause 7.10 of the Rules of Procedure does not apply). The pos-
sibility of involving other persons at the Council members’ locations is left to the
discretion and wise judgement of each Council member representative.

6.Agenda of the meeting
Electronic meetings should be focused on a limited number of specific subject
matters, ideally one. These may include:

— Issues of particular importance or of relative complexity for the Organization
(they could either be part of the planned Council work programme, or new
issues which should be timely addressed by the Council).

— Informational reports from the various bodies reporting to the Council.

— Issues particularly relevant for one or more Council members, preliminarily pro-
posed to the President for approval, in consultation with the Secretary-General.

— Otherissues selected by the President in consultation with the Secretary-General.

7. Duration of the meeting
Council Electronic meetings should be limited in time, with a duration in the order
of 90 — 120 minutes.

8.Running of the meeting

The general recommendations provided in the ISO document “Guidelines for remote
participation at committee meetings ” (edition September 2016 and subsequent
versions) should be followed.
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Code of conduct for ISO governance and management

1. Purpose

Since it was founded, ISO has been associated with fairness, integrity and impartial-
ity. It is a place where global challenges are addressed through collaboration and
consensus-building. Over time, the ISO brand has gained global recognition and
become synonymous with trust, confidence and quality.

Individuals with governance roles at ISO and ISO Central Secretariat (ISO/CS) staff
have a particular responsibility to maintain and protect this high reputation. They
must uphold the ISO values and conduct themselves in a manner that does not
adversely reflect on ISO.

This Code of Conduct sets out principles for the conduct of ISO Council members
and ISO/CS staff in the exercise of their powers:

— ISO Council members comprises the ISO Officers (including the
Secretary-General), member body representatives on Council, Chairs of Policy
Development Committees.

— ISO/CS staff comprises the ISO/CS senior managers designated by the
Secretary-General and other employees of the ISO Central Secretariat.

The principles contained herein contain non-negotiable minimum standards of
behaviour. This Code is not meant to be exhaustive and cover all situations that
may occur : it provides a framework and a foundation for the expected conduct of
ISO Council members and ISO/CS staff based on the values that are at the core of
ISO’s brand and reputation.

2. Principles

Principle 1: Respect the law and policies

ISO Council members and ISO/CS staff respect applicable laws and regulations,
and adhere to ISO policies which may go beyond legal requirements.

Principle 2: Act ethically

ISO Council members and ISO/CS staff demonstrate honesty, integrity, respect,
openness and transparency in all of their dealings. This includes the obligation to
disclose information that is relevant to any governance or management discussions
or decisions in an objective, timely, complete and accurate manner.

Principle 3: Use care, diligence and skill

ISO Council members and ISO/CS staff exercise their powers with a reasonable
degree of care, diligence and skill. They understand and actively contribute to ISO
within the mandate of their respective roles. When considering matters before them,
they try to act on a fully informed basis and take decisions with due diligence.
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Principle 4: Be fair and act in ISO’s interest

ISO Council members and ISO/CS staff act fairly and impartially in the exercise of
their powers, in good faith for the benefit of ISO. They do not allow their personal
or professional interests or relationships to influence their ability to act in the best
interest of ISO.

Principle 5: Declare conflicts of interest

ISO Council members and ISO/CS staff endeavour to avoid any real, potential or
perceived conflicts of interest and, in the event that they are aware of the risk of a
conflict, shall immediately disclose any such risk that relates to particular decisions
to be taken in their ISO role. In these cases, ISO Council members and ISO/CS staff
shall offer not to take part in any discussion or decisions on the matter.

Principle 6 : Protect confidential information

ISO Council members and ISO/CS staff protect the integrity of governance discus-
sions and do not disclose information which is confidential by its very nature, such
as information on deliberations and debates in Council physical meetings.

Considering the various levels of consultations that Council members may undertake
to fulfil their role, when an issue is strictly confidential to Council members, this
should be clearly indicated at the time of circulation and, in such cases, documents
should not be circulated at all.

Principle 7: Protect ISO’s assets

ISO Council members and ISO/CS staff act in a financially responsible manner
and exercise care in relation to [SO’s assets. They actively protect and defend ISO’s
intellectual property, including copyright and trademark.

Principle 8: Avoid any form of bribery and corruption

ISO Council members and ISO/CS staff must never, directly or through intermediaries,
offer or promise any personal or improper financial or other advantage in order to
obtain or retain an advantage from a third party. Nor must they accept any such
advantage in return for any preferential treatment of a third party.

3. Implementation
This Code of Conduct is dated 1 January 2018 and shall remain in force until updated
or repealed by the ISO Council.

ISO Council members and ISO/CS staff, as a consequence of their appointment/
election to their ISO role, agree to be bound by this Code of Conduct.

Any alleged breach by any ISO Council members or ISO/CS staff shall immediately
be brought to the attention of the Council Standing Committee on Oversight (as per
Clause 12 of the ISO Rules of Procedure) which shall consider the case and submit
recommendations to the ISO Council.

Cases where the ISO Council concludes that there has been a breach of this Code of
Conduct shall result in proportionate disciplinary action, including the possibility
of dismissal from the ISO role, payment for any damages, and other sanctions
as appropriate.
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More specifically, in case of serious violations, Council’s sanctions shall include:
For ISO Council members:

— IS0 Officers elected/appointed by the General Assembly (President and Vice-
Presidents): a request to the General Assembly to vote on their removal from
office;

— Treasurer and Chairs of Policy Development Committees appointed by the
Council: a request to the Council to vote on their removal from office;

— Secretary-General: a request to the Council to vote on her/his dismissal with
immediate effect;

— Member body representatives on Council : a request to the concerned ISO mem-
ber body to replace their representative or to withdraw from their remaining
term of office in the Council.

For ISO/CS staff: Immediate application of the relevant clauses of the Staff Rules
(“Immediate dismissal on legitimate grounds ”).
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TMB membership - Skills of TMB member representatives

Experience, competencies and job descriptions
of TMB member representatives

The ideal experience, competencies and job description of TMB member representa-
tives given below will be used by the Council Standing Committee for Review of
Nominations to review future proposed member body representatives on the TMB. To
that effect, during the election process, nominating member bodies should provide
a biography of their proposed representative on the TMB.

1. Ideal Experience

1. Comprehensive skills and experience including short and long -term planning,
evaluation, oral and written communication skills, value-based discussions,
understanding of organizational behaviour and development, engagement
with many stakeholder groups in a multicultural and changing environment.

2. Demonstrated understanding and experience in the technical issues of stan-
dardization operations (at the international and national level), especially
standards development, project management, specifically internal cross-
functional operations and projects.

3. Demonstrated ability to consider not only specific issues, but also broad stra-
tegic vision and goals and translate these into achievable steps, help set and
manage expectations, handle detailed and complex concepts and turn them
into rapid, actionable and innovative practice.

4. Trackrecord in planning and meeting deadlines, and maintaining flexible
work schedules to meet the changing demands of the TMB and requirements
of their “day job”.

5. Relevant senior-level experience in a managerial/professional environment
related to standardization (ideally university-level education).

2. Critical Competencies for Success

Leadership:

The TMB is responsible for overseeing the revision and development of ISO stand-
ards. This requires awareness of the leadership role the TMB has and therefore the
imperative to foster personal accountability, implement a culture of performance,
responsibility and engagement in the TMB and at all levels where this work is
carried out to meet the needs of ISO’s customers.
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Business:
ISO is at the service of the global economy, the TMB needs to develop or find and
apply best practices that are relevant to the mission of the Organization.

Interpersonal:

In an environment founded on mutual respect, rapidly build rapport with other
TMB members and staff supporting the TMB by adopting an informal, transparent
and open attitude to ensure the best possible implementation of agreed objectives.

Communication:
To communicate with honesty to facilitate the sharing of opinions and interact
positively with a healthy level of self-esteem and self-confidence.

3. Job description for a highly effective TMB member representative

1.

10.

Represents the global community interests, works cooperatively and not to
“win” a national or regional position,

Understands and can make informed comment and ask key questions, as well
as contribute actively to decisions on the technical and strategic issues that
are brought to the TMB,

Can effectively represent TMB and the decisions taken to ISO members
and stakeholders,

Understands and respects the ISO Statutes and governance documents (includ-
ing the Rules of Procedure) and the ISO Code of Ethics,

Works in the TMB to support the ISO Strategic Plan and provides input and
review of technical aspects of the Strategic Plan and its implementation.

Supports and is involved in planning of the TMB’s work and the implementa-
tion of those plans,

Works cooperatively, sharing the burden of the work and actively participating
in TMB activities, to ensure the work of TMB is carried out efficiently,

Is active in constructive debate and effective decision-making of the TMB, and
is willing and able to negotiate on issues that may occasionally be divisive with
a view to resolving such items quickly and efficiently,

Is aware of and critically reviews and provides constructive ideas to
monitor and improve ISO’s performance in areas where the TMB has moni-
toring responsibility,

Provides ideas for continuously improving the performance of the TMB to
meet customer needs,
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

Helps to ensure effective communication on technical issues between ISO and
ISO members and key stakeholders of ISO,

Is prepared to actively participate in workshops and other events where TMB
representation will enhance ISO’s engagement with stakeholders, including
with the leadership of technical committees,

Works cooperatively with the other TMB members for the greater good of ISO,
and is able to maintain effective and cordial relationships with the other TMB
members bearing in mind their different languages and cultures,

Commits to work to agreed deadlines and meet performance measures agreed
by the TMB. Works on TMB issues for timely, accurate and comprehensive
results, and comes to TMB meetings well prepared (for example, having read
previous minutes, working documents, and thought about significant policy
and technical issues),

Liaises with other ISO members to understand and represent their views on
issues discussed in the TMB,

Being a member of the TMB means at least six days of meetings per year (and
time to travel and expenses).

Annexes to the Rules of Procedure



Annex A to Clause 15 of the Rules of Procedure

Annex A to Clause 15 of the Rules of Procedure

Nomination process for Chairs of Policy Development
Committees (PDC)

1. Process for nomination of a PDC Chair:

1.

Twelve months prior to the effective date of appointment, the PDC Secretariat
shall send out a call for nominations for Chair to all ISO members who are
members of the specific PDC.

The call for nominations shall be accompanied by the job description and
profile. Two months shall be given to members of the PDCs to nominate
one candidate.

All nominations shall be supported with a curriculum vitae of the nominee and
any other useful document. (Nominating members are required to take note of
the requirements regarding the profile of the PDC Chair and the characteristics
of the NSB supporting the Chair’s nomination).

The Council Standing Committee for Review of Nominations and the relevant
outgoing PDC Chair shall review and consider the nominations. The names
of all candidates meeting the criteria will be communicated to Council along
with one recommended nominee for the position.

The ISO Council shall appoint the PDC Chair. Unsuccessful candidates shall
be informed of the outcome of their nomination.

The PDC members shall be informed of the successful candidate.

. Process for nomination for reappointment of a PDC Chair:

Atleast 12 months prior to the end of the first term of office of the PDC Chair the
Council Standing Committee for Review of Nominations shall decide whether
to invite the PDC Chair to extend her/his term of office for another two years.

Where an invitation has been extended and the Chair has accepted this shall
be recommended to the Council.

Where the Council Standing Committee for Review of Nominations has decided
not to extend an invitation for extension or where the PDC Chair does not wish
to extend the term, the PDC Secretariat shall implement this procedure as in
4) above for a call for nominations.
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Personal profile and job description for the CASCO Chair

1. CASCO Chair
The CASCO Chair is appointed by the Council for a two-year term renewable once.

11

1.

10.

1.

12.

58

Roles and responsibilities of the Chair
Provides leadership to the ISO Committee on Conformity Assessment (CASCO).
Supports the implementation and monitoring of the CASCO work programme.

Chairs meetings of CASCO, the Chairman’s Policy and Coordination group
(CPC) and the Strategic Alliance and Regulatory group (STAR).

Appoints the CASCO Vice-Chair in consultation with the Chairman’s Policy
and Coordination group (CPC) and delegates to the Vice-Chair tasks as
deemed appropriate.

Attends the Technical Interface Group (TIG).

Assures, as supported by the CASCO Secretary and staff, that the work of CASCO
is carried out efficiently.

Promotes constructive debate and effective participation by all ISO members
and partner organizations during CASCO meetings.

Supports effective communication on conformity assessment issues between
ISO staff and ISO members and key stakeholders.

Participates in the ISO Council and its Standing Committee on Strategy and
Policy as a non-voting member.

Represents ISO at national, regional and international events as agreed with
the Secretary-General.

Promotes the importance of International Standards and ISO’s role in conform-
ity assessment.

Liaises closely with the Secretary-General.
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1.2

1.

13

Profile of the Chair

Senior staff officer (ideally CEO or equivalent) of an ISO member body (full
member) with current employment conditions including:

a) Position tenure for at least three years beyond appointment date

b) Full-time employment — not a secondment from public service

Familiar with ISO governance bodies, previous participation in ISO GA and
CASCO meetings and possible service on the Council.

During her/his term of office, the CASCO Chair shall not be the representative of
amember body serving on the Council or the TMB, neither the Chair or member
of the Chair Advisory Group of another ISO Policy Development Committee.

Expert on conformity assessment issues.

Recognized chairing and communication skills, including consensus-building,
leadership, impartiality and group dynamics management. Should also be a
good communicator in a multicultural environment to be properly and clearly
understood by all participants during CASCO meetings.

Commitment of time required to effectively carry out the role.

Characteristics of the ISO member body supporting the Chair

NSB in existence for 10-plus years and with a governance structure that includes
arange of diverse stakeholders.

NSB is committed to supporting the Chair financially and her/his investment
in time necessary to fulfil her/his responsibilities.

NSB’s span of activities should encompass at least standardization, conformity
assessment, sales and promotion, and possibly training or consultancy.

NSB is P-Member of CASCO and in a number of TCs/SCs to show they have a
working knowledge of participating in ISO standards development.
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Personal profile and job description for the COPOLCO Chair

1. COPOLCO Chair
The COPOLCO Chair is appointed by the Council for a two-year term renewable once.
1.1 Roles and responsibilities of the Chair

1. Provides leadership to the ISO Committee on Consumer Policy (COPOLCO) in
accordance with its terms of reference.

2. Supports the implementation and monitoring of the COPOLCO work programme.
3. Chairs meetings of COPOLCO and of the Chair’s Group.

4.  Appoints the COPOLCO Vice-Chair in consultation with the Chair’s Group and
delegates to the Vice-Chair tasks as deemed appropriate.

5. Assures, as supported by the COPOLCO Secretary and staff, that the work of
COPOLCO is carried out efficiently.

6. Promotes constructive debate and effective participation by all ISO members
and partner organizations during COPOLCO meetings.

7. Encourages effective communication on consumer issues between ISO and ISO
members and key stakeholders of ISO ; and represents COPOLCO in relevant
bodies within CASCO.

8. Participates in the ISO Council and its Standing Committee on Strategy and
Policy as a non-voting member.

9. Represents ISO at national, regional and international events as agreed with
the Secretary-General.

10. Promotes the importance of International Standards and the role of ISO in the
area of consumer policy.

11. Liaises closely with the Secretary-General.
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1.2

1.

13

Profile of the Chair

Familiar with ISO governance bodies, previous participation in ISO GA and
COPOLCO meetings and possible service on the Council.

During her/his terms of office, the COPOLCO Chair shall not be the repre-
sentative of a member body serving on the Council or the TMB, neither the
Chair or member of the Chair Advisory Group of another ISO Policy Develop-
ment Committee.

Strong and direct link as well as a close alignment with the ISO member in
her/his country, ideally in a governance role.

Familiar with broader consumer issues and trends.

Recognized chairing and communication skills, including consensus-building,
leadership, impartiality and group dynamics management. Should also be a
good communicator in a multicultural environment.

Commitment of time required to effectively carry out the role.

Characteristics of the ISO member body supporting the Chair

NSBin existence for 10-plus years and with a governance structure that includes
arange of diverse stakeholders and a strong commitment to consumer partici-
pation in standardization.

NSB is committed to supporting the Chair financially and her/his investment
in time necessary to fulfil her/his responsibilities.

The NSB’s span of activities should encompass at least standardization, sales
and promotion, and possibly training, consultancy or conformity assessment.

NSB is P-Member of COPOLCO and in a number of TCs/SCs to show they have
a working knowledge of participating in ISO standards development.
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Annex to Clause 17 of the Rules of Procedure

Personal profile and job description for the DEVCO Chair

1. DEVCO Chair
The DEVCO Chair is appointed by the Council for a two-year term renewable once.

1.1

1.

10.

1.

Roles and responsibilities of the Chair

Provides leadership to the ISO Committee on Developing Country Matters
(DEVCO).

Supports the implementation and monitoring of the ISO Action Plan for devel-
oping countries.

Chairs meetings of DEVCO and the Chair’s Advisory Group (DEVCO CAG).

Appoints the DEVCO Vice-Chair in consultation with the Chairman’s Advisory
Group (CAG) and delegates to the Vice-Chair tasks as deemed appropriate.

Ensures the work of DEVCO is carried out efficiently.

Promotes constructive debate and effective participation by all ISO members
and partner organizations during DEVCO meetings.

Supports effective communication on developing country matters between
ISO and ISO members and key stakeholders of ISO.

Participates in the ISO Council and its Standing Committee on Strategy and
Policy as a non-voting member.

Represents ISO at national, regional and international events upon request
of the Secretary-General.

Promotes the importance of International Standards and the role of ISO with
regional and sub-regional economic communities.

Liaises closely with the Secretary-General.

Annexes to the Rules of Procedure



Annex to Clause 17 of the Rules of Procedure

1.2

1.

13

Profile of the Chair

Senior staff officer (ideally CEO or equivalent) of an ISO member body with current
employment conditions including:

a) Position tenure for at least three years beyond appointment date

b) Full-time employment — not a secondment from public service

Familiar with ISO Governance bodies, previous participation in ISO GA and DEVCO
meetings. Possibly, having served on the Council.

During her/his term of office, the DEVCO Chair shall not be the representative of a
member body serving on the Council or the TMB, neither the Chair or member of
the Chair Advisory Group of another ISO Policy Development Committee.

Familiar with developing country issues, including those from least devel-
oped countries.

Recognized chairing skills, such as consensus-building, leadership, impartial-
ity and group dynamics management. Should also be a good communicator in a
multicultural environment.

Commitment of time required to effectively carry out the role.

Characteristics of the ISO member body supporting the Chair

NSB in existence for 10-plus years and with a governance structure that includes
arange of diverse stakeholders.

During her/his term of office, the DEVCO Chair shall not be the representative of a
member body serving on the Council or the TMB, neither the Chair or member of
the Chair Advisory Group of another ISO Policy Development Committee.

NSB’s span of activities should encompass at least standardization, sales and
promotion, and possibly training, consultancy and/or conformity assessment.

NSB is P-Member of DEVCO and in a number of TCs/SCs to show they have a working
knowledge of participating in ISO standards development.
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Annex to Clause 20 of the Rules of Procedure

Personal profile and job description for the President

1. Personal profile

1.1 Essential aspects (must have):
The President shall be a citizen of a country which has a member body in
the Organization.

Experience

— Strong high-level governance experience e.g. Board Chair or equivalent

— Extensive international exposure and contacts

— Senior executive, entrepreneur or leading scientist in industry, government,
academia or institutions dealing with standardization and related aspects

— Knowledge of standardization and of its impact on market and society

Skills and education

—  Effective communicator

—  Effective consensus-builder

—  Effective motivator

— Ideally multilingual. Fluent in English
—  University education

1.2 Preferences (nice to have):

Experience

— Top manager or entrepreneur from industry

— Recognized as an influential personality at sectoral or international level

Skills
— Strategic, forward-looking thinking
— Outstanding chairmanship skills and record

1.3 Resources

— In principle, financially supported by the relevant ISO member body. Candi-
dates would be told an estimate of the time and financial support that would
be required, as a minimum, to fulfill the statutory role of President.
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2.Job Description
The ISO President:

1. Providesleadership to the ISO membership, and is responsible for the efficient

functioning of the General Assembly:

a) Chairs meetings of the General Assembly and any special meetings
of members

b) Sets the meeting schedule and agenda, in conjunction with the
Secretary-General

¢) Consults with members and promotes open communication, constructive
debate and effective decision-making

d) Leads specific tasks/projects as mandated by the General Assembly.

2. Provides leadership to the Council and is responsible for the efficient function-

ing of Council.

a) Chairs meetings of the Council

b) Sets the meeting schedule and agenda, in conjunction with the
Secretary-General

¢) Consults with Council members and promotes open communication, con-
structive debate and effective decision-making

d) Leads specific tasks/projects as mandated by the Council

e) Chairs meetings of Council sub-groups, as decided by the Council, such as
the President’s Committee and the Council Standing Committee for Review
of Nominations.

3. Inconsultation with the other ISO Officers, promotes efficient collaboration
among the Council and the bodies reporting to the Council including the
Technical Management Board.

4, Works with the President-elect to ensure she/he is knowledgeable about issues
and to ensure a smooth transition.

5. Represents ISO in important international, regional or national events, fol-
lowing a schedule coordinated with the Secretary-General.

6. Regularly organizes visits to ISO members and participates in advocacy activi-
ties, aiming to promote international standardization to decision-makers from
the private and public sectors, following a schedule coordinated with the
Secretary-General.
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In the year as President-elect, the role of the future President is to:

Improve the familiarity with the working of ISO ; in so doing the President-elect
is entitled to attend all meetings of ISO bodies as an observer ;

Liaise with the President and the other Officers with regard to the issues facing
the Organization;

Undertake specific projects or work at the request of, and in coordination with
the President;

Respect that the President retains the clear authority and responsibility for that
role and that the President-elect should not diminish that authority;

Take over as President with immediate effect, and complete the term of office of
the outgoing President, in case of death, resignation or inability of the President
during the last year of the term of office.
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Personal profiles and job descriptions
for the Vice-Presidents

1. Personal profile

1.1 Essential aspects (must have):
The Vice-President shall be a citizen of a country which has a member body in
the Organization.

Experience

— CEO (or equivalent) of an ISO member body

— Solid working knowledge of ISO, including relevant experience in technical
management, strategy, policy or finance

— Extensive international experience

Skills and education

—  Effective communicator and consensus builder
—  Effective leader

—  Multicultural sensitivity

—  Effective meeting management

— Programme and project management

— Ideally multilingual. Fluent in English

—  University education

1.2 Preferences (nice to have):

Experience

—  Multi-year tenure as CEO (or equivalent) of an ISO member body

— Leadership position in Regional Standards Organizations, ISO Advisory groups
or sectoral initiatives/organizations

Skills and education
— Strategic, forward-looking thinking

1.3 Resources
— Financially supported by the relevant national ISO member body.
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2. Job Descriptions

a)

10.

Vice-President (policy)

The Vice-President (policy):

Provides leadership to the Strategy and Policy Committee (CSC/SP) and effec-
tively represents strategic issues to the Council.

Supports the achievement of the ISO Strategic Plan by ensuring CSC/SP
develops implementation plans and monitors progress towards achievement
of key strategic objectives.

Ensures CSC/SP coordinates periodic input and review of the Strategic Plan.

Chairs meetings of CSC/SP and:

a) Ensures that its work is carried out efficiently

b) Promotes constructive debate and effective decision-making

¢) Ensuresaccess to information for CSC/SP to monitor ISO’s performance in
areas where CSC/SP has monitoring responsibility.

Chairs meetings of other Council sub-groups, as decided by the Council, such
as chairs the Council Standing Committee on Oversight.

As an Officer of ISO, actively supports and participates in the work of the Presi-
dent’s Committee, including the coordination of CSC/SP’s work with that of
the Council and the other bodies reporting to the Council.

Whenever needed, consults with ISO members and key stakeholders on strategy
and policy issues.

Represents ISO in important international, regional or national events,
following a schedule coordinated with the Secretary-General.

Participates in advocacy activities of ISO members aiming to promote interna-
tional standardization to decision-makers from the private and public sectors,
following a schedule coordinated with the Secretary-General.

As an Officer of ISO, works cooperatively with the other Officers for the greater
good of ISO.
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b) Vice-President (technical management)

The Vice-President (technical management):

1. Provides leadership to the Technical Management Board (TMB) and effective
representation of technical issues to the Council.

2. Supports the implementation of the ISO Strategic Plan and coordinates periodic
input and review of technical aspects of the Strategic Plan.

3. Leads development of planning of the TMB’s work, taking into account
technical aspects of the ISO Strategic Plan, and reports to the Council on the
implementation of the plan.

4, Chairs meetings of TMB.
5. Ensures the work of TMB is carried out efficiently.
6. Promotes constructive debate and effective decision-making.

7. Ensures access to information for TMB to monitor ISO’s performance in areas
where TMB has monitoring responsibility.

8. Whenever needed, consults with ISO members and key stakeholders on techni-
cal issues.

9. Works with the Vice-President elect to ensure she/he is knowledgeable about
current technical management issues so that there is a smooth transition.

10. Asan Officer of ISO, actively supports and participates in the work of the Presi-
dent’s Committee, including the coordination of TMB’s work with that of the
Council and the other bodies reporting to the Council.

11.  Asan Officer of ISO, works cooperatively with the other Officers for the greater
good of ISO.

In the year as Vice-President elect, the role of the future Vice-President is to:

—  Become familiar with the work of the Technical Management Board (TMB). To
that effect, the Vice-President elect should at least participate (as an observer)
in two TMB meetings before taking office. The Vice-President elect is entitled
to participate (as an observer) in the last President’s Committee meeting before
taking office;

— Liaise with the incumbent Vice-President with regard to the issues facing the
Technical Management Board ;

— Undertake specific projects or work in coordination with the incumbent
Vice-President;

— Respect that the incumbent Vice-President retains the clear authority and
responsibility for that role and that the Vice-President elect should not diminish
that authority;

— Take over as Vice-President with immediate effect, and complete the term of
office of the outgoing Vice-President, in case of death, resignation or inability
of the Vice-President during the second year of the second term of office.
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(W]

Vice-President (finance)

The Vice-President (finance):

Provides leadership to the Council Standing Committee on Finance (CSC/FIN)
and effectively represents financial issues, including financial policy and risks
bearing significant financial consequences, to the Council and to the General
Assembly (when relevant).

Ensures CSC/FIN assesses the financial aspects related to the implementation
of the Strategic Plan.

Chairs meetings of CSC/FIN and

a) Ensures that its work is carried out efficiently

b) Promotes constructive debate and effective decision-making

c) Reviews relevant financial information for CSC/FIN to monitor ISO’s per-
formance in areas where CSC/FIN has such monitoring responsibility.

Whenever needed, consults with ISO members and key stakeholders on finan-
cial issues.

As an Officer of ISO, actively supports and participates in the work of the
President’s Committee, including the coordination of CSC/FIN’s work with
that of the Council and the other bodies reporting to the Council.

As an Officer of ISO works cooperatively with the other Officers for the greater
good of ISO.
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Personal profile and job description for the Treasurer

1. Personal profile

The Treasurer shall be a citizen of a country which has a member body in the
Organization and preferably of the country in which the seat of the Organization
is located (Switzerland).

The Treasurer shall be independent, i.e. not an employee of the Central Secretariat
nor of an ISO member body.

Experience

— Strong high-level financial and/or legal experience

—  Well-established professional contacts in Switzerland that may assist the ISO
Central Secretariat in financial matters

Skills and education

— Thorough knowledge of Swiss Law and, in particular, legal requirements for
Associations in Switzerland

— Thorough knowledge of the Swiss financial system

— Fluent in English and in French

—  University education

Resources

— In principle, the Treasurer is not financially supported by ISO. The Treasurer
may receive from the ISO Central Secretariat a yearly compensation to cover
costs, as decided by the Council.

2. Job Description
The Treasurer:

1. Isamember of the President’s Committee (as an ISO Officer) and of the Council
Standing Committee on Finance (CSC/FIN).

2. Acts as trustee for the funds of ISO and shall advise the Council on finan-
cial matters.

3. Assists the Secretary-General in managing the General Fund in accordance
with the policy decided by the Council.

4. Guides the Secretary-General on local conditions such as the employment
market, inflation and relations with the local authorities, and is a member/
Chair of the Provident Foundation of the Central Secretariat in accordance
with its Statutes.

5. Advises the Secretary-General in the preparation of the annual budgets and
on the financial administration of the Central Secretariat.
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Annex A to Clause 23 of the Rules of Procedure

Personal profile and job description
for the Secretary-General

1. Personal profile

1.1 Essential aspects (must have):
Experience

Extensive senior level management experience.

Proven leadership and management of an international member-based
organization.

Extensive international experience.

Skills and education

Proven ability to provide strategic direction, to plan and establish priorities, and
ensure an effective work structure to maximize productivity and achieve goals.
Ability to lead and manage the ISO/CS team, motivate staff and encourage
good performance.

Effective consensus building skills, ability to interact with, and to consider the
needs of, a broad and diversified member base.

Strong interpersonal and diplomatic skills: ability to interact at the highest
level with representatives of government, industry, academia, civil society and
international organizations.

Ability to deal with a wide range of stakeholders and cultural differences.
Ability to actively listen, understand and be understood.

Ability to deal honestly and openly with issues and staff. Personal ethical
values consistent with the ISO Code of Conduct.

Excellent written and oral communication skills, including presentation skills
Fluency in written and spoken English. Skills in other widely spoken languages
will be a definite advantage.

University education.

1.2 Preferences (nice to have):
Experience

CEO of a NSB or senior manager of an international organization partner of ISO.

Skills and education

In-depth knowledge of standardization or conformity assessment issues in
specific sectors.
In-depth knowledge of international trade and development issues.
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2.Job Description

The Secretary-General is a member of the President’s Committee (as an ISO Officer)
and may take part in all meetings of the Organization, and express views, but shall
have no vote.

The Secretary-General performs two fundamental functions: i) official representative
of the Organization and ii) chief executive officer of the Central Secretariat.

In relation to the role of official representative of the Organization, the
Secretary-General :

1. shall be an active promoter of international standardization and of ISO in all
contexts where she/he represents the Organization;;

2. shall support all ISO members in obtaining the most from their membership
in ISO, according to the policies defined by the Council and within the limits
of available resources, by:

— designing and operating systems facilitating members’ participation and
contribution to the work of ISO,

— supporting the effective dissemination of ISO content, information and
communication materials,

— providing supporting services such as training and technical assistance,

— supporting ISO members’ advocacy activities, aiming to promote inter-
national standardization to decision-makers;

3. shallactas asignatory on behalf of the Organization (as defined in the Statutes);

4. shall act as secretary of the General Assembly and the Council, supporting
the President in ensuring the effective and efficient functioning of the General
Assembly and the Council;;

5. shall act as liaison Officer between the Organization and external bodies.

In relation to the role of chief executive officer of the Central Secretariat, the
Secretary-General shall be responsible:

1. forsupporting the development and leading the execution of the ISO Strategy;

2. forrecommending policies to the Council, and implementing them as approved
by the Council ;

3. for executing projects as requested by the Council ;

4. forimplementing long and short-term plans and for the day-to-day manage-
ment of the Central Secretariat. This includes the responsibility for:
— Preparing the annual ISO/CS budget for approval by the Council,
— Editing, printing and distributing all ISO publications,
—  Determining the sales price of ISO publications and the commercial condi-
tions for their reproduction in accordance with the policy defined by the
Council;
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10.

for building and managing an effective ISO/CS management team

for ensuring that ISO/CS financial and human resources are aligned to meet
organizational objectives;

for monitoring closely the operating and financial results against plans and
budgets within the limits decided by the Council (as indicated in Clause 23.6
of the Rules of Procedure);

for ensuring the liaison between the Council and the management of the Central
Secretariat;

for ensuring that the Central Secretariat has appropriate systems in place to
enable it to conduct its activities both lawfully and ethically; that effective
internal controls and management systems are in place;

for enabling Council members to take decisions on a fully informed basis, as
specified in the Rules of Procedure.
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Delegation of authority

1. Scope
This Policy describes the authority levels within ISO in accordance with Article 19.3
of the ISO Statutes. In all cases, commitments shall be in writing.

2. Delegation of authority for financial commitments

2.1 Double signature
Financial commitments of any nature shall require the signature of two authorized
signatories, as indicated below.

2.2 Delegated authorities

2.21  Financial commitments over CHF 500 000
Financial commitments over CHF 500 000 shall be approved by the Council, except
in the following cases:

—  Multi-year contracts for services and rents, the total amount of which (at the
end of the contract) may exceed CHF 500000 but that can be cancelled at
any time resulting in a total financial impact for ISO lower than CHF 500 000
— Permanent employment contracts for ISO/CS employees

The Secretary-General shall be the first signatory of all commitments over
CHF 500000 and the second signatory shall be the Deputy Secretary-General.

2.2.2  Financial commitments over CHF 100 000 but lower than CHF 500 000
(excluding employment contracts)

The Secretary-General or the Deputy Secretary-General shall be the first signatory

of all commitments between CHF 100000 and CHF 500 000. The second signatory

shall be a senior manager of ISO/CS delegated by the Secretary-General according

to ISO/CS internal procedures.

2.2.3  Financial commitments over CHF 10 000 but under CHF 100 000 (excluding
employment contracts)

The first signatory shall be a senior manager delegated by the Secretary-General

(responsible for the budget under which the expenditures occur) and the second

signatory shall be the ISO/CS employee responsible for the activity or project related

to the expenditures, or an ISO/CS employee of the legal services unit. Approval of

click-through agreements remains subject to the above limits.
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2.2.4  Financial commitments under CHF 10 000
Authority may be delegated by the Secretary-General to ISO/CS employees respon-
sible for specific activities or projects, according to ISO/CS internal procedures.

2.2.5 Employment contracts
The first signatory shall be the Secretary-General or the Deputy Secretary-General,
and the second one the Human Resources Director.

2.3 Exceptions
Any exceptions to the above shall be approved by the ISO Council at the recom-
mendation of the Secretary-General.

3. Delegation of authority for non-financial commitments

Other than agreements falling under Article 19.3 of the ISO Statutes, only one
authorized signatory is required for non-financial commitments (e.g. memoranda
of understanding).

This shall be the Secretary-General, who may delegate her/his signing authority to
a senior manager, according to ISO/CS internal procedures.

ISO/CS employees of the legal services unit can execute power of attorney delega-
tions for ISO members and/or their legal representatives, for the management of
ISO’s intellectual property (in accordance with the ISO Code of Ethics, POCOSA and
ISO GEN 31:2010 — current versions and subsequent editions).
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Procedure for determining, communicating and collecting
membership fees

1. Determination of membership fees

1.1 Member bodies
The membership fees for member bodies are determined by setting a basic unit
value and allocating a number of units to each member.

The Council recommends annually to the General Assembly the value of the unit,
taking into account the annual budget of the Organization. The Council recommends
triennially to the General Assembly the number of units to be paid by member
bodies as membership fees.

Units are assigned to each member body in proportion to the economic importance
of their respective countries (Step 1), considering a number of additional criteria
(Step 2).

Step 1
Economic importance is determined on the basis of Gross National Income (GNI), FOB
Exports and CIF Imports (assuming as reference, World Bank and UNCTAD data).

The weighting of these economic indicators is given by the ISO formula as:

ISO index = 0,5 (A) + 0,25 (B) + 0,25 (C)
Where A=GNI B=FOBExports C=CIF Imports

Using this formula, and data averaged over the most recently available three-year
period, the percentage of economic importance of the country can be determined
and an initial number of units assigned to each member body.

Step 2
The following criteria are then applied:

a) No single member body pays more than 8% of the total subscriptions.

b) No single member body pays less than the minimum number of units (now
5 units).

¢) All member bodies in group 1 (of the yearly ranking for the Council election)
must pay the maximum number of units compatible with criterion a).

d) Topreventlarge fluctuations in fee levels, where the number of units allocated
toa member have changed (up or down) compared with the previous allocation,
the change is applied at 50 %.

e) Exceptions to the above criteria (for extraordinary national conditions) may
be approved by the Council following negotiations between the Treasurer and
the member concerned, assisted by the Secretary-General.
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1.2 Correspondent and subscriber members
Correspondent members pay 2 units.
Subscriber members pay 0,5 of one unit.

2. Communication of membership fees
Following the decision of the General Assembly, the Secretary-General notifies each
member of their membership fees for the coming year.

3. Terms of payment

Membership fees are paid within the calendar year in which they are due. Mem-
ber bodies and correspondent members pay at least 50 % of their membership
fees by end March and the remainder by end September. Subscriber members pay
by September.

The ISO Central Secretariat sends reminders to members about overdue membership
fee payments within the calendar year, normally in April and October following
the March and September payment deadlines. Should membership fees remain
unpaid, the Secretary-General sends a final reminder in November.

Members facing payment difficulties as the final deadline of 31 December approaches
may seek an extension of the payment deadline from the Secretary-General and
Treasurer. Interest charges may be applied to overdue membership fees. This is
charged at 1% above the current interest rates applied in Geneva on short-term
bank deposits.

4. Exceptional circumstances
In cases of exceptional hardship, a member body may seek from the Treasurer and
the Secretary-General a reduction in the number of units allocated to them.

An exceptional currency exchange reserve is available to assist members facing an
adverse impact on their membership fees caused by significant currency fluctuations.

5. Suspension or withdrawal from membership
Should a membership fee payment remain unpaid by the deadline set in the Rules
of Procedure, the Secretary-General shall notify:

— Acorrespondent or subscriber member of their withdrawal from membership
of the Organization.

— A member body of their suspension from membership of the Organization.
While suspended, a member body cannot vote or attend any meetings of ISO.
If a member body holds technical committee secretariats, this responsibility
may be withdrawn by the Technical Management Board.

According to the Rules of Procedure (Clause 2.7), a suspended member body that
fails to pay its membership fees for three consecutive years shall be withdrawn from
membership of the Organization.
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Membres

Paragraphe 1

11

Tout organisme national de normalisation souhaitant devenir membre
doit en faire la demande par écrit au Secrétaire général, en indiquant qu’il
accepte les Statuts et Régles de procédure et en fournissant les informations
requises par le Conseil (Annexe au Paragraphe 1 des Régles de procédure).
La procédure de demande d’adhésion en qualité de comité membre est définie
au Paragraphe 2 et, en qualité de membre correspondant ou abonné, au
Paragraphe 3.

Comités membres

Paragraphe 2

241

2.2

2.3

2.4

2.5

Aprés avoir recu la demande d’adhésion de ’organisme national de nor-
malisation, le Secrétaire général soumet immédiatement la demande au
Conseil, afin de déterminer si les critéres définis dans les Articles 3.1, 3.2 et
3.3 des Statuts sont respectés.

Le Conseil décide si 'organisme demandeur est admis ou non en qualité de
nouveau comité membre de I’Organisation.

’admission d’un nouveau comité membre doit étre approuvée par le Conseil
conformément aux exigences prévues aux Paragraphes 7.14 et 8. Si la majo-
rité requise pour le vote n’est pas obtenue, un appel peut étre interjeté aupres
de I’Organisation par le demandeur ; la question doit alors étre soumise a
tous les comités membres pour approbation conformément a I’Article 6 des
Statuts de I'ISO.

Chaque comité membre de ’Organisation s’engage, au moment de son
admission, a payer sa cotisation annuelle.

Tout comité membre dont la cotisation pour une année civile donnée n’a
pas été réglée au 31 décembre de la méme année voit sa qualité de comité
membre suspendue a partir du 1janvier de ’'année qui suit.

2.5.1 Pendant la durée de cette suspension, les dispositions prévues a
P’Article 3.5 des Statuts de I'ISO s’appliquent.

2.5.2 Pendant la durée de sa suspension, un comité membre peut étre
réintégré dans sa qualité de comité membre sur simple paiement
de ses arriérés.
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2.6

2.7

2.8

La réintégration aprés suspension donne au comité membre le droit de
recevoir les Normes internationales, rapports techniques et guides publiés
par ’Organisation durant sa suspension.

Si le comité membre suspendu continue a ne pas payer ses cotisations, il
sera considéré comme radié des membres de ’Organisation dés que trois
cotisations consécutives seront restées impayées.

Siun comité membre qui a cessé de faire partie de I’Organisation demande
a étre réadmis, le Conseil décide de sa réadmission a I’Organisation.

Membres correspondants et membres abonnés

Paragraphe 3

3.1

3.2

3.3

3.4

Apreés avoir recu la demande d’adhésion en qualité de membre correspon-
dant ou de membre abonné d’un organisme national de normalisation, le
Secrétaire général doit déterminer si les critéres définis aux Articles 3.1, 3.2
et 3.3 des Statuts sont remplis et décider d’admettre le demandeur comme
nouveau membre correspondant ou abonné de I’'Organisation.

Chaque membre correspondant ou membre abonné de I’'Organisation
s’engage, au moment de son admission, a payer sa cotisation annuelle.

Tout membre correspondant ou membre abonné dont la cotisation pour une
année civile donnée n’a pas été réglée au 31 décembre de la méme année se
voit radié de sa qualité de membre correspondant ou de membre abonné a
partir du 1janvier de I’'année qui suit.

Siun membre correspondant ou un membre abonné qui a été radié de I'Orga-

nisation, demande sa réadmission, le Secrétaire général:

a) doit réadmettre le demandeur avec effet immédiat si sa cotisation
annuelle est payée dans un délai ne dépassant pas six mois a compter
de la date de radiation, ou

b) doit prier le demandeur de présenter une nouvelle demande d’adhésion,
si sa cotisation annuelle est restée impayée pendant plus de six mois a
compter de la date de radiation.
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Réunions de ’Assemblée générale

Paragraphe 4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

L’Assemblée générale est convoquée par le Secrétaire général, normalement
une fois par année, pour traiter les affaires générales de ’Organisation.
Elle se réunit en principe pour une durée de deux ou trois jours et se tient
conjointement avec une réunion du Conseil. Des réunions extraordinaires
de ’Assemblée générale peuvent étre convoquées sur les instructions du
Président ou a lademande de neuf des comités membres siégeant au Conseil
ou d’un cinquiéme de tous les comités membres.

Les dates et lieux des réunions sont fixés par le Conseil et les convocations
sont envoyées a tous les membres par le Secrétaire général, six mois au moins
avant la réunion, par lettre recommandée.

Lordre du jour et les documents nécessaires pertinents sont envoyés par le
Secrétaire général aux membres deux mois au moins avant les réunions.

’Assemblée générale est présidée par le Président ou, en cas d’empéchement
de celui-ci, par un Vice-président comme défini dans les Statuts.

Tout membre peut proposer des points a inclure a I’ordre du jour de 'Assem-
blée générale pour autant qu’ils soient soumis par écrit au Conseil six mois
avant la réunion.

Tout membre participant a ’Assemblée générale a le droit de prendre la
parole a ’Assemblée générale sur n’importe quel point de I'ordre du jour.

Le Président est habilité a trancher les questions d’ordre procédural qui
peuvent se présenter lors de ’Assemblée générale.

Vote durant les réunions de '"Assemblée générale et vote
des comités membres par correspondance

Paragraphe 5

5.1

Les votes ayant lieu durant les réunions d’une Assemblée générale de I'ISO ou
par correspondance (Article 6 des Statuts) doivent étre effectués conformé-
ment aux Lignes directrices pour le processus de vote approuvées et tenues
ajour par le Conseil (Annexe au Paragraphe 5 des Régles de procédure).
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Nomination/élection des membres du Conseil

Paragraphe 6

6.1  Le mandat des comités membres nommeés et élus au Conseil commence le
1janvier et expire le 31 décembre, trois ans aprés son commencement.

6.1.1  Six comités membres considérés comme apportant la plus grande
contribution aux activités de ’'Organisation sont automatiquement
nommeés pour des mandats consécutifs au Conseil conformément
aux critéres recommandés par le Conseil et approuvés par I’Assem-
blée générale. Ces critéres sont réexaminés et confirmés ou révisés
a des intervalles de trois ans au moins.

6.1.2  Quatorze comités membres sont élus au Conseil par ’Assemblée
générale pour des mandats de trois ans. Dans cette catégorie, les
comités membres ayant terminé leur mandat au Conseil ne sont pas
rééligibles a la fin de leur mandat.

6.1.2.1  Pour I’élection des quatorze comités membres siégeant
pour des mandats non consécutifs au Conseil, les critéres
appliqués au Paragraphe 6.1.1 sont également appli-
cables. A cet égard, cing siéges au Conseil sont réservés
pour les comités membres placés du septiéme au vingt-
et-uniéme rang, cinq pour les comités membres placés du
vingt-deuxiéme au cinquante-et-uniéme rang, et quatre
pour ceux placés a partir du cinquante-deuxiéme rang.
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6.1.2.2 Lélection des quatorze comités membres devant étre

représentés au Conseil a lieu lors de ’Assemblée générale
ou, s’il n’y a pas d’Assemblée générale dans le courant de
I’'année, par correspondance. Cing mois avant ’Assemblée
générale, ou le 1 avril de chaque année s’il n’y a pas d’As-
semblée générale, le Secrétaire général invite les comités
membres a proposer des candidatures pour remplir les
siéges du Conseil devenant vacants a la fin de ’'année.
Les candidats proposés doivent figurer parmi les comités
membres éligibles conformément aux Paragraphes 6.1.2
et 6.1.2.1; les propositions de candidatures sont formu-
lées dans un délai de trois mois, et sont appuyées par
trois comités membres au moins, non compris le comité
membre proposé. Chaque comité membre proposé doit
avoir donné son accord pour étre candidat. Le Secrétaire
général, ala fin de ce délai et aprés examen par le Comité
permanent du Conseil pour I'examen des candidatures,
communique aux comités membres toutes les candi-
datures ainsi soumises pour 1’élection a ’Assemblée
générale ou, selon le cas, par correspondance. Le nom
des auteurs des propositions de candidatures a 1’élection
au Conseil ne doivent pas étre indiqués. Les sieges vacants
du Conseil sont attribués aux comités membres ayant
obtenu le plus grand nombre de voix dans chacun des
groupes définis conformément au Paragraphe 6.1.2.1.

Lors de I’élection des comités membres siégeant au Conseil, les
comités membres sont invités a:

a)

b)

0

Tenir compte de I'objectif d’assurer une composition du Conseil
qui refléte la diversité géographique et le niveau de développe-
ment des membres de ’'Organisation;;

Tenir compte de la situation du comité membre vis-a-vis des

obligations financiéres a 1’égard de I’'ISO; contribution aux

travaux de I'ISO; participation aux travaux de normalisation ;
et engagement a appuyer les travaux de son représentant au

Conseil;

Tenir compte du profil des représentants du comité membre dont la

candidature est présentée pour siéger au Conseil, compte tenu de:

c.1) Lexpérience des représentants et la contribution au fonc-
tionnement du Conseil que I'on peut en attendre;

c.2) La fonction des représentants. Les représentants des
membres du Conseil sont censés assumer un poste de cadre
dirigeant au sein de leur organisation;;

¢.3) Lengagement des représentants aux travaux du Conseil.
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6.1.4

6.1.6

6.1.7

Le Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures
examine les propositions recues des comités membres et indique
al’Assemblée générale les candidatures qui répondent aux critéres
énoncés au Paragraphe 6.1.3.

Concernant les candidatures qui ne répondent pas aux critéres
énoncés au Paragraphe 6.1.3, le Comité permanent du Conseil
pour 'examen des candidatures fournit une justification et des
conseils aux comités membres candidats, en leur demandant s’ils
ne voudraient pas revenir sur leur candidature.

Tous les comités membres candidats — ceux qui répondent aux
critéres énoncés au Paragraphe 6.1.3, et ceux qui n’y répondent
pas, mais qui continuent de vouloir se porter candidats a I’élection
— doivent étre soumis pour élection a I’Assemblée générale.

Le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures
peut présenter des observations a I’Assemblée générale sur toute
candidature de membres du Conseil.
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Réunions du Conseil

Paragraphe 7

71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.7

Le Conseil peut soumettre aux comités membres des questions pour avis ou
décision sans qu’il soit nécessaire de convoquer une réunion de ’Assemblée
générale. Le vote peut, dans ce cas, avoir lieu par correspondance.

Siun comité membre siégeant au Conseil est suspendu selon le Paragraphe 2.5
pendant la durée du mandat auquel il a été nommeé ou élu, le Secrétaire
général déclare vacant le siége au Conseil six mois aprés que la suspension
ait été prononcée et met en ceuvre la procédure permettant de pourvoir le
siege selon les dispositions des Regles de procédure.

Le Conseil est convoqué par le Secrétaire général a la requéte du Président
ou a celle de sept des comités membres siégeant au Conseil.

Les dates et lieux des réunions, normalement trois fois par an, sont arrétés
par le Conseil en réunion, ou par correspondance.

La convocation, I’ordre du jour et les documents nécessaires sont envoyés
par le Secrétaire général aux membres du Conseil, quatre semaines au moins
avant la réunion.

Lorsque le Conseil se réunit, chaque comité membre siégeant au Conseil
ne peut étre représenté que par une seule personne, dont le nom doit étre
indiqué au Secrétaire général dés la nomination ou 1’élection du comité
membre pour la durée de son mandat de trois ans.

Un représentant de comité membre peut étre accompagné lors d’une réunion

du Conseil, si nécessaire, par:

a) un interpréte,

b) un successeur désigné, afin d’assurer une transition (remplacement du
représentant en cours de mandat)

Les Dirigeants de I'ISO peuvent étre accompagnés d’un assistant, chargé du soutien
administratif.

7.8

7.9

Dans tous les cas, la participation de personnes autres que les membres
du Conseil lors d’une réunion du Conseil doit étre demandée par écrit et
approuvée par le Président avant la réunion.

Un représentant de membre du Conseil doit étre libre de participer et de
prendre des décisions comme un individu nommé ou élu pour représenter les
intéréts de la communauté mondiale de I'ISO. Le réle d’un membre du Conseil
consiste a représenter et tenir compte des intéréts de tous les membres, en
leur donnant des occasions d’entrer en contact et de présenter les questions
des membres au Conseil.
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7.10

7.1

7.12

7.13

7.4

7.15

7.16

7.7

Dans le cas oul un représentant d’'un membre du Conseil est absent a deux
réunions du Conseil consécutives, la qualité de membre du Conseil du comité
membre prend fin, a moins que le comité membre en question siégeant au
Conseil ne soumette au Président, avant la troisieme réunion du Conseil
consécutive, une justification établissant que son absence a une ou plusieurs
réunions était due a des circonstances considérées recevables par le Conseil.

Le Conseil peut se réunir virtuellement par le biais de réunions électroniques
d’une durée limitée consacrées a des questions précises sélectionnées. Ces
réunions sont convoquées par le Secrétaire général a lademande du Président
et sont normalement de nature informative (non décisionnelle). Elles visent a
mieux préparer les membres du Conseil pour les décisions a prendre lors de
réunions en présentiel ou par correspondance (au travers d’un vote formel).

Les Paragraphes 7.4 2 7.10 ne s’appliquent pas aux réunions électroniques.
Une procédure concernant I'organisation des réunions électroniques est
définie et mise a jour par le Conseil. (Annexe au Paragraphe 7 des Régles
de procédure).

Les frais de déplacement et de séjour des représentants des comités membres
ne sont pas a la charge de ’'Organisation.

Dans les réunions du Conseil :

a) Le quorum est de dix comités membres votants. Le vote par procuration
n’est pas admis;

b) Les décisions sont prises a la majorité des comités membres siégeant au
Conseil et représentés a la réunion.

Dans l'intervalle entre ses réunions et en cas de besoin, le Conseil peut
également prendre des décisions par correspondance conformément au
Paragraphe 8.

Le Conseil définit les procédures a suivre pour tous les votes et ces procédures
restent en vigueur jusqu’a ce que le Conseil en décide autrement.

Le Secrétaire général, le Trésorier et les Vice-présidents ont le droit d’exprimer
leur avis sur toute question examinée par le Conseil, mais n’ont pas le droit
de vote lors de la prise de décision.
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Vote

du Conseil par correspondance

Paragraphe 8

8.1

8.2

8.3

Pour les décisions prises par correspondance sur une question soumise aux
comités membres, le scrutin est réputé clos quand tous les membres ayant le
droit de vote ont exprimé leur vote ou a I’expiration d’une période de quatre
semaines — la plus rapide de ces éventualités primant I'autre.

Les représentants des comités membres siégeant au Conseil ont I'obligation
de voter sur toutes les questions soumises formellement au Conseil pour
approbation par correspondance.

Les conditions régissant les décisions que le Conseil peut prendre par cor-

respondance sont les suivantes:

a) Une majorité qualifiée (d’au minimum 14) des comités membres siégeant
au Conseil a la date du lancement du scrutin est nécessaire. S’il n’est pas
obtenu de majorité qualifiée en faveur de la décision telle que proposée a
lorigine, la question est renvoyée a la prochaine réunion du Conseil. Les
modifications mineures (clarifications ou modifications d’ordre rédac-
tionnel) ne sont pas considérées comme apportant des changements.

b) Lorsqu’un vote du Conseil par correspondance intervient dans les quatre
derniéres semaines de I'année, les membres du Conseil dont le mandat
prend fin le 31 décembre sont autorisés a envoyer leur vote apres cette
date, dans les délais statutaires fixés pour le vote.
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Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la
politique (CSC/SP)

Paragraphe 9

9.1

9.2

9.3

Les responsabilités du Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la

politique sont les suivantes:

a) Surveiller les tendances actuelles et les questions émergentes ayant
une incidence sur ’élaboration et la mise en application des Normes
internationales et recommander des mesures au Conseil concernant de
nouveaux domaines de normalisation;

b) Coordonner le processus d’élaboration de la stratégie de I'ISO et mettre au
point le projet de Plan stratégique pour I'ISO a soumettre au Conseil pour
examen et approbation en vue de sa soumission a ’Assemblée générale;

¢) Coordonner I’élaboration du plan de mise en ceuvre de la stratégie de
I'ISO, suivre les progrés accomplis et évaluer les résultats obtenus, faire
rapport réguliérement au Conseil ;

d) Coordonner le développement, la tenue & jour et le suivi des politiques
deI’ISO - a I'exception des politiques concernant les domaines couverts
par d’autres organes faisant rapport au Conseil — et recommander des
mesures au Conseil chaque fois que nécessaire.

Le Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la politique est présidé par
le Vice-président (questions de politique), et il est composé de sept membres
du Conseil au minimum et de dix membres du Conseil au maximum, nommeés
par le Conseil pour un mandat de trois ans, qui coincide avec leur mandat
au Conseil. Les nominations sont fondées sur la contribution potentielle du
membre aux travaux du comité.

La composition du Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la poli-

tique est la suivante:

a) Deux membres (minimum) et trois membres (maximum) sont nommés
au sein du Groupe 1, selon les critéres de classement pour ’élection au
Conseil. Ils accomplissent deux mandats consécutifs au maximum, pour
garantir une rotation entre les membres du Conseil du Groupe 1;

b) Sept membres (maximum) sont nommés parmi les membres élus des
Groupes 2, 3 et 4;

c) Les Présidents des Comités chargés de ’élaboration d’orientations
politiques et les Dirigeants de I'ISO peuvent participer aux réunions du
CSC/SP en qualité d’observateurs.
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9.4

9.5

Le Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la politique se réunit
aussi souvent que nécessaire pour accomplir les taches assignées par le
Conseil. En principe, le CSC/SP organise des réunions physiques deux fois
par an, avant les réunions du Conseil correspondantes, ainsi que des réunions
électroniques et interactions a distance selon les besoins.

Lors de chaque réunion du Conseil, le Comité permanent du Conseil sur la
stratégie et la politique fait rapport au Conseil sur les sujets énoncés dans
la liste dressée au Paragraphe 9.1.

Comité permanent du Conseil sur les finances (CSC/FIN)

Paragraphe 10

10.1

Les responsabilités du Comité permanent du Conseil sur les finances sont

les suivantes:

a) Surveiller la performance financiére de I'Organisation et donner des avis
au Vice-président (finances), au Secrétaire général et au Conseil ;

b) Examiner et donner des avis au Conseil sur I'impact financier des pro-
grammes et des projets de I’'ISO, avec une attention particuliére sur
les activités (en cours ou prévues) susceptibles d’atteindre le montant
d’engagement financier limite exigeant 'approbation du Conseil, comme
prévu au Paragraphe 23;

¢) Evaluer et recommander au Conseil des politiques pour gérer les
risques commerciaux, juridiques et autres auxquels 'Organisation sera
confrontée;

d) Examiner et donner des avis au Conseil sur le modéle économique et les
politiques commerciales de ’'Organisation;

e) Examiner la valeur des services ISO fournis aux membres et donner des
avis au Conseil sur les moyens de promouvoir la valeur des normes ISO ;

f) Examiner et donner des avis au Conseil sur les moyens de financer les
programmes de développement et de formation ;

g) Donner des avis au Vice-président (finances) et au Conseil sur les ques-
tions liées a 'audit, et recommander les états financiers annuels au
Conseil pour approbation et soumission a 'Assemblée générale;

h) Donner des avis au Secrétaire général, au Vice-président (finances) et au
Conseil sur les questions liées a I'audit interne, en particulier celles qui
se rapportent a la planification de programmes d’audits internes et a la
réception de rapports de synthése de ces travaux.
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10.2

10.3

10.4

10.5

Le Comité permanent du Conseil sur les finances est présidé par le Vice-pré-
sident (finances), et il est composé de sept membres du Conseil au minimum
et de dix membres du Conseil au maximum, nommés par le Conseil pour un
mandat de trois ans, qui coincide avec leur mandat au Conseil. Les nomina-
tions sont fondées sur la contribution potentielle du membre aux travaux
du comité.

La composition du Comité permanent du Conseil sur les finances est

la suivante:

a) Deux membres (minimum) et trois membres (maximum) sont nommeés
au sein du Groupe 1, selon les critéres de classement pour ’élection au
Conseil;

b) Cing membres au minimum et sept membres au maximum sont nommés
parmi les membres des Groupes 2, 3 et 4;

c) Le Trésorier de I'ISO est membre d’office; Les Dirigeants de I'ISO peuvent
participer aux réunions du CSC/FIN en qualité d’observateurs.

Le Comité permanent du Conseil sur les finances se réunit aussi souvent que
nécessaire pour accomplir les taches assignées par le Conseil. En principe,
le CSC/FIN organise des réunions physiques deux fois par an, avant les réu-
nions du Conseil correspondantes, ainsi que des réunions électroniques et
interactions a distance selon les besoins.

Lors de chaque réunion du Conseil, le Comité permanent du Conseil sur les
finances fait rapport au Conseil sur les sujets énoncés dans la liste dressée
au Paragraphe 10.1.
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Comité permanent du Conseil pour 'examen des
candidatures (CSC/NOM)

Paragraphe 11

1.1

11.2

1.3

1.4

Le Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures a pour
mission d’étudier les candidatures suivantes:

a) Président, Vice-présidents, Trésorier et Secrétaire général,

b) Membres du Conseil,

¢) Membres du Bureau de gestion technique,

d) Présidents des Comités chargés de I’élaboration d’orientations politiques,
e) Membres des Comités permanents du Conseil,

f) Membres des Groupes consultatifs et leurs présidents s’il y a lieu.

Le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures est présidé
par le Vice-président (finances), et il est composé des membres du Comité
du Président et de trois membres du Conseil nommeés par le Conseil pour un
mandat de trois ans, qui coincide avec leur mandat au Conseil. Les nomina-
tions des membres du Conseil sont fondées sur la contribution potentielle
aux travaux du comité.

Le Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures se réunit
(en présentiel ou électroniquement) aussi souvent que nécessaire pour
accomplir les taches énoncées dans la liste dressée au Paragraphe 11.1.

Le Comité permanent du Conseil pour I’examen des candidatures fait rapport
au Conseil selon les exigences du Conseil.
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Comité permanent du Conseil sur la surveillance (CSC/OVE)

Paragraphe 12

12.1

12.2

12.3

Les responsabilités du Comité permanent du Conseil sur la surveillance sont

les suivantes:

a) Examiner sur une base réguliére la structure de gouvernance, les poli-
tiques, les procédures et les processus de I'ISO, pour s’assurer que ceux-ci
reflétent les meilleures pratiques du point de vue juridique, éthique et
organisationnel ;

b) Procéder a un examen périodique de la pertinence de la mise en ceuvre
des politiques, des procédures et des processus de I'ISO;

¢) Evaluer périodiquement les performances du Conseil en tant qu'organe,
y compris juger, s’il y a lieu, les performances de certains représentants
de membres du Conseil;

d) Elaborer et tenir a jour un code de conduite a suivre par les Dirigeants de
I'ISO, les représentants des membres du Conseil, le Secrétaire général, les
cadres dirigeants et les autres employés du Secrétariat central (Annexe
au Paragraphe 12 des Régles de procédure);

e) Examiner périodiquement la conduite du Secrétaire général, des cadres
dirigeants et des autres employés du Secrétariat central dans 'optique
du Code de conduite de I'Organisation

f) Accepter et examiner les problémes signalés a titre confidentiel par le
personnel du Secrétariat central de I'ISO concernant des allégations
d’irrégularités;;

g) Veiller & ce que les allégations d’irrégularités (fraude, gaspillage, abus
d’autorité ou autres manquements) soulevées par des employés du Secré-
tariat central ou d’autres parties soient correctement étudiées et résolues.

Le Comité permanent du Conseil sur la surveillance est présidé par le Vice-
président (questions de politique) et il est composé au minimum de deux
et au maximum de quatre personnes représentant des comités membres
de I'ISO siégeant au Conseil a la date de leur nomination. Les membres du
Comité permanent du Conseil sur la surveillance sont nommés par le Conseil
pour un mandat de trois ans.

Les nominations devraient reposer sur les critéres suivants:

a) Connaissance approfondie et vaste expérience du fonctionnement des
organismes de normalisation;

b) Expérience significative des comités de surveillance, comités d’éthique et
comités disciplinaires ou d’organes similaires dans d’autres organisations;

¢) Expérience significative dans des postes de gouvernance de haut
niveau (comme membre de Conseils d’administration) dans
d’autres organisations.
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12.4 Le Comité permanent du Conseil sur la surveillance se réunit (en présentiel
ou électroniquement) aussi souvent que nécessaire pour accomplir les taches
énoncées dans la liste dressée au Paragraphe 12.1.

12.5

Le Comité permanent du Conseil sur la surveillance fait rapport au Conseil
selon les exigences du Conseil.

Comité du Président

Paragraphe 13

1341

Les responsabilités du Comité du Président sont les suivantes:

a)

b)

)

d)

e)

f)

g)

h)

Donner des avis au Conseil sur des sujets spécifiques que le Conseil a
demandé au Comité du Président d’examiner;

Assurer une communication et une coordination efficaces entre les
comités permanents du Conseil et le Bureau de gestion technique, ainsi
qu'entre le Conseil et ses comités permanents;

Examiner et préparer pour discussion au sein du Conseil, les questions
que les membres du Comité du Président estiment importantes quant aux
perspectives stratégiques, financiéres, techniques ou de gouvernance;
Gérer les objectifs de performance du Secrétaire général chaque année
(fixation, surveillance et évaluation) conformément aux décisions du
Conseil selon les Articles 7.4 et 19.5 des Statuts de I’ISO, et faire rapport
au Conseil au moins une fois par an;

Recommander au Conseil les conditions financiéres afférentes a
I’emploi du Secrétaire général pour approbation, conformément au
Paragraphe 23.4;

Examiner, au moins une fois par an, la rémunération du Secrétaire géné-
ral et la politique de rémunération appliquée aux cadres dirigeants du
Secrétariat central conformément aux décisions du Conseil (selon les
Articles 7.4 et 19.5 des Statuts de I'ISO) ;

Examiner et formuler des recommandations au Conseil sur toute éven-
tuelle proposition d’engagement externe du Secrétaire général (p. ex.,
rOles proposés dans des gouvernements, des organisations privées ou
publiques ou d’autres engagements relevant du volontariat);
Contribuer aux travaux du CSC/NOM (voir Paragraphe 11.2).
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13.2 Pour chaque réunion du Conseil, le Comité du Président fera rapport au

Conseil:

a) Pour décision ou information : sur les points spécifiques que le Conseil
a demandé au Comité du Président d’examiner (comme indiqué dans
les résolutions du Conseil pertinentes étayées par une documentation
compléte préparée par le Secrétariat central);

b) Pour information ou discussion: sur les questions que les membres
du Comité du Président estiment importantes quant aux perspectives
stratégiques, financieres, techniques ou de gouvernance et qui ne sont
pas traitées par les Comités permanents du Conseil ou le Bureau de
gestion technique.
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Bureau de gestion technique (TMB)

Paragraphe 14

141

14.2

Le Bureau de gestion technique assume les responsabilités suivantes:

a)

b)

0

d)

e)

k)

Examiner les demandes pour de nouveaux domaines d’activités tech-
niques et prendre des décisions sur toute question relative a la création
et a la dissolution des comités techniques;

Evaluer les travaux existants de I'ISO et autres travaux existants dans des
domaines pertinents, analyser les écarts entre I’existant et les travaux
nécessaires, et déterminer comment introduire et/ou intégrer ces derniers
dans le programme de travail de 'ISO;

Assurer le suivi général des travaux des comités techniques, des comités
de projet et des exigences en matiére de gestion des projets;

Attribuer ou réattribuer les secrétariats de comités techniques et de
comités de projet et, dans le cas o il y a plus d’un candidat, attribuer
ou réattribuer les secrétariats de sous-comités;

Nommer les présidents des comités techniques;

Gérer les appels des comités techniques conformément aux Directives
ISO/IEC, Partie 1 — Supplément ISO consolidé — Procédures spécifiques
a IS0, version 2017 (8¢ édition) et ses révisions ultérieures;

Nommer les organismes d’enregistrement et les autorités de mise a jour
pour la mise en application des Normes internationales;

Superviser I’élaboration des Guides et autres livrables de I'ISO;
Approuver les Plans d’action stratégiques des comités techniques;
Résoudre les problémes de coordination technique entre comités tech-
niques, comités de projet de I’ISO et dans le cadre de groupes mixtes
avec I'[EC, d’autres organisations internationales et des organisations
régionales;

Conseiller le Secrétaire général sur les questions d’interface technique
entre 'ISO et '[EC et en matiére de collaboration technique avec les autres
organismes internationaux a activités normatives;

Au nom de I'ISO, examiner réguliérement les Directives ISO/IEC pour
les travaux techniques, étudier et coordonner toutes les propositions
d’amendements de celles-ci et approuver les révisions appropriées.

Le Bureau de gestion technique est présidé par le Vice-président (gestion
technique) et sa composition est la suivante:

a)

Six comités membres représentatifs des responsabilités et de la produc-
tivité les plus grandes au sein de la structure des comités techniques.
IIs sont automatiquement nommeés pour des mandats consécutifs au
Bureau de gestion technique selon les critéres fixés par le Conseil. Ces
critéres sont réexaminés et confirmés ou révisés a des intervalles de trois
ans au moins.
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b)

Neuf membres a élire par le Conseil pour un mandat de trois ans, qui ne
seront pas éligibles pour plus de deux mandats consécutifs. Pour étre
éligible, un comité membre doit soit détenir le secrétariat d’au moins un
comité technique ou sous-comité, soit compter une personne qui assure
des responsabilités de présidence au sein d’au moins un comité technique
ou sous-comité, ou détenir en commun le secrétariat d’au moins un comité
technique ou sous-comité.

14.3 Pour I’élection de ces neuf membres — selon le Paragraphe 14.2 b) — il est
procédé comme suit:

a)

b)

0

Les critéres fixés par le Conseil [Paragraphe 14.2.a)] sont a utiliser éga-
lement. A cet égard, cing siéges au Bureau de gestion technique sont
réservés pour les comités membres placés du septiéme au seiziéme rang
et quatre pour ceux placés a partir du dix-septiéme rang.

Le 1 mai de chaque année, le Secrétaire général invite les comités membres
a proposer des candidatures pour remplir les siéges du Bureau de gestion
technique devenant vacants a la fin de 'année. Les candidats proposés
doivent figurer parmi les comités membres éligibles conformément aux
Paragraphes 14.2 b) et 14.3 a) ; les propositions de candidatures sont
formulées dans un délai de trois mois, et sont appuyées par trois comités
membres au moins, non compris le comité membre proposé. Chaque
comité membre proposé doit avoir donné son accord pour étre candidat.
Le Secrétaire général, a la cléture des candidatures et aprés examen
par le Comité permanent du Conseil pour ’examen des candidatures,
communique aux comités membres les candidatures ainsi soumises,
sans indiquer I'origine des propositions, pour élection par le Conseil a sa
réunion suivante, ou par correspondance, selon le cas. Les siéges vacants
au Bureau de gestion technique sont attribués aux comités membres
ayant obtenu le plus grand nombre de voix dans chacun des groupes
définis conformément au Paragraphe 14.3 a).

14.4 Lors de la présentation par les comités membres de candidats pour siéger
au Bureau de gestion technique et lors de leur élection par le Conseil, il est
tenu compte, entre autres des considérations suivantes:

a)

b)

0

Lintérét de faire en sorte que la composition du Bureau de gestion tech-
nique refléte la diversité géographique et industrielle de 'Organisation ;
La situation du comité membre quant a ses obligations financiéres a
I’égard de I'ISO; contribution aux travaux de ’ISO; participation aux
travaux de normalisation ; et engagement a appuyer les travaux de son
représentant au Bureau de gestion technique;

Le profil des candidats proposés pour représenter les comités membres
au Bureau de gestion technique, au vu de:
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14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

c.1) lexpérience des candidats et la contribution au fonctionnement du
Bureau de gestion technique que I'on peut en attendre;

¢.2) lafonction des candidats. Les représentants des membres au TMB
sont censés occuper une fonction de direction au sein de leur
organisation;

c.3) lengagement des candidats & assumer les travaux du Bureau de
gestion technique.

Les exigences énoncées au Paragraphe 14.4 c) sont établies et tenues a jour
par le Bureau de gestion technique et approuvées par le Conseil (Annexe au
Paragraphe 14 des Régles de procédure).

Le Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures examine
les propositions de candidature recues des comités membres et recom-
mande au Conseil les candidatures qui répondent aux critéres énoncés au
Paragraphe 14.4.

Pour les candidatures qui ne répondent pas aux critéres énoncés au
Paragraphe 14.4, le Comité permanent du Conseil pour I’examen des can-
didatures fournit une justification claire et explicite aux comités membres
dont la candidature a été proposée, en leur demandant s’ils ne voudraient
pas revenir sur leur candidature.

Tous les comités membres candidats — ceux qui remplissent les critéres
énoncés au Paragraphe 14.4, ainsi que ceux qui ne les remplissent pas mais
qui souhaitent néanmoins toujours se porter candidats a ’élection — sont
soumis au Conseil pour qu’il procéde a 1’élection.

Le Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures est autorisé
a soumettre des commentaires au Conseil sur toute candidature proposée
pour siéger au TMB.
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14.10

14.1

14.12

14.13

Les membres du Bureau de gestion technique, en tenant compte de tous les
aspects relatifs a leurs responsabilités vis-a-vis de leurs parties prenantes
nationales respectives, doivent étre libres de participer et de prendre des
décisions en tant que personnes élues pour représenter les intéréts de la
communauté mondiale de I'ISO et agir en tant que représentants de tous les
membres, en leur donnant la possibilité de porter des questions a I'attention
du Bureau de gestion technique.

Lorsque le Bureau de gestion technique se réunit, chaque comité membre
siégeant au Bureau de gestion technique ne peut étre représenté que par une
seule personne, dont le nom doit étre indiqué au Secrétaire général dés la
nomination ou I’élection du comité membre pour la durée de son mandat
de trois ans. Le représentant d’un comité membre peut étre accompagné
d’un successeur désigné afin d’assurer une transition (remplacement du
représentant en cours de mandat). Les Dirigeants de I'ISO peuvent étre accom-
pagnés d’un assistant, chargé du soutien administratif. Dans tous les cas, la
participation d’observateurs doit étre demandée par écrit et approuvée par
le Président avant la réunion.

Le Bureau de gestion technique fait rapport au Conseil conformément aux
exigences de ce dernier.

Les présentes Régles de procédure sont complétées par les Procédures de
travail du Bureau de gestion technique et les Directives ISO/IEC, Partie 1 —
Supplément ISO consolidé — Procédures spécifiques a I'ISO, version 2017 (8¢
édition) et ses révisions ultérieures.
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Comité pour I’évaluation de la conformité (CASCO)

Paragraphe 15

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

Le Comité pour I’évaluation de la conformité (CASCO) assume les respon-

sabilités suivantes:

a) Etudier les moyens d’évaluer la conformité des produits, processus, ser-
vices et systémes de management aux normes ou aux autres spécifications
techniques appropriées;

b) Elaborer des Normes internationales et d’autres livrables relatifs a la
pratique des essais, du contrdle et de la certification des produits, pro-
cessus et services, ainsi qu’a I’évaluation des systémes de management,
laboratoires d’essais, organismes de controle, organismes de certification,
organismes d’accréditation et a leur fonctionnement et leur acceptation;

¢) Promouvoir la reconnaissance et I'acceptation mutuelles des systémes
nationaux et régionaux d’évaluation de la conformité, ainsi que 'emploi
approprié des Normes internationales pour les essais, le contrdle, la cer-
tification, ’évaluation et pour d’autres fins connexes.

La qualité de membre du CASCO est ouverte aux comités membres intéressés
en qualité de membres participants (P) ou de membres observateurs (O) et aux
membres correspondants intéressés en qualité de membres observateurs (O).

Le CASCO est présidé par une personne nommeée par le Conseil pour une
période de deux ans (renouvelable une fois). La procédure de présentation
des candidatures et de nomination des Présidents des Comités chargés de
I’élaboration d’orientations politiques, y compris le CASCO, est établie et
tenue a jour par le Conseil (Annexe A au Paragraphe 15 des Régles de pro-
cédure) ainsi que le profil personnel et le cahier des charges du Président du
CASCO (Annexe B au Paragraphe 15 des Régles de procédure).

Le Président du CASCO, suivant les procédures internes au Comité (par
exemple consultation avec le Groupe consultatif du Président, le cas échéant),
nomme le représentant d’un membre du CASCO aux fonctions de Vice-pré-
sident, avec un mandat qui coincide avec celui fixé par le Conseil pour le
Président. Si le Président est dans I’incapacité de présider la réunion du
CASCO ou de s’acquitter des fonctions du Président, le Vice-président le
remplace, jusqu’a ce que le Conseil nomme un nouveau Président.

Le CASCO soumet:

a) la partie technique de son programme de travail au Bureau de gestion
technique pour approbation;

b) son programme de travail complet (aprés approbation du TMB) au Conseil
pour approbation.

Le CASCO présente au Conseil des rapports dont la périodicité est fixée par
le Conseil.
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Comité pour la politique en matiére de consommation
(COPOLCO)

Paragraphe 16

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

Le Comité pour la politique en matiére de consommation (COPOLCO) assume

les responsabilités suivantes:

a) Etudier les moyens susceptibles d’aider les consommateurs a bénéficier
de lanormalisation et d’améliorer leur participation aux travaux de nor-
malisation nationale et internationale;

b) Constituer un lieu d’échange d’informations sur I’expérience de la parti-
cipation des consommateurs a I’élaboration et a 'application des normes
dans le domaine de la consommation, et sur les autres questions pré-
sentant un intérét pour les consommateurs en matiére de normalisation
nationale et internationale;

¢) Donner des avis au Conseil quant aux points de vue consolidés des
consommateurs sur les questions pertinentes relatives aux activités
actuelles et futures de normalisation et d’évaluation de la conformité
de I'ISO;

d) Donner des avis au Conseil sur la nécessité de politiques ou actions
nouvelles ou révisées au sein de I'ISO se rapportant aux besoins
des consommateurs.

La participation au COPOLCO est ouverte aux comités membres intéressés en
qualité de membres participants (P) ou de membres observateurs (O) et aux
membres correspondants intéressés en qualité de membres observateurs (O).

Le COPOLCO est présidé par une personne nommée par le Conseil pour une
période de deux ans (renouvelable une fois). La procédure de présentation
des candidatures et de nomination des Présidents des Comités chargés de
I’élaboration d’orientations politiques, y compris le COPOLCO, est établie
et tenue a jour par le Conseil comme prévu au Paragraphe 15.3 ainsi que le
profil personnel et le cahier des charges du Président du COPOLCO (Annexe
au Paragraphe 16 des Régles de procédure).

Le Président du COPOLCO, suivant les procédures internes au Comité (par
exemple consultation avec le Groupe consultatif du Président, le cas échéant),
nomme le représentant d’'un membre du COPOLCO aux fonctions de Vice-
président, avec un mandat qui coincide avec celui fixé par le Conseil pour
le Président. Si le Président est dans I'incapacité de présider la réunion du
COPOLCO ou de s’acquitter des fonctions du Président, le Vice-président le
remplace, jusqu’a ce que le Conseil nomme un nouveau Président.

Le COPOLCO soumet son programme de travail au Conseil pour approbation.

Le COPOLCO présente au Conseil des rapports dont la périodicité est fixée
par le Conseil.
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Comité pour les questions relatives aux pays en
développement (DEVCO)

Paragraphe 17

17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

Le Comité pour les questions relatives aux pays en développement (DEVCO)

assume les responsabilités suivantes:

a) Identifier les besoins et les exigences des membres dans les pays en
développement dans tous les domaines de normalisation et les ques-
tions relatives a I'infrastructure qualité nationale (IQN), et aider a définir
les priorités en matiére d’assistance technique et de renforcement des
capacités dans ces domaines;

b) Offrir un forum de discussion pour les membres sur la normalisation et
les sujets connexes intéressant les pays en développement, et d’échange
d’informations, d’expériences et de meilleures pratiques entre pays en
développement, ainsi quentre pays développés et en développement;

¢) Recommander le Plan d’action de I'ISO pour les pays en développement
au Conseil pour approbation, et suivre sa mise en ceuvre;

d) Donner des avis au Conseil de I'ISO sur des questions ayant une inci-
dence sur les membres dans les pays en développement relativement
a la gouvernance et aux décisions politiques de I’'ISO, et donner des
orientations sur des questions présentant un intérét particulier pour les
pays en développement.

La participation au DEVCO est ouverte aux comités membres intéressés en
qualité de membres participants (P) ou de membres observateurs (O) et aux
membres correspondants intéressés en qualité de membres observateurs (O).

Le DEVCO est présidé par une personne nommée par le Conseil pour une
période de deux ans (renouvelable une fois). La procédure de présentation
des candidatures et de nomination des Présidents des Comités chargés de
I’élaboration d’orientations politiques, y compris le DEVCO est établie et
tenue a jour par le Conseil comme prévu au Paragraphe 15.3, ainsi que le
profil personnel et le cahier des charges du Président du DEVCO (Annexe
au Paragraphe 17 des Régles de procédure).

Le Président du DEVCO, suivant les procédures internes au Comité (par
exemple consultation avec le Groupe consultatif du Président, le cas échéant),
nomme le représentant d’un membre du DEVCO aux fonctions de Vice-pré-
sident, avec un mandat qui coincide avec celui fixé par le Conseil pour le
Président. Si le Président est dans I’incapacité de présider la réunion du
DEVCO ou de s’acquitter des fonctions du Président, le Vice-président le
remplace, jusqu’a ce que le Conseil nomme un nouveau Président.

Le DEVCO soumet son programme de travail au Conseil pour approbation.

Le DEVCO présente au Conseil des rapports dont la périodicité est fixée par
le Conseil.
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Groupe consultatif sur la politique commerciale (CPAG)

Paragraphe 18

18.1

18.2

18.3

18.4

Le Groupe consultatif sur la politique commerciale (CPAG) fait des recom-
mandations au Conseil sur des questions ayant trait a la mise en ceuvre de
la politique commerciale de I’'ISO (ISO POCOSA), ainsi qu’a I’exploitation et

a la protection du droit d’auteur de I'ISO. En particulier, le CPAG émet des

avis sur les questions suivantes:

a) Lapplication des principes de I'I[SO POCOSA par les membres de I'ISO,
le Secrétariat central de I'ISO et leurs distributeurs tiers;

b) Les solutions envisageables dans le cadre de différends entre membres
quant a I'application de POCOSA;

¢) Lesévolutions possibles d’ISO POCOSA en vue de maximiser la diffusion
et I'utilisation des Publications de I'ISO, de garantir que ladite politique
contribue a répondre a I’évolution des besoins des utilisateurs finals et
aux enjeux liés a 'exploitation et a la protection du droit d’auteur de I'ISO;

d) Le soutien attendu de 'ISO/CS a tous les membres de I'ISO en vue de
garantir qu’ils sont en mesure de remplir leur r6le en tant que distribu-
teurs des Publications de I’'ISO, y compris I’élaboration éventuelle par
I’'ISO/CS de produits et de services visant a soutenir les activités de vente
des membres;

e) Les demandes spécifiques recues par le Secrétaire général en lien avec
la politique commerciale et de droit d’auteur de I'ISO non couvertes par
I'ISO POCOSA;;

f) Toute autre question ou remarque en lien avec la diffusion des Publica-
tions de I'ISO et I'exploitation et la protection du droit d’auteur de I'ISO.

Certains des travaux du CPAG peuvent étre délégués a des groupes de travail
composés de représentants de membres. Les groupes de travail qui peuvent
inclure des représentants de membres autres que les membres du CPAG sont
décrits ci-dessous.

Le Président du CPAG est sélectionné par les membres du Groupe consultatif
pour un mandat d’une année. Un méme membre du CPAG ne peut effectuer
deux mandats consécutifs a la présidence. Un intervalle minimum d’un an
est requis avant de pouvoir assumer a nouveau le role de Président.

Le CPAG est composé de membres selon la répartition suivante:

a) Six (6) membres représentant les comités membres de I'ISO du Groupe 1
du classement pour 1’élection au Conseil ;

b) Neuf(9) membres représentant les comités membres de 'ISO des Groupes
2, 3 et 4, incluant, sur la base des candidatures recues et dans la mesure
du possible, au moins trois (3) membres de pays en développement;

¢) Un (1) membre mandaté par le Groupe consultatif stratégique sur les
technologies de 'information (ITSAG);

d) Le Directeur, Marketing et communication, Secrétariat central de 'ISO
(Secrétaire du Groupe).
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18.5

18.6

18.7

Quinze membres décrits au Paragraphe 18.4 a) et b) sont nommeés par le

Conseil comme suit:

a) Un appel a candidatures est distribué aux comités membres de I'ISO.
Le Conseil sélectionne ensuite les membres du CPAG selon les critéres
suivants:

a.1) Les candidats devraient occuper la fonction de Directeur général
ou équivalent d’un comité membre de I'ISO, ou étre cadres diri-
geants d’un comité membre de I'ISO avec une connaissance ou
une expérience stratégique approfondie des questions relatives au
marketing, a la vente ou a la propriété intellectuelle, ainsi qu'une
connaissance approfondie des activités commerciales de I'ISO;

a.2) Les candidats devront maitriser suffisamment ’'anglais pour étre
en mesure de participer activement aux discussions;

a.3) Lescandidats doivent étre préts a consacrer le temps nécessaire (au
minimum 5 jours de travail par an) aux activités du CPAG.

Le CPAG se réunit aussi souvent que nécessaire. Les activités du CPAG sont
essentiellement gérées par correspondance ou par le biais de réunions vir-
tuelles. Il devrait néanmoins tenir au moins une réunion en présentiel par
an. Une participation virtuelle aux réunions en présentiel est admise.

Le CPAG fait rapport au Conseil et fournit réguliérement des informations
au Comité permanent du Conseil sur les finances (CSC/FIN) et au Comité
permanent du Conseil sur la stratégie et la politique (CSC/SP).
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Groupe consultatif stratégique sur les technologies de
Linformation (ITSAG)

Paragraphe 19

19.1

19.2

19.3

Le Groupe consultatif stratégique sur les technologies de I'information

(ITSAG) apporte au Conseil, au niveau exécutif, des conseils et des orienta-

tions dans I'intérét des membres sur des questions relatives aux technologies

de I'information. Le Groupe consultatif stratégique sur les technologies de

I'information a les responsabilités suivantes:

a) Appuyer la mise en ceuvre et, si nécessaire, la mise a jour de la Stratégie
TIde I'ISO;

b) Suivre le plan de mise en ceuvre des projets relatifs a la Stratégie TI de
I'ISO et s’assurer que les directions et priorités convenues sont respectées ;

©) Ajuster, en réponse a de nouvelles idées, priorités, événements et enjeux
le plan de mise en ceuvre des projets relatifs a la Stratégie TI de I'ISO;

d) Veiller a ce que le plan de mise en ceuvre des projets TI de I'ISO ait un
domaine d’application clair et convenu;

e) Conseiller le Secrétariat central de I'ISO et ’assister dans la création des
groupes de travail appropriés sur les TI;

f) Donner des avis sur la communication avec les membres et la gouver-
nance sur I’'avancement par rapport aux délais et aux objectifs convenus;

g) Veiller a assurer la visibilité aux groupes informels existants relatifs aux
technologies de I'information (tels que ISOurce et ISOlutions);

h) Définir les futures Stratégies TI de I'ISO.

Certains des travaux de 'ITSAG peuvent étre délégués a des groupes de
travail qui peuvent étre composés de représentants de membres autres que
les membres de I'ITSAG comme décrit ci-dessous.

L’ITSAG est présidé par le Vice-président (questions de politique) et 1a com-

position des membres (individuels) est la suivante:

a) Six (6) membres représentant les comités membres de I'ISO du Groupe 1
du classement pour 1’élection au Conseil ;

b) Six (6) membres représentant les comités membres de I'ISO des
Groupes 2, 3 et 4, répartis a parts égales entre pays développés et pays
en développement;

¢) Un (1) membre nommé par le Bureau de gestion technique (TMB) et un (1)
membre nommeé par le Groupe consultatif sur la politique commerciale
(CPAG);

d) Un (1) observateur nommé par le Bureau central de la Commission élec-
trotechnique internationale (IEC) et un (1) membre nommé par le Centre
de gestion du CEN-CENELEC (CCMC);

e) Le Directeur des services chargés des technologies de I'information,
Secrétariat central de I'ISO (Secrétaire du Groupe).
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Organes faisant rapport au Conseil

19.4

19.5

19.6

Douze membres, conformément au Paragraphe 19.3 a) et b) sont nommés

par le Conseil comme suit :

a) Un appel a candidatures avec des critéres de qualification définis est
soumis aux comités membres de I'ISO. Le Conseil sélectionne ensuite
les membres de 'ITSAG selon les critéres suivants:

a.1) Lescandidats devraient occuper la fonction de Directeur de 'infor-
mation (CIO) ou étre des personnes faisant rapport au Directeur
général (CEO), avec d’importantes compétences en termes de
stratégie et de surveillance pour les questions informatiques ou
numériques ainsi qu’une connaissance approfondie des activités
commerciales de I'ISO;

a.2) Les candidats devront maitriser suffisamment ’'anglais pour étre
en mesure de participer activement aux discussions;

a.3) Les candidats devraient étre préts a consacrer le temps nécessaire
(au minimum 10 jours de travail par an) aux activités de 'ITSAG.

b) Aucune région (Afrique, Amériques, Asie, Europe ou Océanie) ne doit
représenter plus de 1/3 du nombre total de membres (quatre sur douze).

Le Groupe consultatif stratégique sur les technologies de I'information
(ITSAG) se réunit pour discuter aussi souvent que nécessaire, essentielle-
ment par correspondance ou par le biais de réunions virtuelles, mais les
participants devraient prévoir de participer au moins a une réunion en
présentiel par an.

Le Groupe consultatif stratégique sur les technologies de 'information fait
rapport au Conseil et fournit régulierement des informations au Conseil, au
Comité permanent du Conseil sur les finances (CSC/FIN), au Comité per-
manent du Conseil sur la stratégie et la politique (CSC/SP) et au Bureau de
gestion technique (TMB).

Regles de procédure de l'ISO



Président

Paragraphe 20

20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

20.6

20.7

20.8

Le mandat du Président compte une année en qualité de Président élu suivie
de deux ou trois ans en qualité de Président. Le mandat commence le 1janvier
et expire le 31 décembre. Le Président élu est invité a participer aux réunions
de I’Assemblée générale et du Conseil, sans droit de vote.

Le Président n’est pas rééligible pour des mandats consécutifs.

Lorsque le Président siége pour un mandat de deux ans, avant le 1 avril de
la premiére année du mandat du Président en exercice, le Secrétaire général
invite les comités membres a présenter des candidatures pour le prochain
Président dans un délai de deux mois.

Lorsque le Président siége pour un mandat de trois ans, avant le 1avril de la
deuxiéme année du mandat du Président en exercice, le Secrétaire général
invite les comités membres a présenter des candidatures pour le prochain
Président dans un délai de deux mois.

Toute candidature doit étre accompagnée d’une déclaration de 'auteur de
la proposition attestant que le candidat pressenti a donné préalablement
son accord a la présentation de son nom et indiqué son intention quant a la
durée de son mandat (conformément au Paragraphe 20.1).

Le Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures étudie les
candidatures recues pour s’assurer qu’elles satisfont aux critéres établis par
le Conseil au Paragraphe 20.8. Toutes les candidatures proposées a la pro-
chaine présidence qui remplissent les critéres énoncés au Paragraphe 20.8,
sont soumises en vue de I’élection par ’Assemblée générale.

Au cas ot il n'y a pas d’Assemblée générale dans ’'année d’élection du Pré-
sident, ’élection a lieu par correspondance. Le résultat du scrutin est certifié
par le Trésorier.

Le profil personnel et le cahier des charges du Président (y compris lorsqu’il
siége en qualité de Président élu) sont définis et mis a jour par le Conseil.
(Annexe au Paragraphe 20 aux Régles de procédure).
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Vice-présidents

Paragraphe 21

211

Le Vice-président (questions de politique) et le Vice-président (finances) sont
nommés pour un mandat de deux ans. Le Vice-président (gestion technique)
est nommé pour un mandat de deux ans, précédé d’un an en qualité de
Vice-président élu, concomitamment a la derniére année du mandat du
Vice-président (gestion technique) sortant. Tous les mandats commencent
le 1janvier et expirent le 31 décembre.

21141

21.1.2

21.1.3

21.1.4

21.1.5

21.1.6

Une fois nommeés et avant d’entrer en fonction, les Vice-présidents
sont autorisés a participer a titre d’observateurs aux réunions des
organes/comités qu’ils présideront par la suite.

Les Vice-présidents sont éligibles pour un second mandat.

Neuf mois avant la fin du mandat du Vice-président (questions
de politique) et du Vice-président (finances), le Secrétaire général
invite les comités membres a présenter des candidatures pour les
prochains Vice-présidents (questions de politique et finances) dans
un délai de deux mois.

Lorsque le Vice-président (questions de politique) et le Vice-pré-
sident (finances) peuvent prétendre a un second mandat et qu’ils
souhaitent que leur mandat soit reconduit, le Comité permanent
du Conseil pour 'examen des candidatures en tient compte avant
d’inviter a la proposition de candidats pour le r0le, et les comités
membres en sont informés.

Toute candidature doit étre accompagnée d’une déclaration de
l'auteur de la proposition attestant que le candidat pressenti a donné
préalablement son accord a la présentation de son nom.

Le Comité permanent du Conseil pour I’examen des candidatures
étudie les candidatures recues pour s’assurer qu’elles satisfont aux
critéres établis par le Conseil au Paragraphe 21.3. Toutes les candi-
datures proposées a la prochaine vice-présidence qui remplissent
les critéres énoncés au Paragraphe 21.3 sont soumises en vue de
I’élection par ’Assemblée générale.
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21.1.7 En ce qui concerne le Vice-président (gestion technique):

a)

b)

4}

Lorsque le Vice-président ne peut prétendre a un second mandat
ou ne souhaite pas que son mandat soit reconduit (et I’a indiqué a
’avance), neuf mois avant la fin de la premiére année du premier
mandat du Vice-président en exercice si ce dernier a I'intention de
n’effectuer qu'un seul mandat, ou la premiére année du second
mandat au-dela duquel un Vice-président n’est pas rééligible,
le Secrétaire general invite les comités membres a présenter des
candidatures pour le prochain Vice-président (gestion technique)
dans un délai de deux mois, aprés quoi, les modalités prévues
aux Paragraphes 21.1.5 et 21.1.6 seront applicables.

Lorsque le Vice-président peut prétendre a un second mandat et
qu’il souhaite que son mandat soit reconduit, le Comité perma-
nent du Conseil pour I'examen des candidatures en tient compte
avant d’inviter a la proposition de candidats pour le rdle, et les
comités membres en sont informés. Neuf mois avant la fin de la
premiére année du premier mandat du Vice-président en exer-
cice, le Secrétaire général invite les comités membres a présenter
des candidatures pour le prochain Vice-président (gestion tech-
nique) dans un délai de deux mois, aprés quoi, les modalités
prévues aux Paragraphes 21.1.5 et 21.1.6 seront applicables.
En cas de déces, de démission ou d’incapacité du Vice-président
au cours de la deuxiéme année de son deuxiéme mandat, le
Vice-président élu doit prendre en charge la vice-présidence avec
effet immédiat et achever le mandat du Vice-président sortant.
Cette nomination a titre exceptionnel est considérée comme
complémentaire au premier mandat de deux ans en qualité de
Vice-président.

21.2 Saufindication contraire aux dispositions prévues au Paragraphe 21.1.7 ¢),
en cas de déces, de démission ou d’incapacité de I'un quelconque des Vice-
présidents, le Conseil nomme, par délégation de pouvoir de ’Assemblée
générale, de nouveaux Vice-présidents pour la partie restante des mandats,
s’il y a lieu par correspondance. Si le restant du mandat auquel le nouveau
Vice-président est nommé dépasse cinquante pour cent du mandat, il sera
comptabilisé en tant que premier mandat de la personne nommée dans le
contexte du Paragraphe 21.1. Dans le cas contraire, il est considéré que la
personne nommée remplit le mandat du titulaire précédent.

21.3

Le profil personnel et le cahier des charges des Vice-présidents sont définis et
mis a jour par le Conseil (Annexe au Paragraphe 21 des Régles de procédure).

Régles de procédure de 'ISO

111



112

Trésorier

Paragraphe 22

2241

22.2

22.3

22.4

22,5

Le mandat du Trésorier commence le 1janvier et expire le 31 décembre, trois
ans apres le début du mandat. Le Conseil peut a sa discrétion, a tout moment,
mettre fin au mandat du Trésorier par un vote des comités membres siégeant
au Conseil, conformément aux exigences prévues aux Paragraphes 7.14 et 8.

Le Trésorier est éligible pour un second mandat.

Six mois avant la fin du mandat du Trésorier, le Comité permanent du Conseil
pour 'examen des candidatures recommande soit la reconduite du man-
dat du Trésorier en exercice, soit la nomination d’un nouveau Trésorier par
le Conseil.

En cas de déces, de démission ou d’incapacité du Trésorier, le Conseil nomme
un nouveau Trésorier pour la partie restante du mandat, s’il y a lieu par vote
par correspondance. Si le restant du mandat auquel le nouveau Trésorier
est nommeé dépasse cinquante pour cent du mandat, il sera comptabilisé
en tant que premier mandat de la personne nommée dans le contexte du
Paragraphe 22.1. Dans le cas contraire, il est considéré que la personne
nommeée remplit le mandat du titulaire précédent.

Le profil personnel et le cahier des charges du Trésorier sont définis et mis
ajour par le Conseil (Annexe au Paragraphe 22 des Régles de procédure).
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Secrétaire général

Paragraphe 23

23.1

23.2

233

23.4

23.5

23.6

23.7

La durée du mandat du Secrétaire général est de cinq ans. Il débute a la date
de la nomination et expire cing ans apres cette date.

23.1.1 Le Secrétaire général est éligible pour un second mandat.

23.1.2 Au moins douze mois avant la fin de la durée du mandat du Secré-
taire général, le Comité permanent du Conseil pour 'examen des
candidatures définit un processus de sélection pour approbation
par le Conseil, dans le but de procéder a la nomination du nouveau
Secrétaire général avant la fin de la durée du mandat du Secrétaire
général en exercice.

Le Secrétaire général nomme le Secrétaire général adjoint, avec ’accord du
Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures.

En cas de décés, de démission, d’incapacité du Secrétaire général ou de
licenciement prononcé par le Conseil, le Secrétaire général adjoint assume
les fonctions et les responsabilités du Secrétaire général jusqu’a ce qu’un
nouveau Secrétaire général soit nommé par le Conseil et prenne ses fonctions.
Dans de telles circonstances, le processus de nomination du nouveau Secré-
taire général est défini par le Comité permanent du Conseil pour 'examen
des candidatures, pour approbation par le Conseil.

Les conditions financiéres afférentes a 'emploi du Secrétaire général sont
fixées par le Conseil, en se fondant sur les recommandations du Comité
du Président.

Le profil personnel et le cahier des charges du Secrétaire général (Annexe A
au Paragraphe 23 des Régles de procédure) sont définis et mis a jour par
le Conseil.

Lautorité du Secrétaire général en matiére de signature et la politique rela-
tive a sa délégation de pouvoir (Annexe B au Paragraphe 23 des Régles de
procédure) sont définies et mises a jour par le Conseil.

Le Secrétaire général soutient les membres du Conseil dans la prise de déci-
sions en pleine connaissance de cause (conformément a PArticle 19.4 e) des
Statuts) en fournissant en tout temps s’il y a lieu (que ce soit sur des sujets
réguliers ou sur des questions précises) une information compléte, adéquate
et précise aux membres du Conseil sur des questions qu’il appartient au
Conseil de déterminer.
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Finances

Paragraphe 24

24.1 Lannée financiere de I'Organisation est I'année civile. Les comptes pour une
année sont présentés aux comités membres au plus tard avant le 30 juin de
I’'année suivante.

24.2 Lebudget de ’'année a venir, tel qu’approuvé par le Conseil, est soumis pour
information aux membres avant le 1 novembre au plus tard.

24.3 Le montant des cotisations des membres est fixé par ’Assemblée générale
en assignant a chacun d’eux un certain nombre de points et en attribuant
au point une valeur monétaire. Sauf décision contraire de I’Organisation, le
Conseil recommande a ’Assemblée générale la valeur du point pour chaque
exercice et le nombre de points attribués aux membres.

24.4 Laprocédure de calcul, de communication et de collecte des cotisations des
membres, est définie et mise a jour par le Conseil (Annexe au Paragraphe 24
des Régles de procédure).

Documents complémentaires

Paragraphe 25

25.1 Les présentes Regles de procédure sont complétées par des documents de
politique de I'ISO portant sur des sujets importants pour I’Organisation, qui
doivent étre conformes aux Statuts et aux Régles de procédure.

25.2 Ces documents de politique de I'ISO sont approuvés par le Conseil et, s’il
y a lieu, par I’Assemblée générale, et tenus a jour par le Secrétaire général.

Amendements

Paragraphe 26

26.1 Les présentes Régles peuvent étre modifiées conformément aux dispositions
prévues a I’Article 26 des Statuts de I'ISO.

26.2 Saufdispositions expresses contraires, les régles et principes énoncés dans
les Statuts de I'ISO s’appliquent aux présentes Régles de procédure muta-
tis mutandis.
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Annexe au Paragraphe 1 des Régles de procédure

Annexe au Paragraphe 1 des Régles de procédure

Informations requises pour les demandes d’adhésion a
r'iIso

Lorsqu’il sollicite son adhésion a I’'Organisation, I'organisme demandeur devra
remplir un formulaire de transfert de la qualité de membre ou de demande d’adhé-
sion en qualité de nouveau membre, établi et conservé par le Secrétaire général.

De plus, 'organisme demandeur doit soumettre les piéces justificatives démontrant,
de maniére satisfaisante pour le Conseil ou le Secrétaire général (le cas échéant),
qu’il est habilité a mener les activités d’un organisme national de normalisation, qu’il
peut participer aux activités de I'ISO, et qu’il peut remplir ses obligations de membre.

Le dossier soumis devra également permettre d’établir:

a) Lestatutjuridique et le statut de 'organisation

b) Laresponsabilité quil assume en termes de coordination des travaux de nor-
malisation dans le pays

¢) Lacapacité d’assurer, dans le cadre de son mandat, la nature volontaire et le
statut des normes nationales

d) Son pouvoir de désigner des normes comme normes nationales et d’adopter
d’autres normes en tant que normes nationales

e) La capacité de controler les droits d’auteur attachés aux normes nationales
et a tout autre livrable

f)  Le pouvoir de diffuser des normes et, en cas de délégation de ce pouvoir, a qui

g) Le pouvoir de déterminer les prix applicables aux normes et de percevoir
des droits

h) Toute appartenance en qualité de membre & des organisations interna-
tionales, régionales ou sous-régionales de normalisation

i) Lastructure de gouvernance de ’ONN, mettant en évidence ses responsabilités
pour la politique de normalisation nationale

i) Leslignes hiérarchiques et les processus de nomination du Directeur général.

Dans le cas o1 le Conseil ou le Secrétaire général (le cas échéant) considérerait la
documentation fournie insuffisante, il sera demandé a ’organisme demandeur de
fournir des compléments d’information ou des précisions.
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Annexe au Paragraphe 5 des Régles de procédure

Annexe au Paragraphe 5 des Régles de procédure

Lignes directrices pour le processus de vote des comités
membres a "Assemblée générale en réunion ou par
correspondance

A. Vote a ’Assemblée générale (Statuts de 'ISO, Article 6.3)

1. Domaine d’application

Les présentes lignes directrices s’appliquent aux votes ayant lieu durant les séances
statutaires d’une Assemblée générale de I'ISO. Les documents de travail d’une réu-
nion donnée de ’Assemblée générale indiqueront si un vote est prévu lors de cette
réunion (par exemple en vue de I’élection des membres au Conseil). Ces documents
de travail seront envoyés par le Secrétaire général au moins deux mois avant la
réunion (Paragraphe 4.3 des Régles de procédure).

2. Responsabilités

Il incombe au Trésorier, en qualité de Dirigeant de I’'ISO indépendant, au sens ot
il n’est pas un salarié d’un comité membre de I'ISO ou du Secrétariat central, de
mettre en ceuvre les présentes lignes directrices. Concernant toute question relative
au processus de vote, les décisions du Trésorier sont définitives.

3. Droit de vote et quorum

Chaque comité membre dispose d’une voix (Article 4.1 des Statuts de I'ISO). La
majorité des comités membres constitue un quorum (Article 6.3.5 des Statuts de
I'ISO) a 'unique exception des Amendements aux Statuts de I'ISO (Article 25) et de
la Dissolution de I’'Organisation (Article 28). Dans ces deux derniers cas, les deux
tiers des comités membres constituent un quorum.

Note explicative
1. Lesmembres correspondants et les membres abonnés, qui ne disposent d’aucun
droit de vote, ne sont pas pris en compte pour le quorum.

4. Vote par procuration

En vertu de PArticle 6.3.4 des Statuts de I’ISO, le vote par procuration est admis
s’il a été diment notifié par écrit au Secrétaire général. Outre lui-méme, un comité
membre ne peut représenter qu'un seul autre comité membre.
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Annexe au Paragraphe 5 des Régles de procédure

Note explicative

1.

Le Directeur général (ou son équivalent) du comité membre donnant procuration
est tenu d’adresser une communication écrite au Secrétaire général indiquant le
comité membre le représentant a ’Assemblée générale. Il convient de souligner
que seul le Directeur général (ou son équivalent) d’un comité membre est autorisé
a donner procuration.

. Ladite communication doit étre adressée au Secrétaire général au moins trois

jours calendaires avant la premiére séance statutaire de ’Assemblée générale.
Seul le Trésorier est habilité a accorder des dérogations, dans des cas diiment
justifiés.

Le Secrétaire général adressera au Directeur général (ou son équivalent) du
comité membre donnant procuration et au comité membre le représentant a
I’Assemblée générale, une confirmation de ’enregistrement de ladite procura-
tion. Si une procuration n’est pas valable, le comité membre donnant procuration
en sera informé.

. Le Directeur général (ou son équivalent) ou le Chef de délégation du comité

membre recevant une procuration doit ’accepter et le confirmer par écrit au
Secrétaire général au plus tard le jour précédant le vote, avant minuit. Seul le
Trésorier est habilité a accorder des dérogations, dans des cas diment justifiés.
Laliste des procurations sera diiment consignée dans le relevé des votes et sera
reportée sur la liste officielle des participants a 'Assemblée générale.

5. Vote

5.1

Composition de chaque délégation de comité membre

Chaque comité membre peut désigner au maximum trois délégués officiels pour
I’Assemblée générale, dont I'un sera le Chef de délégation. Chaque comité membre
peut en outre désigner d’autres délégués en qualité d’observateurs.

Note explicative

1.

2.

La composition de chaque délégation est définie par chacun des comités
membres durant le processus d’inscription en ligne a I’Assemblée générale.
Un e-mail est envoyé a ’'ensemble des Directeurs généraux (ou leur équivalent)
des comités membres afin de valider la composition de leur délégation environ
deux semaines avant I’Assemblée générale.

La composition de chaque délégation de comité membre peut étre modifiée le
premier jour de ’Assemblée générale, en fonction de la liste des participants
devant étre signée par tous les délégués.
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5.2  Chefs de Délégation

Seul le Chef de délégation d’un comité membre est habilité a voter au nom du comité
membre. Si un Chef de délégation n’est pas en mesure de voter pour des raisons
diment justifiées, il doit en informer par écrit le Secrétaire général, au plus tard
le jour précédant le vote. Seul le Trésorier est habilité a accorder des dérogations,
dans des cas diment justifiés.

5.3 Casjustifiant un scrutin secret

Les votes sont organisés au scrutin secret en cas d’élections (si plusieurs candidats
se présentent). Si un seul candidat se présente, le vote aura lieu « a main levée »
(généralement par applaudissements en I’absence d’objections).

Les votes relatifs a toute autre décision de ’Assemblée générale sont organisés
«amain levée », sauf si un scrutin secret est demandé par au moins cinq comi-
tés membres.

Dans le cas de votes concernant des amendements aux Statuts de 'ISO un scrutin
secret est exclu. Dans de tels cas, le Conseil est informé des noms des comités
membres ayant voté pour ou contre et ces informations sont tenues a la disposition
des comités membres (Article 25.5 des Statuts de I'ISO).

5.4  Plages horaires de vote

Pour étre valides, les votes doivent étre effectués par les Chefs de délégation durant
les plages horaires annoncées par le Secrétaire général le jour du vote. Méme si les
plages horaires de vote sont généralement indiquées dans les documents de travail
de ’Assemblée générale, elles sont susceptibles d’étre modifiées. Par conséquent,
les plages horaires définitives sont celles annoncées par le Secrétaire général lors
de la réunion.

6.Dépouillement des bulletins de vote

Une fois le vote clos, le Trésorier, accompagné d’un autre Dirigeant de I'ISO qu’il
aura choisi, comptera les voix en présence d’'un membre du personnel du Secrétariat
central de I'ISO.

Note explicative
1. Durant le dépouillement, les bulletins de vote sont examinés attentivement afin
d’évaluer leur validité:

1.1 Siunbulletin de vote indique clairement, sans le moindre doute, I'intention
du votant, par tout type de marque, le bulletin est considéré valide.

1.2 Siun bulletin de vote n’indique pas clairement I’intention du votant, ou
indique plus que le nombre alloué de choix possibles, le bulletin est alors
considéré nul.

2. Les bulletins nuls (selon le point 1.2 ci-dessus) et les bulletins blancs ne sont
pas pris en compte dans le décompte des voix.

3. Desobservateurs peuvent, a titre exceptionnel et si le Trésorier donne son accord,
assister au dépouillement.
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7. Résultats du vote

Dans un souci de transparence et de bonne gouvernance, les résultats du vote sont
systématiquement tenus a la disposition des membres. Au point de I'ordre du jour
de ’Assemblée générale concerné, le Trésorier annoncera les résultats du vote, qui
figureront également dans le procés-verbal de I’Assemblée générale.

Note explicative

1.

Les Résolutions de ’Assemblée générale sont généralement adoptées par consen-
sus (voir également le point 5.3 ci-dessus). Si un vote est requis pour ’'adoption
d’une Résolution de ’Assemblée générale, la majorité des votes exprimés par
les comités membres représentés est requise (Article 6.3.6 des Statuts de I'ISO).

. Dans le cas de votes concernant des amendements aux Statuts de I'ISO ou la

dissolution de I’Organisation, un vote affirmatif des trois quarts des comités
membres représentés est nécessaire (Articles 25 et 28 des Statuts de I'ISO).

En cas d’élection des membres du Conseil, les siéges vacants au Conseil sont
attribués aux comités membres ayant obtenu le plus grand nombre de voix dans
les groupes 2, 3 et 4 du classement pour ’élection au Conseil (Paragraphe 6.1.2.2.
des Régles de procédure). En cas d’égalité, un nouveau vote peut étre organisé.
Si un vote est requis pour ’élection d’un Président ou d’un Vice-président, le
candidat ayant obtenu le plus grand nombre de voix sera élu. En cas d’égalité,
un nouveau vote peut étre organisé.

8.Campagne

Les comités membres sont autorisés a « faire campagne » en faveur de leurs candi-
dats pour toute élection de ’Assemblée générale. Le Secrétariat central de 'ISO ne
participe en aucune facon a la campagne, sa fonction étant purement administrative.

Toute question ou tout sujet de préoccupation quant aux campagnes doit étre trans-
mis par le Directeur général (ou son équivalent) d’un comité membre au Trésorier,
qui agira si nécessaire en qualité de médiateur.
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B. Vote des comités membres par correspondance (Statuts de
I’1SO, Article 6.4)

1. Domaine d’application
Les présentes lignes directrices s’appliquent aux votes des comités membres
par correspondance.

Une question soumise aux comités membres pour vote par correspondance est
diffusée par le Secrétaire général, aprés consultation avec le Président, selon le
délai statutaire indiqué au Paragraphe 5.3 ci-dessous.

2. Responsabilités
Les mémes que pour le vote lors de ’Assemblée générale.

3. Droit de vote et quorum
Les mémes que pour le vote lors de 'Assemblée générale.

4. Vote par procuration
En vertu de I’Article 6.4.1 des Statuts de I’ISO, le vote par procuration n’est pas
autorisé pour les décisions prises par les comités membres par correspondance.

5. Vote

5.1  Droit de vote
Seul le Directeur général (ou son équivalent) d’un comité membre, ou la personne
désignée par le Directeur général (ou son équivalent) est habilité a voter.

5.2  Casjustifiant un scrutin secret
Les votes sont organisés au scrutin secret en cas d’élections par correspondance.

Les votes pour toutes autres décisions des comités membres ne sont pas organisés
au scrutin secret sauf si au moins cing comités membres le demandent.

Dans le cas de votes concernant des amendements aux Statuts de I'ISO, un scrutin
secret est exclu. Dans de tels cas, le Conseil est informé des noms des comités
membres ayant voté pour ou contre et ces informations sont tenues a la disposition
des comités membres (Article 25.5 des Statuts de I'ISO).

5.3  Plages horaires de vote

Pour les votes par correspondance sur une question soumise aux comités membres,
le scrutin est réputé clos quand tous les membres ayant le droit de vote ont exprimé
leur vote ou a I'expiration d’une période de deux mois — la plus rapide de ces
éventualités primant 'autre — hormis les votes exprimés aux termes des Articles 25
(Amendements aux Statuts) et 28 (Dissolution de I’'Organisation) des Statuts de
I'ISO ot le délai de vote est de quatre mois.
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6.Dépouillement des bulletins de vote
Une fois le vote clos, le Secrétaire général fera part des résultats au Trésorier qui
certifiera leur exactitude avant de les annoncer.

7. Résultats du vote

Dans un souci de transparence et de bonne gouvernance, les résultats du vote sont
systématiquement tenus a la disposition des membres selon les critéres décrits dans
le point B.5.2 ci-dessus. Ils seront communiqués aux membres de I'ISO par voie de
lettre circulaire du Secrétaire général.

Note explicative
1. On désigne par le terme de « Résolution de I’Assemblée générale » le résultat
d’un vote par correspondance.

8.Campagne
La méme que pour le vote lors de ’Assemblée générale.
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Annexe au Paragraphe 7 des Régles de procédure

Réunions électroniques du Conseil

1. Objet

Afin d’exercer leur r6le en parfaite connaissance de cause, les membres du Conseil
doivent avoir acces a des informations pertinentes, exactes et actualisées sur les
questions relatives a I’Organisation relevant de la responsabilité du Conseil. Pour
certaines questions, cela implique un besoin de clarification et la possibilité d’une
confrontation de points de vue avec d’autres membres du Conseil ou des membres
du personnel de I'ISO/CS.

Dans le méme temps, au vu du role central du Conseil pour ’Organisation et compte
tenu des taches et de la charge de travail des membres du Conseil, il est essentiel de
réfléchir aux moyens d’améliorer 'efficacité du processus décisionnel du Conseil
de I'ISO.

Lorganisation de réunions du Conseil par voie électronique est ’un de ces moyens.
I1a pour but de faciliter I'accés a I'information, d’assurer une bonne compréhension
des problémes et de permettre un échange de vues entre les membres du Conseil.

2. Portée

Comme indiqué au Paragraphe 7.11 des Reégles de procédure, les réunions électro-
niques « sont convoquées par le Secrétaire général a la demande du Président et sont
normalement de nature informative (non décisionnelle). Elles visent G mieux préparer
les membres du Conseil pour les décisions a prendre lors de réunions en présentiel
ou par correspondance (au travers d’un vote formel) ».

3. Fréquence

Les réunions électroniques sont convoquées a la discrétion du Président en consulta-
tion avec le Secrétaire général et en tenant compte d ’éventuelles recommandations
de membres du Conseil ou d’organes faisant rapport au Conseil.

En principe, le nombre de réunions électroniques entre deux réunions physiques
du Conseil doit étre limité a une, avec un maximum de trois par an.

4. Organisation de la réunion

La convocation a la réunion électronique, 'ordre du jour et les documents pertinents
nécessaires sont distribués par le Secrétaire général aux membres du Conseil deux
semaines avant la réunion , étant entendu que, dans des cas particuliers, la réunion
pourra étre convoquée avec un préavis plus court et des documents risquent d’étre
diffusés tardivement.
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Les réunions électroniques doivent étre convoquées a des horaires acceptables pour
les membres du Conseil de toutes les régions du monde. En cas d’impossibilité, le
Secrétariat central de I'ISO organisera deux sessions pour tenir compte des besoins
de tous les membres du Conseil.

5. Participation aux réunions

La participation des membres du Conseil aux réunions électroniques est vivement
recommandée, mais elle n’est pas obligatoire (le Paragraphe 7.10 des Régles de
procédure ne s’applique pas). La possibilité de faire participer d’autres personnes
présentes dans les locaux des membres du Conseil est laissée a la discrétion et a
I'appréciation de chaque représentant d’un membre du Conseil.

6. Ordre du jour des réunions
Les réunions électroniques devront étre axées sur un nombre limité de sujets spé-
cifiques, un seul dans I’idéal.

Ces sujets peuvent porter sur:

— Des questions particulierement importantes ou relativement complexes pour
I’Organisation (elles peuvent faire partie du programme de travail prévu du
Conseil ou étre de nouvelles questions & traiter en temps utile par le Conseil).

— Desrapports d’information des différents organes faisant rapport au Conseil.

— Des questions particuliérement pertinentes pour un ou plusieurs membres du
Conseil, préalablement proposées au Président pour approbation, en consul-
tation avec le Secrétaire général.

— Drautres questions sélectionnées par le Président en consultation avec le
Secrétaire général.

7. Durée des réunions
Les réunions électroniques du Conseil devront avoir une durée limitée de ’'ordre
de 90 a 120 minutes.

8.Déroulement des réunions

Les recommandations générales fournies dans le document ISO « Guidelines for
remote participation at committee meetings — Lignes directrices pour la participation a
distance aux réunions de comités » (édition de septembre 2016 et versions ultérieures)
devront étre suivies.
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Annexe au Paragraphe 12 des Régles de procédure

Code de conduite pour la gouvernance et la gestion de 'ISO

1. Objet

Depuis sa création, I'ISO est associée a des valeurs d’équité, d’intégrité et d’impartia-
lité. C’est un espace ot les défis mondiaux sont abordés par voie de collaboration et
de consensus. Au fil du temps, la marque ISO a acquis une reconnaissance mondiale
pour devenir synonyme de confiance et de qualité.

Les personnes qui ont des fonctions de direction aI'ISO et le personnel du Secrétariat
central de I'ISO (ISO/CS) ont la responsabilité particuliére de maintenir et de protéger
cette solide réputation. Ils doivent respecter les valeurs de I'ISO et se conduire de
maniére a ne pas porter préjudice a I’Organisation.

Le présent Code de conduite fixe des principes de conduite pour les membres du
Conseil de I'ISO et le personnel de 'ISO/CS dans I’exercice de leurs fonctions:

— Les membres du Conseil de I’'ISO comprennent les Dirigeants de I'ISO (y
compris le Secrétaire général), les représentants des comités membres siégeant
au Conseil et les Présidents des Comités chargés de 1’élaboration d’orientations
politiques.

— Lepersonnel de I'ISO/CS comprend les cadres dirigeants de 'ISO/CS désignés
par le Secrétaire général et les autres employés du Secrétariat central de I'ISO.

Les principes exposés dans la présente Annexe englobent des normes de compor-
tement minimales non négociables. Le présent Code ne se veut pas exhaustif et
n’entend pas couvrir toutes les situations susceptibles de survenir : il fournit un
cadre et un socle de base décrivant la conduite attendue des membres du Conseil de
I'ISO et du personnel de I'ISO/CS, en se fondant sur les valeurs qui sont essentielles
pour la marque et la réputation de I'ISO.

2. Principes

Principe 1: Respecter la loi et les politiques

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de I'ISO/CS respectent les lois et
réglementations applicables et adhérent aux politiques de I'ISO qui peuvent aller
au-dela des obligations légales.

Principe 2: Agir dans le respect de ’éthique

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de 'ISO/CS font preuve d’honnéteté,
d’intégrité, de respect, d’ouverture et de transparence dans ’ensemble de leurs
activités. Ils sont notamment tenus de divulguer toute information pertinente pour
les discussions ou décisions relatives a la gouvernance et au management, de facon
objective, opportune, compléte et précise.
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Principe 3: Faire preuve de prudence, de diligence et de compétence

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de 'ISO/CS exercent leurs fonctions
avec un niveau raisonnable de prudence, de diligence et de compétence. Ils com-
prennent la mission de I'ISO et y contribuent activement dans le cadre du mandat
de leurs fonctions respectives. Face aux sujets qu’ils ont a étudier, ils s’efforcent
d’agir en pleine connaissance de cause et de prendre des décisions dans le respect
du devoir de vigilance.

Principe 4: Etre équitable et agir dans I'intérét de I'ISO

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de I'ISO/CS agissent de facon
équitable et impartiale dans ’exercice de leurs fonctions, de bonne foi et dans
I'intérét de I’ISO. IIs ne laissent pas leurs relations ou leurs intéréts personnels
ou professionnels influencer leur capacité a agir dans le meilleur intérét de I'ISO.

Principe 5: Déclarer les conflits d’intéréts

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de 'ISO/CS s’attachent a éviter
tout conflit d’intéréts réel, potentiel ou percu et, dans le cas ot ils ont connaissance
d’un risque de conflit, signalent immédiatement tout risque relatif a des décisions
spécifiques devant étre prises dans le cadre de leurs fonctions ISO. Dans de tels cas,
les membres du Conseil de I’'ISO et le personnel de ’ISO/CS proposent de ne pas
participer aux discussions ou décisions sur le sujet en question.

Principe 6: Protéger les informations confidentielles

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de 'ISO/CS protegent I'intégrité des
discussions de gouvernance et ne dévoilent pas d’informations de nature confiden-
tielle, telles que des informations sur les débats et délibérations lors de réunions
en présentiel du Conseil.

Compte tenu des différents niveaux de consultation que les membres du Conseil
sont susceptibles d’engager dans le cadre de leurs fonctions, toute question stric-
tement confidentielle pour les membres du Conseil doit étre clairement indiquée
comme telle au moment de sa diffusion et, en ’occurrence, aucun document ne
doit étre diffusé.

Principe 7: Protéger les actifs de 'ISO

Les membres du Conseil de I’ISO et le personnel de I'ISO/CS agissent de facon
financiérement responsable et font preuve de prudence a I’égard des actifs de I'ISO.
[ls protégent et défendent activement la propriété intellectuelle de I'ISO, notamment
le droit d’auteur et la marque.

Principe 8: Eviter toutes formes de corruption

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de ’ISO/CS ne doivent jamais
proposer ou promettre, que ce soit directement ou par le biais d’intermédiaires,
d’avantage personnel ou financier indu ou autre en vue d’obtenir ou de conserver
un avantage auprés d’un tiers. IIs ne doivent pas non plus accepter de tels avantages
en contrepartie d’un traitement préférentiel a I’égard d’un tiers.
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3. Mise en ceuvre
Le présent Code de conduite est daté du 1 janvier 2018 et reste en vigueur jusqu’a
son actualisation ou son abrogation par le Conseil de I'ISO.

Du fait de leur nomination/élection a leurs fonctions a I’'ISO, les membres du
Conseil de I'ISO et le personnel de I'ISO/CS acceptent d’étre liés par le présent
Code de conduite.

Toute allégation d’infraction d’un membre du Conseil de I'ISO ou d’un membre du
personnel de 'ISO/CS est immédiatement portée a I’attention du Comité permanent
du Conseil sur la surveillance (en vertu du Paragraphe 12 des Régles de procédure
de I'[SO) qui étudie le cas et soumet des recommandations au Conseil de I'ISO.

Lorsque le Conseil de I'ISO parvient a la conclusion qu’il y a eu infraction au présent
Code de conduite, des mesures disciplinaires sont prises en conséquence, y compris
la possibilité de révoquer ou de licencier la ou les personnes concernées, de requérir
le paiement de dommages et intéréts, et d’autres sanctions s’il y a lieu.

Plus précisément, en cas d’infractions graves, les sanctions du Conseil incluent :
Pour les membres du Conseil de I'ISO:

— Dirigeants de I'ISO élus/nommeés par ’Assemblée générale (Président et Vice-
présidents) : Demande a ’Assemblée générale de voter sur la question de leur
révocation;

— Trésorier et Présidents des Comités chargés de I’élaboration d’orientations
politiques nommés par le Conseil : Demande au Conseil de voter sur la question
de leur révocation;

— Secrétaire général : Demande au Conseil de voter sur la question de sa révo-
cation avec effet immédiat;

— Représentants des comités membres siégeant au Conseil : Demande au comité
membre de I'ISO concerné de remplacer son représentant ou de lui interdire
d’exercer le reste de son mandat au Conseil.

Pour le personnel de 'ISO/CS : Application immédiate des Articles pertinents du
Réglement du personnel (« Résiliation immédiate des rapports de travail pour de
justes motifs »).
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Composition du TMB - Compétences des représentants des
membres au TMB

Représentants des membres au TMB — Expérience,
compétences et cahier des charges

Lexpérience optimale, les compétences et le cahier des charges des représentants
des membres au TMB décrits ci-dessous serviront au Comité permanent du Conseil
pour 'examen des candidatures pour examiner les propositions futures de repré-
sentants des comités membres au TMB. A cet effet, durant le processus d’élection,
il convient que les comités membres présentant des candidatures fournissent une
biographie des personnes qu’ils proposent pour les représenter au TMB.

1. Expérience optimale

1. Vastes compétences et expérience comprenant la planification a court et long
termes, I’évaluation, la facilité de communication orale et écrite, 'aptitude aux
discussions axées sur les valeurs, la compréhension du comportement et du
développement organisationnels, I'engagement avec de nombreux groupes de
parties prenantes dans un environnement multiculturel et évolutif.

2. Connaissance et expérience avérées des questions techniques des activités de
normalisation (au niveau international et national), en particulier I’élabora-
tion des normes, la gestion de projets, notamment des opérations et projets
transfonctionnels internes.

3. Aptitude démontrée non seulement a réfléchir sur des questions spécifiques,
mais aussi a concevoir une vision et des objectifs stratégiques de grande enver-
gure et a les traduire en mesures réalisables, a aider a cerner et gérer des
attentes, a manier des concepts précis et complexes et a les mettre en ceuvre
de facon rapide et innovante.

4, Solides antécédents en matiére de planification et de respect des dates cibles,
et organisation d’horaires de travail souples pour répondre aux demandes du
TMB et aux exigences de leur travail professionnel.

5. Expérience correspondante de haut niveau dans un environnement managé-
rial/professionnel lié a la normalisation (dans I’idéal, formation universitaire).

2. Compétences décisives pour la réussite

Leadership:

Le TMB est responsable de superviser la révision et ’élaboration des normes ISO.
Cela exige une connaissance du role de leadership du TMB et il est donc impératif
de favoriser le sens de la responsabilité personnelle, de mettre en ceuvre une culture
de la performance, de la responsabilité et de 'engagement au sein du TMB et a tous
les niveaux ol ces activités sont déployées pour répondre aux besoins des clients
de I'ISO.
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Economie:

L’ISO est au service de ’économie mondiale et le TMB doit développer ou trou-
ver et appliquer les meilleures pratiques qui sont pertinentes pour la mission de
I’Organisation.

Relations interpersonnelles:

Dans un environnement fondé sur le respect mutuel, entrer rapidement en relation
avec les autres membres du TMB et le personnel d’appui du TMB en adoptant une
attitude informelle, transparente et ouverte pour garantir la meilleure mise en ceuvre
possible des objectifs convenus.

Communication:
Communiquer avec sincérité pour faciliter '’échange d’opinions et interagir positi-
vement avec un bon niveau de confiance en soi et d’estime de soi.

3. Cahier des charges pour un représentant trés efficace de membre du TMB

1.  Représente les intéréts de la communauté mondiale, travaille en coopération
et non pour faire prévaloir une position nationale ou régionale,

2. Comprend les enjeux techniques et stratégiques qui sont soumis au TMB, peut
formuler des observations bien fondées, poser des questions clés et contribuer
activement aux décisions,

3. Peutreprésenter efficacement le TMB et en expliquer les décisions aux membres
de I'ISO et aux parties prenantes,

4. Connait et respecte les Statuts de 1’ISO, les documents de gouvernance (y
compris les Régles de procédure) et le Code d’éthique de I’ISO,

5. Travaille au sein du TMB en vue d’appuyer le Plan stratégique de I'ISO et apporte
des contributions et analyses pour les aspects techniques du Plan stratégique
et de sa mise en ceuvre,

6. Appuie et s'implique dans la planification des travaux du TMB et la mise en
ceuvre de ces plans,

7. Travaille en coopération, en partageant la charge de travail et en participant
activement aux activités du TMB, pour garantir que les travaux du TMB sont
réalisés avec efficacité,

8. Semontre actif dans les débats constructifs et les prises de décision du TMB,
est disposé et apte a négocier sur des questions parfois controversées dans le
but de les résoudre rapidement et efficacement,

9. Connait, analyse de facon critique et apporte des idées constructives pour suivre
et améliorer la performance de I'ISO dans des domaines dont la surveillance
reléve du TMB,
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Apporte des idées pour améliorer en permanence la performance du TMB en
matiére de réponse aux besoins des clients,

Aide a établir une communication efficace sur des questions techniques entre
I'ISO et ses membres et les parties prenantes clés de I'ISO,

Est prét a participer activement a des ateliers et autres manifestations ot la
représentation du TMB améliorera 'engagement de I'ISO avec les parties pre-
nantes, y compris avec la direction des comités techniques,

Travaille en coopération avec les autres membres du TMB dans I'intérét
supérieur de I'ISO, et sait entretenir des relations concreétes et cordiales avec
les autres membres du TMB en tenant compte des différences de langues et
de cultures,

S’engage a travailler dans le respect de dates cibles convenues et a atteindre
les niveaux de performance convenus par le TMB. Travaille sur les questions
traitées par le TMB en vue d’obtenir des résultats précis, complets, en temps
voulu, et se rend aux réunions du TMB bien préparé (par exemple, en ayant lu
les proces-verbaux, les documents de travail et en ayant réfléchi aux questions
d’ordre politique et technique importantes),

Etablit des liaisons avec d’autres membres de I'ISO pour comprendre et repré-
senter leurs points de vue sur des questions étudiées au TMB,

Etre membre du TMB signifie y consacrer au moins six jours de réunions par
an (plus le temps des voyages et les dépenses).
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Processus de présentation des candidatures a la
présidence des Comités chargés de ’élaboration
d’orientations politiques (PDC)

1. Processus de présentation des candidatures a la présidence d’un Comité

N

chargé de l’élaboration d’orientations politiques:

Douze mois avant la date effective de la nomination, le Secrétariat du PDC
adresse a tous les membres de I'ISO qui sont membres du PDC spécifique un
appel a candidatures pour le poste de Président.

Lappel a candidatures est accompagné d’un cahier des charges et d’un profil
Les membres du PDC disposent de deux mois pour proposer un candidat.

Toutes les candidatures sont accompagnées d'un curriculum vitae et de tout
autre document utile concernant le candidat. (Les membres qui présentent
une candidature doivent tenir compte des exigences concernant le profil du
Président du PDC et des caractéristiques de I'organisme national de normali-
sation qui soutient la candidature).

Le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures et le Président
sortant du PDC concerné examinent et étudient les propositions de candidature.
Les noms de tous les candidats qui répondent aux critéres sont communiqués
au Conseil, ainsi que le nom d’un candidat recommandé pour le poste.

Le Conseil de I'ISO nomme le Président du PDC. Les candidats non retenus
sont informés du résultat du processus.

Les membres du PDC sont informés du nom du candidat retenu.

. Processus pour la reconduction du mandat d’un Président de PDC:

Douze mois au moins avant la fin du premier mandat du Président du PDC,
le Comité permanent du Conseil pour I’examen des candidatures décide
s’il y a lieu d’inviter le Président du PDC a prolonger son mandat pour deux
années supplémentaires.

Lorsqu’une invitation a été adressée au Président et que celui-ci I'a acceptée,
la reconduction de son mandat est alors recommandée au Conseil.

Lorsque le Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures a
décidé de ne pas solliciter la reconduction du mandat ou lorsque le Président
d’un PDC ne souhaite pas prolonger son mandat, le Secrétariat du PDC met
en ceuvre ce processus conformément au point 4) susmentionné concernant
I’'appel a candidatures.
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Annexe B au Paragraphe 15 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges du Président du
CASCO

1. Président du CASCO
Le Président du CASCO est nommeé par le Conseil pour un mandat de deux ans
renouvelable une fois.

1.1 Roles et responsabilités du Président

1. Apporte un leadership au Comité de I'ISO pour I’évaluation de la conformité
(CASCO).

2. Appuie la mise en ceuvre et le suivi du programme de travail du CASCO.

3. Présideles réunions du CASCO, du Groupe du Président pour les politiques et
la coordination (CPC) et du Groupe Alliances stratégiques et réglementation
(STAR).

4. Nomme le Vice-président du CASCO en consultation avec le Groupe du Pré-
sident pour les politiques et la coordination (CPC) et délégue au Vice-président
les taches jugées appropriées.

5. Assiste aux réunions du Groupe Interface technique (TIG).

6. S’assure, avec le soutien du Secrétaire et du personnel du CASCO, de la réali-
sation efficace des travaux du CASCO.

7. Encourage les débats constructifs et la participation efficace de tous les
membres de I'ISO et des organisations partenaires lors des réunions du CASCO.

8. Appuie une communication efficace sur les questions relatives a I’évaluation
de la conformité entre le personnel de I'ISO et les membres de I'ISO et les
principales parties prenantes.

9. Participe au Conseil de I'ISO et a son Comité permanent sur la stratégie et la
politique en qualité de membre non votant.

10. Représente I'ISO a des manifestations nationales, régionales et internationales
en accord avec le Secrétaire général.

11.  Fait valoir 'importance des Normes internationales et du role de 'ISO dans le
domaine de I’évaluation de la conformité.

12. Assure une liaison étroite avec le Secrétaire général.
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1.2

13

Profil du Président

Cadre supérieur (dans I'idéal, Directeur général ou équivalent) d’un comité
membre de 'ISO (membre a part entiére) dont les conditions d’engagement
en cours sont les suivantes:

a) En poste depuis trois ans au moins aprés la date de nomination

b) Engagement a plein temps - pas de détachement du service public

Bonne connaissance des organes de gouvernance de 1’ISO, participation
antérieure a I’AG de I’ISO et a des réunions du CASCO et a peut-étre déja siégé
au Conseil.

Durant son mandat, le Président du CASCO ne devra pas étre le représentant
d’un comité membre siégeant au Conseil ou au TMB, ni étre le Président ou
un membre du Groupe consultatif du Président ou d’un autre Comité chargé
de ’élaboration d’orientations politiques.

Expert des questions d’évaluation de la conformité.

Aptitudes reconnues a communiquer et a présider des débats, y compris en
termes de recherche de consensus, de leadership, d’impartialité et de gestion
de la dynamique des groupes. Bien maitriser la communication en environ-
nement multiculturel de maniére a étre clair et bien compris par I'ensemble
des participants aux réunions du CASCO.

Investissement nécessaire en temps pour exercer efficacement cette fonction.

Caractéristiques du Comité membre de 'ISO qui soutient le Président

L’ONN existe depuis plus de 10 ans et est doté d’une structure de gouvernance
qui inclut un éventail diversifié de parties prenantes.

L’ONN s’est engagé a appuyer financiérement le Président et a lui permettre
d’investir le temps nécessaire pour mener a bien ses responsabilités.

L’ONN comptera au moins parmi ses activités la normalisation, I’évaluation
de la conformité, les ventes et la promotion, éventuellement la formation ou
le conseil.

L’ONN est membre (P) du CASCO et d’un certain nombre de TC/SC, gage qu’il
posséede une bonne connaissance pratique de la participation a I’élaboration
des normes ISO.
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Annexe au Paragraphe 16 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges du Président du
COPOLCO

1. Président du COPOLCO
Le Président du COPOLCO est nommé par le Conseil pour un mandat de deux ans
renouvelable une fois.

1.1 Rdles et responsabilités du Président:

1. Apporte un leadership au Comité de I'ISO pour la politique en matiere de
consommation (COPOLCO) conformément au mandat de ce dernier.

2. Appuie la mise en ceuvre et le suivi du programme de travail du COPOLCO.
3. Préside les réunions du COPOLCO et du Groupe du Président.

4. Nomme le Vice-président du COPOLCO, en consultation avec le Groupe du
Président et délegue au Vice-président les taches jugées appropriées.

5. S’assure, avec le soutien du Secrétaire et du personnel du COPOLCO, de la
réalisation efficace des travaux du COPOLCO.

6. Encourage les débats constructifs et la participation efficace de tous les membres
de I'ISO et des organisations partenaires lors des réunions du COPOLCO.

7. Assureune communication efficace sur les questions ayant trait aux consom-
mateurs entre I'ISO et les membres de I'ISO et les principales parties prenantes
de’ISO; et représente le COPOLCO au sein d’organes pertinents du COPOLCO.

8. Participe au Conseil de I'ISO et a son Comité permanent sur la stratégie et la
politique en qualité de membre non votant.

9. Représente I'ISO a des manifestations nationales, régionales et internationales
en accord avec le Secrétaire général.

10. Fait valoir 'importance des Normes internationales et du role de 'ISO dans le
domaine de la politique en matiére de consommation.

11.  Assure une liaison étroite avec le Secrétaire général.
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1.2

13

Profil du Président

Bonne connaissance des organes de gouvernance de I'ISO, participation anté-
rieure a ’AG de I'ISO et a des réunions du COPOLCO et a peut-étre déja siégé
au Conseil.

Durant son mandat, le Président du COPOLCO ne devra pas étre le représentant
d’un comité membre siégeant au Conseil ou au TMB, ni étre le Président ou
un membre du Groupe consultatif du Président ou d’un autre Comité chargé
de ’élaboration d’orientations politiques.

Avoir un lien fort et direct et étre en phase avec le membre de I'ISO dans son
pays, idéalement dans un role de gouvernance.

Bonne connaissance des grandes tendances et des enjeux liés
aux consommateurs.

Aptitudes reconnues a communiquer et a présider des débats, y compris en
termes de recherche de consensus, de leadership, d’impartialité et de gestion
de la dynamique des groupes. Bien maitriser la communication en environ-
nement multiculturel.

Investissement nécessaire en temps pour exercer efficacement cette fonction.

Caractéristiques du Comité membre de I'ISO qui soutient le Président

L’ONN existe depuis plus de 10 ans et est doté d’une structure de gouvernance
qui inclut un éventail diversifié de parties prenantes, et nettement engagé en
faveur de la participation des consommateurs a la normalisation.

L’ONN s’est engagé a appuyer financiérement le Président et a lui permettre
d’investir le temps nécessaire pour mener a bien ses responsabilités.

L’ONN comptera au moins parmi ses activités la normalisation, les ventes
et la promotion, éventuellement la formation, le conseil ou I’évaluation de
la conformité.

L’ONN est membre (P) du COPOLCO et d’un certain nombre de TC/SC, gage qu’il
possede une bonne connaissance pratique de la participation a I’élaboration
des normes ISO.
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Annexe au Paragraphe 17 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges du Président du
DEVCO

1. Président du DEVCO
Le Président du DEVCO est nommé par le Conseil pour un mandat de deux ans
renouvelable une fois.

1.1

10.

1.

Roles et responsabilités du Président

Apporte un leadership au Comité de I'ISO pour les questions relatives aux pays
en développement (DEVCO).

Appuie la mise en ceuvre et le suivi du Plan d’action de I’ISO pour les pays
en développement.

Préside les réunions du DEVCO et du Groupe consultatif du Président
(DEVCO CAG).

Nomme le Vice-président du DEVCO en consultation avec le Groupe consultatif
du Président (CAG) et délégue au Vice-président les tiches jugées appropriées.

S’assure que les travaux du DEVCO sont réalisés efficacement.

Encourage les débats constructifs et la participation efficace de tous les
membres de I'ISO et des organisations partenaires lors des réunions du DEVCO.

Favorise une communication efficace sur les questions relatives aux pays en
développement entre 1’ISO, les membres de I'ISO et les principales parties
prenantes de I'ISO.

Prend part au Conseil de I'ISO et a son Comité permanent sur la stratégie et la
politique en qualité de membre non votant.

Représente I'ISO a des manifestations nationales, régionales et internationales
sur demande du Secrétaire général.

Fait valoir I'importance des Normes internationales et du role de I'ISO aupres
des communautés économiques régionales et sous-régionales.

Assure une liaison étroite avec le Secrétaire général.

Annexes aux Régles de procédure



1.2

13

Annexe au Paragraphe 17 des Régles de procédure

Profil du Président

Cadre supérieur (dans I'idéal, Directeur général ou équivalent) d’un comité membre
de I'ISO dont les conditions d’engagement en cours sont les suivantes:

a) En poste depuis trois ans au moins aprés la date de nomination

b) Engagement a plein temps - pas de détachement du service public

Bonne connaissance des organes de gouvernance de I'ISO, participation antérieure
a’AG de I'ISO et a des réunions du DEVCO et a peut-étre déja siégé au Conseil.

Durant son mandat, le Président du DEVCO ne devra pas étre le représentant d’un
comité membre siégeant au Conseil ou au TMB, ni étre le Président ou un membre
du Groupe consultatif du Président ou d’un autre Comité chargé de ’élaboration
d’orientations politiques.

Bonne connaissance des questions relatives aux pays en développement, y compris
des enjeux dans les pays les moins avancés (PMA).

Aptitudes reconnues a présider des débats, y compris en termes de recherche de
consensus, de leadership, d’impartialité et de gestion de la dynamique des groupes.
Bien maitriser la communication en environnement multiculturel.

Investissement nécessaire en temps pour exercer efficacement cette fonction.

Caractéristiques du Comité membre de I'ISO qui soutient le Président

’ONN existe depuis plus de 10 ans et est doté d’une structure de gouvernance qui
inclut un éventail diversifié de parties prenantes.

Durant son mandat, le Président du DEVCO ne devra pas étre le représentant d’un
comité membre siégeant au Conseil ou au TMB, ni étre le Président ou un membre
du Groupe consultatif du Président ou d’un autre Comité chargé de ’élaboration
d’orientations politiques.

L’ONN comptera au moins parmi ses activités la normalisation, les ventes et la pro-
motion, éventuellement la formation, le conseil et/ou ’évaluation de la conformité.

’ONN est membre (P) du DEVCO et d’un certain nombre de TC/SC, gage qu’il
possede une bonne connaissance pratique de la participation a I’élaboration des
normes ISO.
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Annexe au Paragraphe 20 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges du Président

1. Profil personnel

1.1 Aspects essentiels (indispensables):
Le Président est ressortissant d*un pays qui compte un comité membre au sein de
I’Organisation.

Expérience

— Solide expérience de la gouvernance de haut niveau, par exemple Présidence
de Conseil d’'administration ou poste équivalent

— Relations et contacts bien établis a I’échelon international

— Cadre dirigeant, entrepreneur ou leader scientifique dans I'industrie, le gou-
vernement, les universités ou les institutions traitant de la normalisation et
d’aspects connexes

— Connaissance de la normalisation et de son impact sur le marché et la société

Compétences et formation

—  Sens aiguisé de la communication

— Aptitude a favoriser I’atteinte d’un consensus
— Solide pouvoir de motivation

— DansI'idéal multilingue. Maitrise de ’'anglais
— Formation universitaire

1.2 Préférences (atouts en plus):

Expérience

— Dirigeant ou entrepreneur de 'industrie

— Reconnu comme une personnalité influente au niveau d’un secteur donné ou
au niveau international

Compétences
— Pensée stratégique et prospective
— Exceptionnelles qualités de direction bien attestées

1.3 Ressources:

— En principe, la fonction est financiérement prise en charge par le comité
membre de I'ISO concerné. Un estimatif de I'investissement minimum requis,
en termes de temps et en termes financiers, pour exercer le réle statutaire de
Président, sera indiqué aux candidats.
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2. Cahier des charges
Le Président de I'ISO:

1. Assureleleadership des membres de I'ISO et est chargé du bon fonctionnement

de ’Assemblée générale:

a) Préside les réunions de I’Assemblée générale et toutes réunions spéciales
des membres

b) Fixe le calendrier et 'ordre du jour des réunions, conjointement avec le
Secrétaire général

¢) Consulte les membres et encourage une communication ouverte, un dia-
logue constructif et un processus de prise de décision efficace

d) Dirige les missions/projets spécifiques que I’Assemblée générale lui
a confiés.

2. Apporte un leadership au Conseil et est chargé de son bon fonctionnement.

a) Préside les réunions du Conseil

b) Fixe le calendrier et 'ordre du jour des réunions, conjointement avec le
Secrétaire général

¢) Consulte les membres du Conseil et encourage une communication ouverte,
un dialogue constructif et une prise de décision efficace

d) Dirige les missions/projets spécifiques que le Conseil lui a confiés

e) Préside les réunions de sous-groupes du Conseil, selon décision du Conseil,
tels que le Comité du Président et le Comité permanent du Conseil pour
I’examen des candidatures.

3. Enconsultation avec les autres Dirigeants de I'ISO, favorise une collaboration
efficace entre le Conseil et les organes faisant rapport au Conseil, y compris le
Bureau de gestion technique.

4, Travaille avec le Président élu pour veiller a ce qu’il connaisse bien les questions
en jeu et pour faciliter la transition.

5. Représente I'ISO dans les manifestations internationales, régionales ou
nationales importantes, selon un calendrier établi en coordination avec le
Secrétaire général.

6. Organise régulierement des visites de membres de I'ISO et participe aux
activités de promotion, visant a promouvoir la normalisation internationale
aupres des décideurs du secteur privé et du secteur public, selon un calendrier
coordonné avec le Secrétaire général.
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Pendant ’'année ou il siege en qualité de Président élu, le role du futur Président
consiste a:

— Mieux connaitre le mode de travail de I'ISO; a ce titre, le Président élu est
autorisé a assister a toutes les réunions des organes de I'ISO en qualité
d’observateur;

— Assurer la liaison avec le Président et les autres Dirigeants en ce qui concerne
les questions auxquelles I’Organisation est confrontée;

— Entreprendre des projets ou travaux spécifiques a la demande du Président,
et en coordination avec celui-ci;

— Respecter le fait que le Président conserve 'autorité et la responsabilité de la
fonction et ne pas empiéter sur cette autorité;

— Assumer la fonction de Président avec effet immédiat et achever le mandat du
Président sortant, en cas de décés, de démission ou d’incapacité de ce dernier
au cours de la derniére année de son mandat.
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Annexe au Paragraphe 21 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges des Vice-présidents

1. Profil personnel

1.1 Aspects essentiels (indispensables):
Le Vice-président est ressortissant d’un pays qui compte un comité membre
au sein de I’Organisation.

Expérience

— Directeur général (ou équivalent) d’un comité membre de I'ISO

— Connaissance opérationnelle solide de I’'ISO, y compris expérience correspon-
dante dans la gestion technique, la stratégie, les politiques ou les finances

— Solide expérience internationale

Compétences et formation

— Sens aigu de la communication et bonne aptitude a dégager un consensus
— Leader efficace

— Sensibilité multiculturelle

— Bonne gestion des réunions

— Gestion de programmes et de projets

— DansI'idéal multilingue. Maitrise de I’'anglais

— Formation universitaire

1.2 Préférences (atouts en plus):

Expérience

— Plusieurs années aux fonctions de Directeur général (ou poste équivalent)
d’un comité membre de I'ISO

— Poste de direction dans des organisations régionales de normalisation, des
groupes consultatifs de I'ISO ou des initiatives/organisations sectorielles

Compétences et formation
— Pensée stratégique et prospective

1.3 Ressources:
— Financiérement pris en charge par le comité membre national de I'ISO concerné.

Annexes aux Régles de procédure

143



144

Annexe au Paragraphe 21 des Régles de procédure

2. Cahier des charges
a) Vice-président (questions de politique)

10.

Le Vice-président (questions de politique):

Apporte un leadership au Comité sur la stratégie et la politique (CSC/SP) et
assure une représentation efficace des questions stratégiques au Conseil.

Appuie la réalisation du Plan stratégique de I'ISO en veillant a ce que le CSC/SP
élabore des plans de mise en ceuvre et suive 'avancement des travaux en vue
de la réalisation des objectifs stratégiques clés.

S’assure que le CSC/SP coordonne les contributions et examens périodiques
du Plan stratégique.

Préside les réunions du CSC/SP et:

a) veille a ce que ses travaux soient menés efficacement

b) encourage un dialogue constructif et une prise de décision efficace

c) sassure que le CSC/SP a accés aux informations lui permettant de surveiller
la performance de I'ISO dans les domaines ot cette tache lui incombe.

Préside les réunions d’autres sous-groupes du Conseil, selon décision du
Conseil, notamment préside le Comité permanent du Conseil sur la surveillance.

En tant que Dirigeant de I'ISO, appuie et participe activement aux travaux du
Comité du Président, notamment en assurant la coordination des travaux du
CSC/SP avec ceux du Conseil et des autres organes faisant rapport au Conseil.

Chaque fois que nécessaire, consulte les membres de I'ISO et les principales
parties prenantes sur les questions de politique et de stratégie.

Représente 1'ISO dans les manifestations internationales, régionales ou
nationales importantes, selon un calendrier établi en coordination avec le
Secrétaire général.

Participe aux activités de promotion des membres de I'ISO visant a promouvoir
la normalisation internationale auprés des décideurs du secteur privé et du
secteur public, selon un calendrier coordonné avec le Secrétaire général.

En tant que Dirigeant de I'ISO, travaille en coopération avec les autres Dirigeants
dans le meilleur intérét de I'ISO.
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b) Vice-président (gestion technique)

Le Vice-président (gestion technique):

1. Assure le leadership du Bureau de gestion technique (TMB) et assure une
représentation efficace des questions techniques au Conseil.

2. Appuielamise en ceuvre du Plan stratégique de I'ISO et coordonne les contri-
butions et examens périodiques des aspects techniques du Plan stratégique.

3. Dirige la préparation de la planification des travaux du TMB, en tenant compte
des aspects techniques du Plan stratégique de I'ISO, et fait rapport au Conseil
sur la mise en ceuvre du plan.

4, Préside les réunions du TMB.
5. S’assure que les travaux du TMB sont menés efficacement.
6. Encourage un dialogue constructif et une prise de décision efficace.

7. S’assure que le TMB a acces aux informations lui permettant de surveiller la
performance de I'ISO dans les domaines oti cette tache lui incombe.

8. Chaque fois que nécessaire, consulte les membres de I'ISO et les principales
parties prenantes sur les questions techniques.

9. Travaille avec le Vice-président élu pour veiller a ce qu’il connaisse bien les
questions en jeu en matiére de gestion technique afin de faciliter la transition.

10. En tant que Dirigeant de I'ISO, appuie et participe activement aux travaux du
Comité du Président, notamment en assurant la coordination des travaux du
TMB avec ceux du Conseil et des autres organes faisant rapport au Conseil.

11. Entant que Dirigeant de I'ISO, travaille en coopération avec les autres Dirigeants
dans le meilleur intérét de I'ISO.

Pendant ’'année ot1 il siége en qualité de Vice-président élu, le réle du futur Vice-
président consiste a:

— Se familiariser avec le travail du Bureau de gestion technique (TMB). A cet
effet, le Vice-président élu devrait participer (en qualité d’observateur) a deux
réunions du TMB au moins avant de prendre ses fonctions. Le Vice-président
élu est habilité a participer (en qualité d’observateur) a la derniére réunion du
Comité du Président avant de prendre ses fonctions;

— Assurer la liaison avec le Vice-président en exercice en ce qui concerne les
questions auxquelles le Bureau de gestion technique est confronté;

— Entreprendre des projets ou travaux spécifiques en coordination avec le Vice-
président en exercice;

— Observer que le Vice-président en exercice est celui qui assume I'autorité et la
responsabilité de cette fonction et ne pas enfreindre cette prérogative;

— Assumer la fonction de Vice-président avec effet immédiat et achever le mandat
du Vice-président sortant, en cas de déces, de démission ou d’incapacité de ce
dernier au cours de la deuxiéme année de son deuxiéme mandat.
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(W]

Vice-président (finances)

Le Vice-président (finances):

Apporte un leadership au Comité permanent du Conseil sur les finances
(CSC/FIN) et assure une représentation efficace des questions financiéres,
y compris de la politique et des risques financiers ayant des conséquences
significatives sur le plan financier, au Conseil et a ’Assemblée générale (s’
y alieu).

Veille a ce que le CSC/FIN évalue les aspects financiers liés a la mise en ceuvre
du Plan stratégique.

Préside les réunions du CSC/FIN

a) veille a ce que ses travaux soient menés efficacement

b) encourage un dialogue constructif et une prise de décision efficace

¢) examine les informations financiéres pertinentes pour que le CSC/FIN
puisse surveiller la performance de I'ISO dans les domaines oti cette tache
lui incombe.

Chaque fois que nécessaire, consulte les membres de I'ISO et les principales
parties prenantes sur les questions financiéres.

En tant que Dirigeant de I'ISO, appuie et participe activement aux travaux du
Comité du Président, notamment en assurant la coordination des travaux du
CSC/FIN avec ceux du Conseil et des autres organes faisant rapport au Conseil.

En tant que Dirigeant de I'ISO, travaille en coopération avec les autres Dirigeants
dans le meilleur intérét de I'ISO.
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Annexe au Paragraphe 22 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges du Trésorier

1. Profil personnel

Le Trésorier est ressortissant d’un pays qui compte un comité membre au sein
de I’Organisation et, de préférence, du pays ot se situe le siége de ’Organisation
(la Suisse).

Le Trésorier doit étre indépendant, c’est-a-dire qu’il n’est pas un salarié du Secrétariat
central ou d’un comité membre de I'[SO.

Expérience

— Solide expérience de haut niveau dans le domaine des finances et/ou dans le
domaine juridique

— Réseau de contacts professionnels bien établi en Suisse, de maniére a étre
améme d’aider le Secrétariat central de I'ISO pour les questions financiéres

Compétences et formation

— Connaissance approfondie du Droit suisse et, en particulier, des exigences
juridiques pour les Associations en Suisse

— Connaissance approfondie du systéme financier suisse

— Excellente maitrise de ’'anglais et du francais

— Formation universitaire

Ressources

— Enprincipe, le Trésorier n’est pas soutenu financiérement par I'ISO. Le Trésorier
peut recevoir une compensation annuelle du Secrétariat central de I'ISO pour
couvrir les cofits, comme convenu par le Conseil.

2. Cahier des charges
Le Trésorier:

1. Est membre du Comité du Président (en qualité de Dirigeant de I'ISO) et du
Comité permanent du Conseil sur les Finances (CSC/FIN).

2. Agiten qualité de responsable de I'emploi des fonds de I'ISO et donne des avis
au Conseil sur les questions financiéres.

3. Aidele Secrétaire général dans la gestion des Fonds généraux, conformément
a la politique décidée par le Conseil.

4. Eclaire le Secrétaire général sur les conditions locales comme le marché
de I'emploi, I'inflation et les relations avec I'administration locale, et il est
membre/Président de la Fondation de prévoyance du Secrétariat central
conformément a ses Statuts.

5. Donne des avis au Secrétaire général sur ’établissement des budgets annuels
ainsi que sur 'administration financiére du Secrétariat central.
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Annexe A au Paragraphe 23 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges du Secrétaire
général

1. Profil personnel

1.1 Aspects essentiels (indispensables):
Expérience

Solide expérience de 'encadrement de haut niveau

Aptitude avérée a diriger et a gérer une organisation internationale composée
de membres

Solide expérience au niveau international.

Compétences et formation

148

Aptitude démontrée a fournir une orientation stratégique, a planifier et a établir
des priorités et a assurer une structure de travail efficace pour maximiser la
productivité et atteindre les objectifs.

Capacité a diriger et a gérer ’équipe de ’ISO/CS, a motiver le personnel et a
encourager les bonnes performances.

Solides compétences en matiére d’édification du consensus, aptitude a interagir
avec un vaste réseau de membres diversifié et a tenir compte des besoins.
Excellentes qualités interpersonnelles et sens de la diplomatie : capacité a
interagir au plus haut niveau avec des représentants du gouvernement, de I'in-
dustrie, des universités, de la société civile et des organisations internationales.
Capacité a traiter avec un large éventail de parties prenantes dans un contexte
pluriculturel.

Bonnes qualités d’écoute et aptitude a bien comprendre les autres et a se faire
comprendre.

Capacité a gérer honnétement et ouvertement les problémes et le personnel.
Ses valeurs éthiques personnelles seront conformes au Code d’éthique de I'ISO.
Excellentes qualités de communication a 1’écrit et a l'oral, y compris pour
la présentation d’exposés.

Parfaite maitrise de I'anglais écrit et parlé indispensable. De bonnes aptitudes
dans d’autres langues largement usitées seront un avantage décisif.
Formation universitaire.
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1.2 Préférences (atouts en plus):

Expérience

— Directeur général d’'un ONN ou Dirigeant d’une organisation internationale
partenaire de I'ISO.

Compétences et formation

— Connaissance approfondie des questions de normalisation ou d’évaluation de
la conformité dans des secteurs spécifiques.

— Connaissance approfondie des enjeux du commerce international et du
développement.

2. Cahier des charges

Le Secrétaire général est membre du Comité du Président (en qualité de Dirigeant
de I'ISO) et peut prendre part a toutes les réunions de I’Organisation et exprimer
des points de vue, mais n’a pas droit de vote.

Le Secrétaire général exerce deux fonctions fondamentales: i) représentant officiel
de I'Organisation et ii) Directeur général du Secrétariat central.

Concernant le role de représentant officiel de I’Organisation, le Secrétaire
général devra:

1. promouvoir activement la normalisation internationale et I'ISO dans tous les
contextes ot il représente ’0Organisation;;

2. aider tous les membres de I'ISO a tirer le meilleur parti de leur appartenance
aI'ISO, selon les politiques définies par le Conseil et dans les limites des res-
sources disponibles, notamment :

— par la conception et I’exploitation de systémes facilitant la participation des
membres et leur contribution aux travaux de I'ISO,

— par le soutien a la diffusion efficace de contenus, d’informations et de
matériels de communication ISO,

— par la fourniture de services d’accompagnement tels que formation et
assistance technique,

— par le soutien des activités de promotion des membres de I'ISO visant a pro-
mouvoir la normalisation internationale auprés des décideurs;

3. engager valablement I'Organisation par sa signature individuelle (comme
défini dans les Statuts);

4. exercer les fonctions de Secrétaire de I’Assemblée générale et du Conseil,
soutenant le Président en garantissant le fonctionnement efficace et efficient
de I'’Assemblée générale et du Conseil;

5. agirenqualité d’Officier deliaison entre I'Organisation et les organismes externes.
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En ce qui concerne le role de Directeur général du Secrétariat Central, le Secré-
taire général assume les responsabilités suivantes:

-
.

10.

soutenir ’élaboration et diriger 1a mise en ceuvre de la Stratégie de I'ISO;

recommander des politiques au Conseil et en assurer la mise en ceuvre telles
qu'approuvées par le Conseil ;

mener a bien des projets, tels que demandés par le Conseil;

Pour la mise en ceuvre des plans a court et a long termes et pour la gestion
quotidienne du Secrétariat central, différentes responsabilités lui incombent,
a savoir :

Préparer le budget annuel de ’'ISO/CS pour approbation par le Conseil,
Assurer la mise au point rédactionnelle, 'impression et la distribution de toutes
les publications de I'ISO,

Déterminer le prix de vente des publications de I'ISO et les conditions com-
merciales pour leur reproduction, conformément a la politique définie par le
Conseil;

mettre en place et gérer une équipe de direction efficace a I'ISO/CS;

s’assurer que les ressources financiéres et humaines de ’ISO/CS sont en adé-
quation avec les objectifs organisationnels;

surveiller étroitement les résultats opérationnels et financiers par rapport aux
plans et aux budgets dans les limites décidées par le Conseil (comme indiqué
au Paragraphe 23.6 des Régles de procédure);

assurer la liaison entre le Conseil et la direction du Secrétariat central ;

veiller a ce que le Secrétariat central dispose de systémes appropriés pour lui
permettre d’exercer ses activités dans le respect du Droit et de I’éthique, et
que des systemes de gestion et de controles internes efficaces sont en place;

permettre aux membres du Conseil de prendre des décisions en parfaite
connaissance de cause, comme spécifié dans les Régles de procédure.
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Annexe B au Paragraphe 23 des Régles de procédure

Délégation de pouvoir

1. Domaine d’application

La présente politique décrit les niveaux de pouvoir au sein de I'ISO, conformément
al’Article 19.3 des Statuts de I'ISO. Dans tous les cas, les engagements sont pris
par écrit.

2.Délégation de pouvoir en matiére d’engagements financiers

2.1 Double signature
Les engagements financiers, quelle qu’en soit la nature, requiérent la signature
de deux signataires autorisés, comme indiqué ci-dessous.

2.2 Pouvoirs délégués

2.2.1  Engagements financiers supérieurs a CHF 500 000
Les engagements financiers supérieurs a CHF 500 000 doivent étre approuvés par
le Conseil, sauf dans les cas suivants:

— Contrats pluriannuels relatifs a des services ou des loyers dont le montant
total (en fin de contrat) peut étre supérieur a CHF 500 000, mais qui sont
susceptibles d’étre annulés a tout moment avec pour conséquence un impact
financier total pour I'ISO inférieur a CHF 500 000

— Contrats de travail a durée indéterminée des employés de I'ISO/CS

Concernant I’ensemble des engagements supérieurs a CHF 500 000, le premier
signataire est le Secrétaire général et le second, le Secrétaire général adjoint.

2.2.2 Engagements financiers supérieurs a CHF 100 000 mais inférieurs a
CHF 500 000 (hors contrats de travail)

Concernant I'ensemble des engagements compris entre CHF 100 000 et CHF 500 000,

le premier signataire est le Secrétaire général ou le Secrétaire général adjoint. Le

second signataire est un cadre dirigeant de 'ISO/CS auquel le Secrétaire général a

délégué le pouvoir de prendre des engagements financiers pour I'ISO, conformément

aux procédures internes de I'ISO/CS.

2.2.3 Engagements financiers supérieurs a CHF 10 000 mais inférieurs a
CHF 100 000 (hors contrats de travail)

Le premier signataire est un cadre dirigeant de I'ISO/CS (en charge du budget pour
lequel les dépenses sont engagées) auquel le Secrétaire général a délégué ce pouvoir
et le second, 'employé de 'ISO/CS en charge de I’activité ou du projet auquel les
dépenses sont liées ou un employé de ’ISO/CS de I'unité des services juridiques.
Lapprobation des contrats par Internet (agrément électronique) reste soumise aux
limites susmentionnées.
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2.2.4  Engagements financiers inférieurs a CHF 10 000

Le Secrétaire général peut déléguer des pouvoirs aux employés de 'ISO/CS en charge
d’activités ou de projets spécifiques, conformément aux procédures internes de
I'ISO/CS.

2.2.5 Contrats de travail
Le Secrétaire général ou le Secrétaire général adjoint est le premier signataire et le
Directeur des ressources humaines, le second.

2.3 Exceptions
Toute exception a ce qui précede doit étre approuvée par le Conseil de I'ISO sur
recommandation du Secrétaire général.

3. Délégation de pouvoir en matiére d’engagements non financiers

Pour les accords autres que ceux relevant de PArticle 19.3 des Statuts de I'ISO,
un seul signataire autorisé est nécessaire pour les engagements non financiers
(protocoles d’accord, par exemple).

Ce signataire est le Secrétaire général qui pourra toutefois déléguer son pouvoir a
un cadre supérieur, conformément aux procédures internes de ’ISO/CS.

Les employés de I'unité des services juridiques de I'ISO/CS peuvent exécuter des
délégations de pouvoir pour les membres de I'ISO et/ou leurs représentants 1égaux,
aux fins de la gestion de la propriété intellectuelle de 'ISO (conformément au Code
d’éthique de I'ISO, a POCOSA et a I’'ISO GEN 31:2010 — versions actuelles et édi-
tions ultérieures).
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Procédure de calcul, de communication et de collecte des
cotisations des membres

1. Calcul des cotisations des membres

1.1 Comités membres
Les cotisations des comités membres sont calculées sur la base de la valeur du point
de cotisation — et de ’attribution d’un certain nombre de points a chaque membre.

Chaque année, le Conseil recommande a ’Assemblée générale la valeur du point
de cotisation en tenant compte du budget annuel de I’'Organisation. Tous les trois
ans, le Conseil recommande a I’Assemblée générale le nombre de points devant étre
payés par les comités membres au titre de leur cotisation de membre.

Chaque comité membre se voit attribuer un certain nombre de points proportion-
nellement a 'importance économique de son pays respectif (étape 1) et en fonction
d’un certain nombre de critéres additionnels (étape 2).

Etape 1

Limportance économique est déterminée en fonction du revenu national brut (RNB),
des exportations FAB et des importations CAF (sur la base des données de la Banque
mondiale et de la CNUCED).

La pondération de ces indicateurs économiques est établie par la formule ISO
suivante:

Indice ISO =0,5 (A) + 0,25 (B) + 0,25 (C)
ouA=RNB B-=Exportations FAB C =Importations CAF

A T'aide de cette formule, et des données moyennées disponibles sur les trois der-
niéres années, le pourcentage de I'importance économique du pays peut étre calculé
et un nombre initial de points peut ainsi étre attribué a chaque comité membre.
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Etape 2
Les critéres suivants sont ensuite appliqués:

a) Aucun comité membre ne paie a lui seul plus de 8 % des cotisations totales.

b) Aucun comité membre ne paie moins que le nombre minimum de points
(5 actuellement).

¢) Tousles comités membres du groupe 1 (du classement annuel pour I’élection
au Conseil) doivent payer le nombre maximum de points compatible avec le
critére a).

d) Pour éviter d’'importantes fluctuations des niveaux de cotisation lorsque le
nombre de points attribués a un membre a évolué (a la hausse ou a la baisse) par
rapport a I'allocation précédente, la variation est appliquée a hauteur de 50 %.

e) Des exceptions aux critéres susmentionnés (au titre de conditions natio-
nales exceptionnelles) peuvent étre approuvées par le Conseil a la suite de
négociations entre le Trésorier et le membre concerné, avec le concours du
Secrétaire général.

1.2 Membres correspondants et membres abonnés
Les membres correspondants paient deux points de cotisation. Les membres abon-
nés paient un demi-point de cotisation.

2. Communication des cotisations des membres
Alasuite de la décision de I’Assemblée générale, le Secrétaire générale avise chaque
membre du montant de sa cotisation pour 'année a venir.

3. Modalités de paiement

Les cotisations sont payées durant I’'année civile pour laquelle elles sont exigibles.
Les comités membres et les membres correspondants sont tenus de s’acquitter d’au
moins 50 % de leurs cotisations avant la fin mars et de payer le reliquat avant la
fin septembre. Les membres abonnés sont tenus de payer leurs cotisations avant
la fin septembre.

Le Secrétariat central de I'ISO adresse des rappels aux membres ayant du retard dans
le paiement des cotisations durant ’'année civile, d’ordinaire en avril et en octobre
une fois dépassées les dates limite de paiement de mars et de septembre. Dans le
cas ol des cotisations resteraient non acquittées, le Secrétaire général adresse un
dernier rappel en novembre.

Les membres rencontrant des difficultés de paiement a 'approche de la date limite
de paiement finale du 31 décembre peuvent solliciter auprées du Secrétaire général et
du Trésorier une prorogation du délai de paiement. Des intéréts de retard pourront
étre appliqués aux cotisations faisant 'objet d’un retard de paiement. Ces intéréts
sont facturés 1% au-dessus des taux d’intérét en vigueur appliqués a Genéve sur
les dépots bancaires a court terme.
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4. Circonstances exceptionnelles

En cas de difficultés exceptionnelles, un comité membre pourra solliciter aupres du
Trésorier et du Secrétaire général une réduction du nombre de points de cotisation
qui lui ont été attribués.

Une réserve de change des devises exceptionnelle est a disposition pour aider les
membres en cas de répercussions négatives sur les cotisations des membres de
I'ISO liées a d’importantes fluctuations des taux de change.

5. Suspension ou radiation de la qualité de membre
Dans le cas ol1 une cotisation de membre demeurerait impayée a la date limite fixée
dans les Regles de procédure, le Secrétaire général avisera:

— Un membre correspondant ou un membre abonné de sa radiation de
I’Organisation.

— Un comité membre de la suspension de sa qualité de membre de I'Organisa-
tion. Durant sa suspension, un comité membre n’est pas autorisé a voter ou a
assister aux réunions de I'ISO. Si un comité membre assure le secrétariat de
comités techniques, le Bureau de gestion technique pourra lui en retirer la
responsabilité.

Conformément aux Régles de procédure (Paragraphe 2.7), un comité membre
suspendu qui ne s’acquitte pas de sa cotisation de membre pendant trois années
consécutives se verra radié de ’Organisation.
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YneHcTBO

Maparpad 1

11

JT106071 HalMOHAIBHBIV OPTaH I10 CTAHAPTU3ALINMN, YKEJIAIOIINI CTATh Wie-
HoMm OpraHu3aium, HarpasisgeT [eHepaTbHOMY CEeKpeTapio IMTMCbMEHHOe
3asiBJIEHNEe, B KOTOPOM YKa3bIBaeT CBOe cortacye ¢ YcTaBoM 1 [IpaBuiamu
TIPOIIeAYPEI M ITPeJIOCTaBIsIeT MH(MOPMALINIO, 3arrpanmBaeMyo CoBeToM
(ITpunosxkenune K Iaparpady 1 [IpaBu npotieaypsl). [IOpsIoK mogaun
3asBJIeHMs Ha WIEHCTBO B KaueCTBe KOMUTeTa-WIeHa OMpeiesisieTcs B
IMaparpadye 2, B kKauecTBe WieHa-KOPPECTIOH IEHTA M/IY WieHa-a60HeHTa —
B [laparpade 3.

Komurerbi-yneHbl

Maparpad 2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

[Tocse moyueHMsI 3asIBJIEHNMS OT HAIlMOHAJIBHOTO OpraHa 1o CTaHap-
Tu3auuy ['eHepasIbHBIN CEeKpeTaphb He3aMeJIUTEIbHO ITepPeJaeT TaKoe
3asBIieHye B COBET, UTOObI OIIPeAeJTUTh, COOITIONIEHBI JIM KPUTEPUH, YCTa-
HoBjieHHbIe B CTaThax 3.1, 3.2 1 3.3 YcraBa.

CoBeT pelllaeT, MOXKET JIV OpTraH, ITOABIINII 3asIBJIEHVE O BCTYIUIEHUH,
OBITH IIPUHSIT B KAUECTBEe HOBOI'O KOMMUTeTa-wieHa OpraHm3arin.

[IpreM HOBOrO KOMUTETA-WIeHA JIOJKEH ObITh 0/106peH COBETOM B COOT-
BETCTBUM C TpebOBaHUSIMY, TIpeiycMoTpeHHbIMU [laparpadamu 7.14 n
8. B cjryuae oTCyTCTBUS HEOOXOAMMOI'O GO IBIIMHCTBA r'0JIOCOB, OPTraH
TIO/IABIINI 3asIBJIEHME O BCTYIUIEHMM MOXKET II0JIaTh alleUIIINI0 B
OpraHmu3anuio ; 3aTeM BOITPOC ITEPeJAETCS Ha YTBEPKAeHME BCEM KOMU-
TeTaM-uWleHaM B coOoTBeTcTBMMU co CTaThen 6 YcTana ISO.

Kaxppit komurteT-wieH Opranmsanyy, B MOMEHT BCTYIUIEHVS B WIEHB,
MIPMHUMAET 005132 TeIbCTBO TUIATUTh €YKEroJTHbIe B3HOCHI.

JI106071 KOMUTET-UJIeH, He YIUIATUBIINI B3HOCHI 32 KaJIeHOAPHbIN IOl
Ha 31 1exabpsi TEKYIIEro roaa, 6yJIeT CUNTATHCSI BPEMEHHO JIMIIIEHHBIM
WJIEHCTBa HauMHasl ¢ 1 STHBapsI CJIeIYIOIEro rojia.

2.5.1 B nepuop BpeMeHHOTO IIPUOCTAHOBJIEHNS WIEHCTBA AeCTBYET
nosnoxxenue Cratbu 3.5 Yecrasa MCO.

2.5.2  Brmepuop BpeMeHHOTO ITPMOCTaHOB/IEHNS WIEHCTBA KOMUTET-UIeH
MOKeT ObITh BOCCTAHOBJIEH B WIEHCKMX ITpaBax MoCsIe YIUIaThl UM
3a]0JDKEHHOCTH 10 B3HOCAM.
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2.6

2.7

2.8

[ocrte BoccTaHOBIIEHMS UIIEHCTBA, KOMUTET-WIEeH MOXKET TIOJIYUNUTDH MEXKY-
HapOaHbIe CTaHAAPThI, TEXHMUECKMEe OTUEThI M pYKOBO/ICTBA, U3[JaHHbIE
OpraHmsaumeﬁ B IIEpMOJI €ero BpeMeHHOI'O IIPMOCTAaHOB/IEHN .

Ecny koMuTeT-ujIeH, BpeMeHHO JIMIIEeHHBIN WIEHCTBA, [IPOI0JDKaeT He
IUTATUTh B3HOCHI, OH OYIET CUMTATHCS BEIOBIBIIMM 13 OpraHmu3aliuy rocjie
HEeYIUTaThl B3HOCOB 3a TP rojia TOIPsIJI.

CoBeT pelaeT BOIIPOCHI O IOBTOPHOM ITpreMe B OpraHmu3aliuio KOMUTe-
TOB-WIEHOB, PaHee BhIOBIBIIMX 13 OpraHn3aiu 1 MoiaBIIMX ITPOCHOY O
BOCCTAaHOBJIEHNUJIEHBI-KOPPECIIOHAEHTHI M WIEHbI-aO0HEHTHI

UYnen bi-KOPpeCnoOHAEHTbI U YieH bI-a60HEeHTbI

Naparpad 3

341

3.2

3.3

3.4

[Tocsie moyueHus: 3asIBJIEHNS OT HALMOHAIBHOT'O OpraHa IT0 CTaHIapTH3a-
LMY Ha IIPMCBOEHNE CTATyCa WIeHA-KOPPEeCTIOHAeHTa WM WieHa-ab0HeHTA
['eHepasIbHBIV CEKPeTaph OITPe/IeIseT, COOTIOAEHbI JIY KpUTEPUN, YCTAHOB-
neHHble B CTaThsx 3.1, 3.2 1 3.3 YcTaBa, ¥ IpUHMMAET pellleHNe, MOXKET
JIN OpraH, HO,[[aBLLII/IIZ 3asiBJIEHNME O BCTYIIVIEHUMN, OBITb IIPUHAT B KaUeCTBe
HOBOTO WIeHa-KOPPECIIOHIeHTa MM WwieHa-ab0oHeHTa OpraHm3aiiumn.

Kaxxmp1i1 uieH-KOPPEeCTIOHIEHT WM WieH-ab0HeHT OpraHm3aliny B MOMEHT
TIpMeMa B WIEHbI IPUHUMAET 00513aTeIbCTBO IVTATUTh EXKETOJHbIE B3HOCHI.

UsIeH-KOPPECTIOHIEHT WIU WieH-ab0HEeHT, He YIUTATUBIINI B3HOCHI 32
KaJIeHJIaPHBIN rof] Ha 31 mekabpst TEKYIIEro roga, 6yaeT CUMTAaThCs Bpe-
MEHHO JIMIIIEHHbIM CTaTyCa WieHa, HauMHadA C 1 AHBapP4 CJIEAYIOIIEro roaa.

Ecnu uneH-KOppecroHAeHT WIN WieH-a60HEeHT, Ube WIEHCTBO 6bUIO IPHU-
OCTAHOBJIEHO, O6PATUTCS C TIPOCHOOI O BO3BpAllleHNUM eMy UJIeHCTBa,
['eHepa/IbHBIN CEKpeTaphb:

a) HeMeJIEHHO ITOBTOPHO IIPMHMMAET B UJIeHbI OPraH, ITOIaBIIINi1 3as1B-
JIEHME O BCTYIUIEHUM, €CJTU €70 TOI0BbIe B3HOCHI GYAYT YIUTaUeHbI He
TI03/THEee UeM B TeUeHMe IIIeCTY MECSIIER C AAThI TPMOCTAHOBKY UJIEH-
CTBa, WU

6) MpOCUT opraH, MOAABIINIT 3asBJIEHME O BCTYIUIEHUM, IIPEeICTABUTh
HOBOE 3asiBJIeHe, eCJIM ero ro/IoBble B3HOCHI He 6bUTH OIIaUeHbI B
TeueHMe [IeCTY MeCsILIeB C JAaThl IPMOCTAHOBKM WIEHCTRBA.
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[eHepanbHaa accambnes

3acepanun leHepanbHOi accambnen

Maparpad 4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

l'enepastbHAsT accambries CO3bIBAETCsI [ eHepaTbHBIM CEKPeTapeM OOVIH pa3
B TOJI /11 PACCMOTPEHMST OCHOBHBIX HAIlpaBJIeHU AesiTeTbHOCTY Opra-
Hu3anuu. Ee Mpoao/mKUTeTbHOCTD, KAK IPABUJIO, COCTABIISET IBA—TPU
IIHSI, ¥ OHA IIPOBOJIUTCSI COBMECTHO C 3acegaHnueM CoBeTa. BHeouepeiHbIe
3aceqanus [eHepasTbHOM accaM6y1e CO3bIBAIOTCS TT0 pacIiopspkenuo [Ipe-
3UAEeHTA JIMOO 10 ITPOChHE NEBSITY KOMUTETOB-WIEHOB, M36paHHbBIX B COBET,
VJIV OJTHOM IIATOM BCEX KOMUTETOB-WIEHOB.

CoBeT ycTaHABIMBAeT BPeMsl U MeCTO TIPOBeJIeHUs] ITUX 3acellaHn,
M3BEIeHNS 06 3TOM PacChUTAIOTCS BCEM UJIeHaM 3aKa3HbIM ITMChMOM
['eHepa/TbHOTO CEKpeTAPSI He ITO3IHEE UEM 3a ITIECTh MECSIIIEB JI0 3aCeqaHNs.

['eHepaIbHBIN CEKPeTaph PAcChlIaeT ITOBECTKY JTHS ¥ HEOOXOIMMbIE JJOKY-
MEHTbhI KOMUTETaM-UJIeHaM He II03Hee UeM 3a JBa Mecslla 40 Hauajia
3aceJaHm.

l'eHepasibHAs accambJ1es IIPOBOMTCS IO IpeicegaTeIbcTBoM [Ipe3u-
IleHTa 1, ecv [Ipe3anieHT He MOXKeT yuacTBOBaTh, Buile-mipe3nieHTa,
KaK OIpefie/IeHo B YCTage.

JTro6011 WieH MOXKeT TpeJiylaraTh BOITPOCHI 71T BKJIIOUEHMS B TIOBECTKY
niHs1 ['eHepasTbHOM accaM6y1eH ; BOITPOCHI ITOaloTcst B COBET B MMCbMEHHOM
cdopme 3a 111eCTh MecsI1IeB 10 3acelaHusl.

JI1o6011 useH, yuacTByouit B [eHepaibHOM accambiiee, MMeeT MPaBo
BBICKAa3bIBAThCs Ha [eHepaibHOM accambriee 10 JI060MY BOITPOCY IIOBECTKM
iszic

[Ipe3neHT MMeET ITPABO PEeIIaTh IIPOLeYPHbIE BOIPOCHI, BOSHMKAIOIINE
B x0/1e ['eHepasTbHOM accaMobITen.

fonocoBanue Ha 3acefilaHuax feHepanbHoil accambnen u
rosiocoBaHue KOMUTETOB-4/1IeHOB N0 NepenucKe

Maparpad 5

5.1

T'otocoBaHMe Ha 3acegannu ['eHepasibHOM accam6ien VICO mu o nepe-
mcke (CTaThs 6 YcTaBa) MPOBOUTCS B COOTBETCTBUM C YKA3aHUSIMMU 110
rOJIOCOBaHMIO, 0J06GPEHHBIMY U oA Iep)KBaeMbiMy CoBeToM (TIpmioske-
Hue K [Taparpady 5 [IpaBuI mporieayphl).
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Coser

CoBeTt

HasHauyeHune/BbI6OpLI YieHoB CoBeTa

Maparpad 6

6.1  CpOK ITOJTHOMOUMI KOMUTETOB-UJIEHOB, HA3HAUEHHBIX 1 M30PaHHBIX B
CoBeT, HAaUMHAETCS 1 THBAPS M UCTEKAET CITYCTSI TPU rofia, 31 ekadpsl.

6.1.1 [llecTh KOMUTETOB-WIEHOB, Uell BKJIa[] B paboTy OpraHusainum
MIPU3HAEeTCs MAaKCUMaJIbHbIM, aBTOMATUUeCKM Ha3HAUaloTCs
B COBeT Ha C/IeYIOIIUI CPOK B COOTBETCTBUM C KPUTEPUSIMHU,
peKoMeHJI0BaHHBIMYM COBETOM U YTBepKAeHHbIMU [eHepasibHOM
accambrieent. Takne KpuUTepun IepecMaTPUBAIOTCS, IIOITBEPIK-
JIAI0TCSI WJIM U3MEHSIIOTCS C IePUOAMUHOCTBIO He MeHee TPexX JIeT.

6.1.2  UeTbhIpHaAlIaTh KOMUTETOB-WIEHOB M36upatoTcs B CoBeT ['eHe-
paIbHOM accaM6sieelt Ha TPeXJIETHUM CPOK. KOMUTEThI-uIeHbI
3TOM KaTeropuu, CPOK IMOJTHOMOUMI KOTOPBIX B COBETE UCTEK, He
MOTYT OBITh ITepen36PaHbl 110 UICTEUeHUY CPOKA UX TIOJTHOMOUMNIA.

6.1.2.1 s n3bpanus 14 KOMUTETOB-WIEHOB, PabOTAIINX
B CoBeTe B TeueHMe CPOKOB, HE UIAYIINX IOC/IEA0BA-
TeJIbHO, TAKXXe UCIIONB3YIOTCI KpUTePUU, IIpUMeHsIeMble
B otHomeHun Ilaparpada 6.1.1. B 3T0M CBSI3U ISIThH
MecT B CoBeTe pe3epBUPYIOTCS )11 KOMUTETOB-UJIe-
HOB, 3aHMMAIOIIMX MecTa C 7-TO 110 21-e ; ITh MeCT IJI51
KOMUTETOB-WIEHOB, 3aHMMAIOIIMX MecTa C 21-T0 110 51-e
M UeThIpe MecTa 11 KOMUTETOB-WIEHOB, 3aHUMAIOIINX
MecTa C 52-ro u masee.
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6.1.2.2 BrIGOPBI 14 KOMUTETOB-U/IEHOB B COBET OCYIIIECTBJISA-
0TCsT Ha ['eHepasibHOM accambiiee WM, B TOJI, KOrga
l'eHepasibHas accaMbiiest He CO3bIBAETCH, I10 IIepertu-
CKe. 3a IISITh MecsI1IeB A0 ['eHepaTbHOM accambIen Wi
1 ampess KaKI0ro rojia, koraa ['eHepasibHast accambriest
He TIPOBOAUTCS, ['eHepasbHBIN CeKpeTapb IMPOCUT
KOMUTETBI-WIEHbI TPeICTAaBUTh CBOM KaHAUAATYPbI
I 3ar10/THeHNsT MeCT B CoBeTe, KOTOPbIe CTAaHOBSITCS
BaKaHTHBIMMU B KOHIIE To/ia. KaHIMaaTyphl Ha TaHHbIE
MeCTa BBIJIBUTAIOTCS M3 UMCjla KOMUTETOB-UJIEHOB,
MMEWIMX IMPaBO Ha M36paHKe, B COOTBETCTBUM C
IMaparpacgamu 6.1.2 u 6.1.2.1; OHM JODKHBI OBITH
TIpeCcTaB/IeHbl B TPEXMECSUHBIN CPOK M MOJIIepPyKaHbl
10 MEHBIIIEN Mepe TPeMSI KOMUTeTaMU-UJIeHaMHI, He
cuMTast KOMUTET-WIeH, KaHAUAaTypa KOTOPOro mpej-
J10keHa. KayK b1l BbIIBUTAeMbIV KOMUTET-WIEH NOJKEH
JlaTh COIVIacKe Ha BhIABVIKEHME CBOEN KaHIUIATyPhl.
[Io OKOHUAHMM BBIABVDKEHUSI KaHAUOATYP M IOC/e
paccmoTtpenus [loctosgHHBIM KomuTeToM CoBeTa 1o
paccMOTpeHMI0 KaHAUIaTyp, [ eHepaibHbIN CeKpeTaphb
COOO6IIaeT KOMUTETaM-WIeHaM 060 BCEX ITPeJI0KeHHBIX
KaHIuUIaTypax 1 n36paHus Ha [eHepasTbHOM accaM-
671€€ MU TI0 TTePEeNVCKe, B 3aBUCUMOCTY OT CUTYaIUN.
MMeHa CTOpPOH, MPEeIOKUBIIMX KAaHAUOATOB JIJIsI
n36panns B COBeT, He or/amanTcs. Bakancuu B CoBeTe
3aTIOJTHSIIOTCS KOMUTETaMU-UIeHaM U, TIOJTYyUMBIITMMU
HaMOOJIbIIIEe UMCJTIO FOJIOCOB B paMKax I'PYIII, YCTaHOB-
JIEHHBIX B coO0TBeTCcTBUM C [Iaparpadom 6.1.2.1.

6.1.3  IIpu n3bpaHnM KOMUTETOB-WIeHOB COBeTa, KOMUTETAM-WIeHAM

MIPeJI/IaraeTcs :

a) cobmoaaTh Leab (GOPMUPOBaHMSA TaKoro coctaBa CoBera,
KOTOPBIV OTPAKAeT reorpamueckoe MHOrooOpasue 1 ypoBeHb
pa3BuUTHsI wieHOB OpraHu3alum;

6) IpUHMMATH BO BHMMaHME XOPOIIYIO PEITyTal[MI0 KOMUTETA-
uJleHa OTHOCUTeTbHO chrHaHcoB VICO ; Britag B paboty MCO;
yyactye B paboTe 0 CTAaHAAPTU3ALIMM U 00s13aTeJIbCTBA 110
ToAIepXKKe paboThI CBOMX TTpejicTaBuTesien B CoBeTe;

B) VUMTBIBATH IPOMWIIb KAHIUAATYP IPefCcTaBUTe el KOMUTE-
TOB-wIeHOB B COBETE, B YUaCTHOCTU :

B.1) OIBIT IpefcTaTesIeN M UX IIPeAroIaraéMblil BKIa B
paboty CoBeta;

B.2) JO/DKHOCTM IIpe[cTaBuUTeseN. IIpefronaraercs, uro
pesicTaBUTE M WieHOB CoBeTa 3aHMMAIOT PYKOBOJISIIITYIO
JIOJDKHOCTD B CBOEJ OPTaHM3alINA

B.3) 00513aTe/IbCTBO MpefcTaBuTeIei pabotath B CoBere.
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6.1.4

6.1.6

6.1.7

[TocTostHHBIN KOMMTET COBETA IO PACCMOTPEHMIO KAaHAMIATYP pac-
CMaTpUBaeT KaHAMIATYPbI, BBIABUHYTbIE KOMUTETaMU-UJI€eHaMU,
u yBesiomsIsieT [eHepaibHYI0 accaMbJIe10 O TOM, KaKve KaHauaa-
TYPBI yAOBIeTBOPSIIOT KpuTepusm [laparpada 6.1.3.

[To kaHgMOATYypaM, He COOTBETCTBYIOIIUM KPUTEPHUIM, U3JI0-
>kenHbIM B Ilaparpade 6.1.3, [locTossaHbIT KOMHUTeT COoBeTa
10 PACCMOTPEHMIO KAHIUAATYP NPeICTaB/IsIeT 060CHOBAHUE U
YKa3aHMs BbIZIBUHYTHIM KOMUTETAM-WIEHAM, CITpalInBast 06 MxX
MO)KeJTaHUM [IePeCMOTPEeTh CBOI0 KaHAUAATYPY.

Bce BBIZIBMHYTBIE KOMUTETBI-WIEHBI — COOTBETCTBYIOIIME KPU-
tepusim I[laparpada 6.1.3 1 He COOTBETCTBYIOIIME KPUTEPUSIM,
HO TeM He MeHee JKeJlaioliue 6a/JIOTUPOBATHCS — JJOJDKHBI OBITh
MIpeJICTAaB/IeHbI 11 BEIGOPOB B [eHepasibHyI0 accaMobIiero.

[TocTosiHHBIN KOMUTET COBeTa MO PACCMOTPEHMIO KaHAUAATYP
MMeeT IIPaBO MPeJICTABIATh [ eHepasibHOM accambriee 3aMeUaHusT
10 JTI060 KaHaAuAaType useHoB CoBeTa.
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3acepanua Cosera

Naparpad 7

71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

CoBeT uMeeT I1paBO, HE CO3bIBAs 3acCeJaHNe FeHepaanoﬁ accaM6neM,
npeacTaB/IadTh KOMUTETaM-uIeHaM BOIIPOCHI /1A KOHCYJIbTALlM MJIN
NIPUHATHUA pelIeHNd. B Takmnx CJIyduadx roiocoBaHne MOXXeT ITPOBOANUTBHCA
IIyTeM II€PEIIMCKA.

Ecnu koMuTeT-usieH, paboTawlimii B CoBeTe, BDEMEHHO JIMIIIEH TIPaB B
cootBetcTBUH ¢ [Taparpadom 2.5 B TeueHne CpOKa IIOTHOMOUMIA, Ha KOTO-
PBIV OH 6bUI HAa3HAUEH MM 30paH, [eHepaIbHbIN CeKpeTaph OObSIB/ISET
ero Mecto B CoBeTe BaKaHTHBIM Uepes3 IIeCTh MeCsIIeB I10C/Ie BDeMEHHOT0
JIMIIeHVsI TIPaB U ITPUMEHSIeT IPOLIeTyPY 3aTI0/THEeHNST TAHHOTO BAKAHTHOTO
MecTa coriacHo [IpaBusam mporenypel.

CoBeT co3bIBaeTcs ['eHepaTbHBIM CeKpeTapeM I10 TpeboBaHMIO [Ipe3ugeHTa
WJTM CeMU KOMUTETOB-WIEHOB U3 IPeJiCTaB/IeHHbIX B CoBeTe.

IlaThl 1 MecTa ITPOBe/IeHNsT 3aceJJaHu, CO3bIBAEMbIX 0OBIUHO TPU Pa3a B
roj1, ycTaHaB/IMBaTcs COBETOM Ha 3acefjaHMM JIMO0 ITyTeM MePerCcKu.

l'eHepasibHBIN CeKpeTaph paccbuiaeT wieHaM CoBeTa M3BellleHMe O 3ace-
JIaHWA, TIOBECTKY JTHS ¥ HeOOXOMIMbIE IOKYMEHTHI 10 KpaliHel Mepe 3a
UeThIpe HeJle/Iu 10 3acefaHusl.

Ha 3acemanmm CoBeTa KayKIbIl KOMUTET-WIeH, paboTamommuit B CoBeTe,
MOYKET OBITh IIPeiCTaB/IeH He 60JIee ueM OOHNUM JIMLIOM, MIMS KOTOPOT0
JIOJDKHO CO00mIaThCs [eHepaTbHOMY CEeKpeTapIo oc/ie Ha3HaAUeHUs UJTH
M36PaHNS TaHHOI'0 KOMUTETA-WIeHa Ha TPEXJIETHUM CPOK.

[Ipu HeoGXOAMMOCTHM Ha 3acemanny CoBeTa IIpefCcTaBUTe s KOMUTeTa-

UjIeHa MOXKET COTIPOBOXKIATE :

a) IMepeBOAUNK,

6) HasHAUEHHBIN IPaBOIPEEMHMK B IePEXOIHbIN Iepuos (B cayyae
3aMeHBbI IIPeCTABUTE IS BO BPEMS CPOKa [TOJTHOMOUMIL).

HomxHocTHBIX 1uI] MICO MOXKET COMPOBOXKAATh IIOMOIIHMK, OTBETCTBEHHBIN 3a

aJIMMHUCTPATUBHYIO TIOJJIEPXKKY.

7.8

Bo Bcex cnyuasax, yuacTue JIuil, He SBISONMXCs wieHaMmu CoBeTa, Ha
3acemanuy CoBeTa 3aIpaliMBaeTcs B MMChMEHHOI (DOPMe, a 3aTEM YTBEPIK-
nmaetcsa [Ipe3auIeHTOM JI0 Hauasia 3aceJaHmusl.
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7.9

7.10

71

7.12

7.13

7.4

7.15

7.16

7.7

[IpencraBuTenb wieHa CoBeTa JO/DKEH MMETD 6eCIIpersITCTBeHHYIO BO3-
MOYXHOCTB YUaCTHsI Y IIPUHSTHS PELIIEHM B KaUeCTBe JINIA, HA3HAUEHHOro/
BBIGPAHHOTO JIsI ITPEICTaBIEHMsI MHTEPECOB MUPOBOTO coobiriectBa MCO.
Posb wieHa CoBeTa COCTOUT B TOM, UTOGBI ITPEJICTABJISIT U YUUTHIBATD
MHTEPEeChI BCEX WJIEHOB, JIaBasi UM BO3MOXXHOCTb B3aMMO/Ie/ICTBOBATh U
repeaBaTh CBOM ITPo6ieMbl B COBET.

Ecnu nipencraBuTesnb wieHa CoBeTa IPOITyCKaeT ABa 3acemanus CoBeta
MOAPSIJI, TO WIEHCTBO KOMUTeTa-wieHa B CoBeTe MpeKpallaeTcs, eCinu
TOJIBKO KOMUTET-WIeH, cocTosiynii B CoBeTe, He IpeficTaBUT llpe3u-
IIeHTY, 10 TpeThero noapsn 3aceganus CoeTa, 3asiBjieHMe, B KOTOPOM
YKa3bIBAIOTCS IPUUMHBI OTCYTCTBUS Ha 3acefaHusx, 1 COBET COUTeT UX
YBOKUTEJIbHBIMU.

CoBeT MOKeT MPOBOAUTD 3acefaHNs AVUCTAHLIMOHHO, OPTaHU3Y$ 3JIEKTPOH-
HbI€ COBEIaHMsI OrPaHUUEHHOM MTPOI0IKUTETBHOCTHU, ITOCBAIIeHHbIE
M36paHHbIM BoIlpocaM. Takue 3aceJaHus CO3bIBAIOTCSI [eHepaIbHbIM
CeKpeTapeM I10 IpockOe [IpesuaenTa 1, Kak IIpaBUiI0, HOCST MH(OPMa-
TUBHBIN XapakTep (Ha HUX He TPUHUMAIOTCS PEIIEHN) ; UX 1[€JTb COCTOUT
B TOM, YTOOBI JIy4liie IIoArOTOBUTL UJIEHOB CoBeTa K IIPMHATHUIO pelleHns
Ha OUHBIX 3aCeaHMsIX WM I10 IIeperucKe (IoCpeacTBOM OPUIIMATbHOTO
rOJIOCOBAHMS).

[Taparpadi 7.4-7.10 He pacIPOCTPAHSIOTCS Ha 3/IeKTPOHHbIE COBEIIAHMS.
CoBeT fo/DKeH pa3paboTaTh U NOLAEPXKMUBATh ITPOLIeIyPy OpraHu3alm
anekTpoHHoro copeniauus. (Ilpmioxkenue K Iaparpady 7 IlpaBun
TIPOLIETYPBI).

OpI‘aHI/I3aLH/IH He BO3MelIaeT IIpeJCTaBUTE/IAM KOMUTETOB-UJIEHOB TPAaHC-
IIOPTHBIE M KOMaHIMPOBOUYHbIE PACXOObI.

Ha 3aceganusax CoseTa:

a) [IeCSTb FOJIOCYIONIMX KOMUTETOB-WIEHOB COCTAB/ISIIOT KBOPYM. [0710C0-
BaHMe 10 JIOBEPEHHOCTY He JIOITYyCKAeTCs ;

6) pemreHMs IPUHUMAIOTCA GOJIBIIMHCTBOM I'OJIOCOB KOMUTETOB-UJIEHOB
CoBeTa, IpeICTaBJIeHHbIX Ha 3aCeIaHNA.

B mepuon mexxay 3acemanusamy CoBeTa, a TaKKe IIPU HEO6XOIMMOCTY
CoBeT MOXeT IIPMHMMATDL peleHusd I10 ITeperrCcKe B COOTBETCTBUM C
ITaparpacom 8.

CoBeT ycTaHaBIMBAET ITPOIIEIYPHI [IJI BCEX BUOB I'OJIOCOBAHMS, U 3TU
MTPOIIEAYPBI MOTYT OBITh M3MEHEHBI TOJTLKO COBETOM.

l'eHepasibHBIN CeKpeTapb, KazHauel 1 Buile-npe3ngeHTbl UMEIOT IIPaBO
BBICKa3bIBaTh MHEHME T10 JTI060MY BOIIPOCY, paccMaTprBaeMoMy COBETOM,
HO He MMeIOT ITpaBa rojioca mpu MpUHITHUN PellleHusl.
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lfonocosanue Cosera no nepenucke

Maparpad 8

8.1

8.2

8.3

B cyyuae nepenaun BoripocoB COBETY [Is MPUHATHS PEIIeHNMsI TI0 Tepe-
TIMCKE, TOJIOCOBAHME CUMTAETCS 3aKOHUEHHBIM, KOTZ[a ITPOT0JI0COBAJIU BCE
UJIeHbI, MMEIOIIIYe IPaBO T0JI0Ca, VJIN TI0 UCTEUEHMI UEThIPEX HeJlesTb, B
3aBMCUMMOCTH OT TOTO, UTO ITPOU30/IET PaHBbIIIE.

Hpe)lCTaBI/ITeT[I/I KOMMTETOB-UJIeHOB B COBETE 00SI3aHbI IIPOT0JI0OCOBATLH ITO
BCeM BOIIpOCaM, OCbI/ILU/Ia)'IbHO npeacTaB/I€eHHBIM COBeTY IUTA YTBEPXKIOEeHNA
I10 ITepertcKe.

Pemenust CoBeTa MOT'YT MTPUHMMATLCS T10 TTEPEITUCKE CIIEAYIOIIMM 06pa30oM:

a) [lig npuHATUA PelleHus Heo6X0aMMO KBIM(MDUUIMPOBAHHOE GOJIb-
IIIMHCTBO (HE MeHee UeThIPHAAIIATH) KOMUTETOB-WIEHOB, paGOTAOIIMX
B CoBeTe Ha JIaTy Hayasia rojIocoBaHmsl. ECiv KBaIMpuIIMpoBaHHOE
GOJIBIIMHCTBO B IT0JIb3Y PelIeHMUs, TePBOHAUAJIBHO MTPEIJIOKEHHOTO
TSI TOJTOCOBAHMSI, He MIOJTyUEHO, BOIIPOC TIEPEIAETCS Ha CJIeIVIoNIee
3acemanue CoBera. HeaHaunTebHbIe M3MEHEHMS [TI€PBOHAUAIBHOTO
Npe1yIoyKeHus (HarmpuMep, /I pasbaCHEeHUNI UM PeOaKIMOHHBIX
11€J1€1) HE CUMTAIOTCA M3MEHEeHMUSIMM ITePBOHAYATEHOTO ITPE/IIOKEH .

6) Eciu CoBeT ITPOBOIMT I'OJIOCOBAHME I10 IIEPENCKE B TEUEHME UEThIPEX
II0C/IeIHMX HeJlesIb rojia, WwieHbl CoBeTa, CPOK ITOJTHOMOUMI KOTOPBIX
uctekaet 31 gexabpsi, MMeIOT IPaBO HAIIPABJISATh CBOM r'0JI0Ca IOCjIe
3TOM JaThl B IpeAesax YCTAaHOBJEHHOTO IpaBWIAMM CpPOKa JIJIst
rOJIOCOBAHMS.
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OpraHbl, nogotyetHble CoBeTy

OpraHbl, NogoT4eTHbIe CoBeTy

MocroaHHbIN KOMUTET CoBeTa NO CTPaTeruu U NOINTUKE
(CSC/SP)

Maparpad 9

9.1

9.2

9.3

[TocTossHHBIN KOMUTET COoBeTa M0 CTPAaTeruu U MOJIUTHUKE :

a) CJIeUT 33 TEHAEHIUSIMU Y BOZHUKAIIIMMY IPO6IeEMaMu, BIIHSIIO-
MMM Ha pa3paboTKy M BHeJpeHVe MeXXIyHapOIHbIX CTAaHAAPTOB,
u pekomeHyeT COBeTY AeVICTBUS B OTHOIIEHMM HOBBIX 061acTen
CTaHZAPTU3ALIUN ;

6) KOOpIMHMPYET Mporiecc pa3paGoTky crparerny MICO 1 pa3pabaThiBaeT
rpoekT CtpaTernyeckoro riaHa MCO 11 paccMOTpeHMs U yTBePXK/ie-
Hust COBETOM C 11eJTbIO ITPeJICTaBsIeHs ['eHepaibHOM accamobriee ;

B) KOOPAMHMPYET Pa3paGoTKy [U1aHa peasinsaryu crpareruu VICO, KOH-
TPOIUPYET ee IPOABIDKEHNE U OLIeHUBAET IOCTUTHYThIe Pe3yJIbTaThl,
PerysipHO OTUMTBIBAsACh epes COBeTOM ;

) KOOPAMHMPYET pa3paboTKy, TPOBEIEeHE Y KOHTPOJIb IToanuTuKu VICO,
3a UCK/TI0UeHVeM TTOJTUTMKM B OTHOIIIEHUM 0671acTell, 32 KOTOpbIe OTBe-
YaloT JIPyTMe OpraHbl, OI0TUeTHbIE COBETY, U ITPU HEOOGXOAMMOCTHU
pekoMeHzyeT COBETY COOTBETCTBYIOIIME IeMCTBUS.

B nmoctostHHbIN KOMUTET COBETa I10 CTPaTerMu U MOJIMTUKE, BO3TJIaBJIsie-
MBIV Buile-1ipe3anieHTOM 10 BOITPOCaM MOJIMTUKM, BXOOST He MeHee 7 U
He 6011ee 10 wieHoB CoBeTa, Ha3HauUaeMbIX COBETOM Ha TPEXJTETHUM CPOK,
COBIIQIAIOIINI C X CPOKaMM ITojtHoMoumii B CoBeTe. HazHaueHMs 1O/KHBI
OCHOBBIBAThCS Ha ITOTEHIIMIbBHOM BKJIaJie WieHa B paboTy KOMUTETA.

[MocTossHHBIN KOMUTET COoBeTa IT0 CTPATETUM U ITOJIUTUKE JI0JDKEH MMETh

CJIeAyIOLINIA COCTaB

a) [ Bei6opoB B COBET HA3HAUAIOTCS He MeHee IBYX 1 He 6oj1ee Tpex
UJIEHOB M3 TPYIIIILI 1 110 KTaccudmkaryy. OHM paboTaloT He 60J1ee IBYX
CPOKOB IOAPSIT, 06ecTieurBasi poTalyio cpeay wieHoB CoBeTa [pymmbl 1;

6) He 6Gostee ceMit UIIeHOB HA3HAUAIOTCA M3 UMCJIA WIEHOB, M36PAHHBIX U3
I'pynn2,3u4;

B) IIpencemareny KomMuTeToB 110 pa3paGoTKe ITOIUTUKIA U JOJHKHOCT-
Hble uia YICO MoryT yuacTBOBaTh B 3aceganusax CSC/SP B kauecTse
HaO0JTI0IaTesTen.
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9.4

[TocTtostHHBINM KOMHUTeT COBeTa IO CTPAaTerMyu U MOJIUTUKE IIPOBOAUT
3aceJlaHMs IO Mepe Heo6XOAMMOCTHY JIJIs1 BBITTOJTHEHUS 3ajau, [I0CTaB-
nennbix CoBeToM. Kak mpaBuito, CSC/SP opraHmusyeT OUHbIe 3aceaHusI
JIBa pasa B IroJl, 10 IpOBeAeHMs 3acefannyi CoBeTa 10 IepermcKe 1 Hapsity
C 3JIeKTPOHHBIMU COBEIlaHUSIMHU U JUCTAaHIIMOHHBIM B3aUMO/JIENICTBEM
T10 Mepe HeOOXOAVIMOCTH.

Ha kaxxom 3acenanny Coeta ITocTossHHBIV KOMUTET COBeTa 10 CTpaTermn
U TIOJIUTUKE OTUNTBIBaeTcs nepeq COBETOM IO BOIIPOCAM, YKa3aHHBIM B
ITaparpade 9.1.

NMocToAHHbI KomuTeT CoBeTa No (PUHAHCOBLIM BONPOCAM
(CSC/FIN)

Maparpad 10

10.1

[MocTostHHBIN KOMUTET CoBeTa 10 (PMHAHCOBBIM BOITPOCAM :

a) KOHTPOIMPYeT (PMHAHCOBbIE [TOKa3aTe/ M AestTeIbHOCT OpraHm3arinm
Y KOHCYJIBTUPYeT Bulle-1ipe3ueHTa 1o (pMHaHCOBBIM Bolipocam, [eHe-
pasibHOTO cekpeTapsi 1 CoBeT;

6) paccMmarpuBaeT pMHAHCOBBIN 3 eKT mporpaMm u npoexkToB MCO u
KOHCYJIBTMPYET I10 ero ooy CoBeT, y/iesisist 0co60e BHUMaHME Jies-
TeJIbHOCTH (TEKYILEH MM 3aTUIaHMPOBAHHOM), KOTOPAst MOYKET IOCTUUD
ropora (hMHAHCOBBIX 065I3aTEJTLCTB, TPeOyIoIero yreepxaeHms Cope-
TOM B cooTBeTCTBUM C [laparpadom 23;

B) OLIEHMBAET KOMMEpPUECKHe, ITPABOBBIE U APYTHe PUCKH, C KOTOPBIMMU
cTasikuBaeTcsa Opranmsanys, ¥ pekoMeHayeT COBeTy MOIUTUKY IO
YIIpaBJIEHUIO UMU ;

r) paccMaTpuBaeT OM3HEC-MOEIIb i KOMMEPUECKYIO IIOJIUTUKY OpraHu-
3al[MU Y OCYILIeCTBIISIET COOTBETCTBYIOIIee KOHCY/IbTMpoBaHKe CoBeTa;

A) paccMmarpuBaeTt cToMMOCTh yotyT MCO, mpeocTaBIsseMbIX WieHaM, 1
KOHCYIbTHpPYeT COBET 10 CrIoco6aM IMOBBITIIEHNMS IIEHHOCTH CTaHAAPTOB
HNCO;

€) paccMaTpuBaeT CpeacTBa GUHAHCHMPOBAHMS ITPOrPAMM Pa3BUTHUS U
06yUeHUs U OCYIIeCTBIISIET COOTBETCTBYIOIee KOHCY/IbTUPOBaHNE
CoBeTta;

) KOHCY/IbTMPYeT Buiie-ripesumeHTa 1o (prMHAHCOBBIM Borpocam 1 CoBeT
T10 BOIIPOCaM ayiuTa 1 pekoMeH1yeT COBETY eXKerojiHble (pHAHCOBbIE
OTUETHI JIs Ipe/icTaBIeHs [ eHepaTbHOM accambriee Ha YTBEPXKIIEHNE ;

3) KOHCY/IbTUPYeT ['eHepasIbHOTO CeKpeTaps, Buile-mpe3ujeHTa IO
¢pmHAHCOBBIM Bortpocam 1 COBET M0 BOITPOCaM BHYTPEHHETO ayInTa,
B UACTHOCTU B OTHOIIIEHMM TJTAHMPOBAHMS ITPOTPaMM BHYTPEHHET 0
ayauTa U IIoJIyUeHMs CBOJIHBIX OTUETOB O paboTe.

Mpaswuna npoueaypsl MCO



OpraHbl, nogot4eTHble CoBeTy

10.2

10.3

10.4

10.5

[TocTossHHBI KOMUTET CoBeTa IT0 (PMHAHCOBBIM BOIIPOCAM BO3IJIABJISIET
Bune-nipe3umeHT 110 (pMHAHCOBBIM BOIIPOCaM, B KOMUTET BXOISIT He
MeHee ceMH 1 He 6ojiee mecaty wieHoB CoBeTa, HazHauaeMbIx COBeTOM
Ha TPeXJIETHUI CPOK, COBIAIAIOIINMI C MX CPOKaMU IToJTHOMouMi B CoBeTe.
HasHaueHust JO/HKHBI OCHOBBIBATHCS Ha IIOTEHIIMAIBHOM BKJIaJle UsleHa
B pab0OTy KOMUTETA.

[TocTostHHBIN KOMUTET CoBeTa I10 (PpMHAHCOBBIM BOITPOCAM JAOJIKEH UMETD

CJIeAYIOLINI COCTaB

a) He MeHee IBYX U He 60jIee TPeX WIEHOB Ha3HAUaTCsI 13 [pyIIsI 1 1o
KTaccuUKaym Jiy1s BbI60poB B COBeT;

6) He MeHee [I9TY 1 He 60JIee ceMM WIEHOB Ha3HAuaIoTCA M3 UMC/Ia WIEHOB
Ipynn 2, 3u 4;

B) Kasnauen MCO mopkeH GbITh €r0 WIEHOM 10 JO/DKHOCTY ; OJDKHOCT-
Hble iniia ICO moryT yuacTBoBaTh B 3acemannsax CSC/FIN B KauecTse
HaOTI0JaTesIen.

J17151 BBITIOSTHEHMSI 3344, TIOCTaBIeHHBIX COBETOM, [I0CTOSTHHBIN KOMUTET
CoBeTa 110 (pMHAHCOBBIM BOIIPOCAM IO Mepe HeO6XOAMMOCTY ITPOBOAUT
3acesaHus1. Hapsigy ¢ 371eKTPOHHBIMY COBEIIaHUSIMU U AVCTAHIIMOHHBIM
B3auMOIeNicTBMeM 110 Mepe HeobxomumocTtu CSC/FIN, Kak ImpaBuiio,
OpraHM3yeT OUHbIE 3aCelaHK JIBa pa3a B IO, Ilepe]l IPOBEeAEHNEM COOT-
BETCTBYIOIIMX 3acegaHuit CoBeTa.

Ha kaxmom 3acemanmy CoBeTa [TocTostHHBIN KOMUTET CoBeTa 1o (pMHAHCO-
BBIM BOITpOCaM OTUMThIBaeTCs repe; COBETOM IT0 BOIIPOCaM, YKa3aHHbIM
B [Iaparpade 10.1.
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NocrosaHHbI KomuTeT COBETa NO PaCcCCMOTPEHUIO
Kauguaaryp (CSC/NOM)

Maparpad 1M

1.1

1.2

1.3

1.4

[TocTosuHbIN KOMUTET COBETA IO PACCMOTPEHMIO KAHAUAATYP paccMa-

TpUBaeT KaHAMUIATYPbl HA TO/DKHOCTHU :

a) IIpesupmenTa, Buile-ipesngenTtos, KasHaues 1 [eHepaJIbHOTO CeKpeTapd,

6) wienos Cosera,

B) uwieHOB TeXHMUECKOr0 PYKOBOIAIIEro GIOpo,

r) IlpencemaTesiert KOMUTETOB I10 Pa3pabOTKe IIOJIUTUKMA,

A) wienos [TocTogHHBIX KOMUTETOB COBeETa,

e) uwieHoB KOHCY/IbTaTMBHBIX IPYIIIT M UX [IPEICEeaTeIIEN B COOTBETCTBY-
IOIIUX CITyUasiX.

[ToctosiuHBI KOMUTET COBETA 10 PACCMOTPEHMIO KAaHAUAATYP BO3IJIAB/ISIET
[Ipe3neHT ; B KOMUTET BXOAST WieHbl [Ipe3nieHTCKOro KOMUTeTa U TpU
usieHa CoBeTa, Ha3HauaeMble COBETOM Ha TPEXJIETHUI CPOK, COBITAAOILINN
C MX cpokamu rostHomounii B CoBete. HazHaueHMst wieHOB CoBeTa JODKHBI
OCHOBBIBAThCS Ha ITOTEHI[MAJIbHOM BKJIaZie B pab0Ty KOMUTETaA.

[l1s1 BBITIOJTHEHMST 33]1a4, YKa3aHHbIX B [Taparpade 11.1, [IocTOSTHHBIN
komuTeT CoBeTa IO PaCCMOTPEHMIO KaHAUAATYP ITPOBOAUT 3acelaHus,
I10 Mepe Heo6XoaMMOCTH (OUHO W/IM IUCTAHLIMOHHO).

ITo 3anpocy Coseta [locTossHHBINM KOMUTET COBeTa MO PaCCMOTPEHMIO
KaHIMIATyp oTunThiBaeTcs nepes, CoBeToM.

Mpaswuna npoueaypsl MCO



OpraHbl, nogot4eTHble CoBeTy

NocroanHbIi KomuTteT CoBeTa no Haa3opy (CSC/OVE)

Maparpad 12

12.1

12.2

12.3

[MocTossHHBIN KOMUTET COoBeTa 110 Ha/I30pY :

a) PeryasgpHO aHAIM3UPYET CTPYKTYPY VIIPABIEHN, ITOJIUTUKY, IIPOLie-
Iypbl 1 mporieccel MCO, obecrieunBasi OTpakeHMe UMM ITePeIOBOTO
OTIBITA C IIPABOBOM, 3TMUECKOM Y OPTaHM3AL[MIOHHON TOUEK 3peHNS ;

0) MPOBOIMT IIEPUOINUECKNIT AHAIU3 aIEKBATHOCTM PeaTM3alini IojIu-
TUKH, Ipolieayp u rporeccoB MCO;

B) IIePMOIMUECKU OlleHMBaeT paboTy CoBeTa Kak OpraHa, B TOM UMCIIe,
€CJIM He0OXOIMMO, aHAUTU3UPYET paboTy OT/IeTbHBIX IIPeJCTaBUTEIIeN
usieHOB CoBeTa ;

r) paspabaTbIBaeT KOMEKC ITOBeIeHNs, KOTOPOMY JOJDKHbI C/TeJI0BATh
morpkHOoCcTHBIe una VMICO, nipegctaBuTenu wieHoB CoBeTa, [eHe-
PaJIBHBIN CEKpeTaphb, CTapIline PYKOBOAUTENU U JPYTUe COTPYAHUKA
[TenTpasibHOro cekpetapuata (Ilpmioxkenue K [aparpady 12 [Tpasut
MIPOLIEIYPEI), 1 06ecrieurBaeT COOII0AeHN e TAKOTO KOJIEKCa ;

[) TepUOAMUECKN aHAIM3UPYeT ITOoBeieHKe ['eHepasIbHOrO CeKpeTaps,
CTapIIMX PYKOBOJAUTESIEN U APYTMX COTPYIHUKOB LIeHTpaIbHOTO CeKpe-
TapuaTa Ha COOTBETCTBHME KOJIeKCY MoBefleHuns: OpraHm3alinu ;

€) NPUHMMAET M PacCMaTPUBAET BOIIPOCHI, BhI3bIBAIOLIVE 03a00UEHHOCTb,
0 KOTOPBIX Ha YCJIOBUSIX KOH(UAEHITMAIBHOCTH COOOIIAIOT COTPYIHUKI
lenTpasibHOrO cekpetapuata MICO 1 KOTOpbIe KacarTCs IpeAIiosara-
€MBIX HapYIIEeHN ;

X) obecrieunBaeT HaIJIeXKalllee paccyieoBaHue 1 yCTpaHeHMe IPeJInosia-
raeMbIX HapyIeHuit (06MaHa, pacTpaT, 37I0YIIOTPe6IeHNS CITY>KeGHBIM
TTOJIOYKEHMEM Y IPYTMX HEITPABOMEPHBIX JIEMICTBII), 0 KOTOPBIX CO00-
IIAIOT COTPYIHUKM [[eHTpaIbHOTO ceKpeTapuaTa Wi ApyTHe JInlia.

[ToctosiHHbI KOMUTET COBeTa [0 HAaZ[30PY BO3ITIaBIIsAeTCs Bulle-nipe3nieH-
TOM I10 BOITPOCAaM IOJIUTUKY ; B KOMUTET BXOJISIT HE MEHee JABYX U He 60J1ee
UeThIpeX UesIOBEK, MPeACTABISIONMX KOMUTETDI, IBJISIOLIMECS WIEHAMU
MCO, paboraroime B CoBeTe Ha AaTy HasHaueHMs1. UieHbl [I0CTOSHHOTO
koMmuTeTa CoBeTa o HaJI30py Ha3HAUaloTCs COBETOM Ha TPEXJIETHUM CPOK.

HasHaueHMst OCHOBBIBAIOTCST HA CJIEYIONIVX KPUTEPUSIX :

a) mIyGOKMe 3HAHMS M OGIIMPHBIN OITBIT B cdepe paboThl OPraHM3arin
T10 CTAaHAAPTHU3AIIUHA,

6) 3HAUMTEJIBHBIN OIBIT PA6OTHI B KOMUTETAX I10 Ha/I30PY, STUKE M JINC-
LIMTUTMHE VIV aHAJIOTMUHBIX OPraHax B APYTMX OPraHM3alMsIX,

B) 3HAUMTEJIbHBIN OMBIT PAGOTHI HA PYKOBOIAIINX JODKHOCTSX BBICO-
KOTO YPOBHsI (HarpuMep, B KauecTBe wieHa [IpaBieHus) B APyrux
OpraHM3aIysX.
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12.4 TlocTossHHBIN KoMUTET COoBeTa ITO0 HAA30PY ITPOBOIUT 3acefaHusI (OUHO

12.5

WJIU IUCTAHI[MOHHO) IT0 MEpe HeOOXOAMMOCTY [JIs BBITTOJIHEHMS 3a1au,
ykasaHHbIX B [laparpade 12.1.

[TocTossHHBI KOMUTET COBETA 10 HAZI30PY OTUMTLIBAEeTCS repes; CoBeTOM
1o 3ampocy CoBeTa.

Mpe3upeHTCKUil KoOMUTET

Maparpad 13

1341

[Ipe3nIeHTCKMIT KOMUTET :

a)

0)

B)

r)

e)

)

3)

KOHCYJIbTUPYeT COBET 10 KOHKPETHBIM BOIIPOCAM I10 CITeIIMaJTIbHOMY
3anpocy CoBera;

obecrieunBaeT 3pHEKTUBHYIO CBSI3b M KOOPAMHALIMIO Mexky [locTo-
STHHBIMM KoMUTeTamMy CoBeTa 1 TeXHNUECKUM PYKOBOISIIIUM 6100, a
Takke Mexky CoBeToM 1 ero [IoCTOTHHBIMY KOMUTETAMU ;

M3yyaeT ¥ TOTOBUT K 06CYKAeHMI0 B COBeTe BOITPOCHI, KOTOPbIE UIeHbI
[Ipe3naeHTCKOTO KOMUTETA CUMTAIOT BaYKHBIMU CO CTPATETUUECKO,
(pMHAHCOBO, TEXHUUECKOM WM YITPABIEHUECKON TOUKM 3PEHNS ;
OCYIIIECTBJISIET HA ©XXerofHOV OCHOBE YIIPaBJIeH e UCTIOJTHUTETbCKUMU
3aauaMu [eHepaTbHOTO ceKpeTaps (IOCTaHOBKA, KOHTPOJIb U OIIEHKA)
B COOTBETCTBUM C pelteHusiMu CoBeTa corjtacHo CtaTbsam 7.4 1 19.5
VYeraBa VICO u oTunThIBaeTcs rnepes COBETOM He peyke OJTHOTO pas3a B
rofm;

pexkoMeHiyeT CoBeTY (DMHAHCOBBIE YCIIOBUS M YCIOBUSI HaIMa JiJist
['eHEpasIbHOTO CEKpeTaps C IeJIbI0 YTBEPKIIeHNS B COOTBETCTBUHU C
[Taparpacdom 23.4;

He MeHee OJHOT0 pa3a B roji lepecMaTpuBaeT Bo3HArpakaeHne ['eHe-
PaJIbHOTO CeKpeTapsl ¥ MOJIMTUKY BbITUIATHI BO3HArpaykJIeHMI CTapIIM
pyKoBoaMTeNsIM [|eHTpasIbHOTO CeKpeTapuaTa B COOTBETCTBUM C pelle-
Husimu CoBeTa (corytacHo CtaTesaMm 7.4 1 19.5 Yerasa MCO);

TIPOBOAUT aHAJIN3 U JlaeT COBETY peKOMEH/IAlM OTHOCUTEITBHO JTIOOBIX
Mpe/ylaraéMbIX BHEIIHMX Ha3HAueHUM [eHepaibHOTO CeKpeTaps
(HarpuMep, Ha3HAUEHMIT HA ITpejylaraeMble JODKHOCTU B IIPaBU-
TeJIbCTBE, UACTHBIX MJTM OOIIIECTBEHHBIX OPTaHM3AMSIX VTN JTIOOBIX
006513aTEJILCTB B PAMKaX BOJIOHTEPCKOM PabOThI) ;

BHOCKT BKJ1aJ] B pa6oty CSC/NOM (cm. ITaparpad 11.2).
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13.2 Ha kaxzoM 3acemanny CoBeTa [Ipe3naeHTCKUIT KOMUTET OTUMTHIBAETCS
nieper CoBeTOM :

a) O NIPUMHATUM PeLIeHMIT I MHGOPMALMHA : IT0 KOHKPETHBIM BOIIPO-
caMm, kotopsle CoBeT mpocuT [Ipe3njeHTCKUIM KOMUTET PacCMOTPETh
(B cooTBeTCTBMM C pe3osolusMu CoOBeTa, COPOBOXKIAeMbIMM COOT-
BETCTBYIOLIEN TOKYMEHTallMel, MOATOTOBIEHHON l[eHTpasibHbIM
CeKpeTapuaToM);

6) 06 MHMOPMALIUK MM OGCY>KIEHNUMA : TI0 BOIIPOCAM, KOTOPBIE UJIEHEI
[Ipe3nIeHTCKOTO KOMUTETA CUMTAIOT BaXKHBIMU CO CTPATETMUeCKO,
bUHAHCOBOM, TEXHMUECKON MUJIM YIIpaBIeHUEeCKOM TOUKY 3PeHUST U
KOTOpbIe He paccMaTpuBaloTcs [TocTossHHBIMY KoMUTeTamu CoBeTa
v TeXHNUeCKMM PYKOBOJISIIIIMM GHOPO.
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TexHu4yeckoe pyKoBoasauiee 6topo (TMB)

Naparpad 14

141

TexHMUECKOE PYKOBOASIIIEE GIOPO:

a)

0)

r)

e)

)

3)

n)

m)

paccMaTpuBaeT IIpeyIoXKeHNMs TI0 HOBBIM O6JIaCTSIM TEXHUUECKOM
JlesITeJIbHOCTHU, a TaK)Xe MMPUHUMAeET pellleHNs 10 BCeM BOIIpocaM,
OTHOCSILIMMCS K CO3[TaHMIO Y POCITYCKY TEXHUUECKNX KOMUTETOB ;
olleHMBaeT TeKyilyio paboTy MCO u gpyrue paboThl B COOTBETCTBYIO-
IIMX 06JTaCTSIX, IIPOBOIUT aHAJIU3 TPOOEJIOB B TPe6yeMbIX paboTax 1
OITPeIesISIET CIIOCOOBI BKITIOUEHMS V/MII MHTErPUPOBAHMS TPEOYEMBIX
paboT B riporpaMmy pa6oTer ICO;

KOHTPOJIMPYET pab0oTy TEXHMUECKMX KOMUTETOB, ITPOEKTHBIX KOMUTE-
TOB, @ TAK)Ke TPeOGOBAHMS K YITPABJIEHMIO ITPOEKTAMM ;

Ha3HayaeT WIN IlepeHa3HauaeT CeKpeTapuaThl TEXHUUECKUX U ITPOEKT-
HBIX KOMUTETOB, a ITPU HAJIMUny 60J1ee OJTHOTO KaHAKlaTa Ha3HAUaeT
WM TIepeHa3HauvaeT CeKpeTapraThl HOJKOMUTETOB

Ha3HauvaeT npeAceaaTesiel TEXHUUECKUX KOMUTETOB ;

pelliaeT BOIIPOCHI, KaCaOII1ecs arle/UISIMiA, TOAaHHbBIX TEXHUUECKUMU
KOMUTETaMU, B COOTBETCTBUM C IOKYMEHTOM « /Jupekmuebt UCO/M3K,
Yacmy 1— C8odHoe dononHeHue MCO — CneyuanvHble ITpoyedyput MCO »,
pedaxyus 2017 2. (8-e uzdaHue), v ero MmocaeayouMMI M3MeHeHUSIMMU ;
Ha3HAyaeT OpraHbl PETUCTPAIIMY U aTeHTCTBA 10 TIoAAePXKKe, 06e-
CIleUMBalolllye BHeJIpeHVe MeX/TYHAPOIHBIX CTAHIapTOB;
OCYIIIeCTBJISIET Ha/I30P 32 Pa3paboTKOM PYKOBOJICTB U JIPYTUX JTOKY-
meHTOoB MCO;

yTBepkaaeT CTpaTernueckye 613HeC-IUIaHbl TEXHMUECKMX KOMUTETOB;
pelaeT BOIIPOCHI TEXHUUECKOW KOOPAMHAIIUM MEXKY TeXHuue-
CKMMM U TIPOEKTHbIMU KoMmuTeTamu VCO, a Takke COBMECTHBIMU
rpymmamu ¢ MOK 1 pyrumu MeXXIyHapoIHBIMY U PETMOHAIbHBIMU
OpraHM3aALSIMU ;

KOHCYJIbTUPYeT [eHepasIbHOT0 CeKpeTapsi [0 BOIIPOCaM TEXHUUECKOTO
B3aumMogencTBust Mexxay MICO n MIK, a Takyke OTHOCUTEIBHO TeXHU-
YeCKOI0 COTPYAHMUECTBA C APYTUMU MeKIYHAPOIHBIMM OpraHaMM 110
CTaH[IAPTU3AIUN ;

ot umenu MCO ocyimecTBsIeT KOHTPOJIb Jupexkmue MCO/MIK 1o Tex-
HIUECKOM paboTe, pacCMaTPUBAET U KOOPAVMHUPYET BCE MPEIOKEHNS
0 TIOTIPaBKaX, a TAKXKe YTBepXKAaeT COOTBETCTBYIOIIVE U3MEHEeHMs.
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14.2 B TexHnueckoe pyKoBoAAIIee 6I0PO, BO3IIaByIsieMoe Buiie-mmpe3njeHToM

JCO 110 TeXHMUECKOMY PYKOBOZICTBY, BXOJAT :

a)

6)

I1eCTh KOMUTETOB-WIEHOB, BBIITOJTHSTIOIIMX CAMbIe BaYKHbBIE 00SI3aHHOCTH
Y MAaKCUMaJTBHO 3(Q(DEKTMBHO PAbOTAIINX B CTPYKTYPE TEXHUUECKIUX
KoMuTeTOB. OHM aBTOMAaTHUECKM HA3HAUAIOTCSI HA IIOC/TEAYIONIE CPOKU
B TeXHMUECKOe PYKOBOJIsIIIee GI0pO B COOTBETCTBUU C KPUTEPUIMH,
ycTaHOBIeHHbIMY CoBeTOM. Takue KpUTepUM IepecMaTPUBAIOTCS U
MO TBEPKIAIOTCS JIMO0 M3MEHSTIOTCS C IEPUOAUUHOCTBIO He MeHee
TPex JIeT;

JIeBSITh WIEHOB, N36MpaeMbIx COBETOM Ha TPEXJIETHUM CPOK, KOTO-
pble He JOJDKHBI M36MpaThCcs 60jIee TBYX CPOKOB MOAPS. UTOOBI
MMETD IIPaBO ObITh M36PaHHBIM, KOMUTET-UIEH IOJ/DKEH JIMO0 BECTU
T10 KpalHey Mepe OJIMH CeKpeTapuaT TEXHMUECKOr0 KOMUTEeTa 1A
IIOAKOMUTETA, JINO0 UMETh UeJI0BeKa, MCIIOIHSIOIEro 06sI3aHHOCTH
TpeiceiaTesIs 110 MeHbIIEN Mepe B OJHOM TEXHMUECKOM KOMUTETe
W/ TIOAKOMUTETE, JIMG0 COBMECTHO BECTH CEKpeTapMaT II0 MEHbIIIEeN
Mepe OJTHOIO TEXHMUECKOI'0 KOMUTETA MJIM IIOJKOMUTETA.

14.3 BnI6OpHI AeBATH WieHOB B cooTBeTcTBuM ¢ [Taparpadom 14.2 6) riposo-
JISITCS CJIeIYIONIMM 06Pa30M :

a)

0)

Takke TIPUMEHSIOTCS KpPUTEPUM, YCTaHOBJIeHHble COBeTOM
(ITaparpad 14.2 a). B 37011 CBSI3U II5ITh MeCT B TEXHMUECKOM PYKOBO-
JIsIIeM G10po pe3epBUPYIOTCS TSI KOMUTETOB-UJIEHOB, 3aHUMAIOIIX
MecTa C 7-T0 1o 16-e, ¥ ueThIpe MecTa JIJIsI KOMUTETOB-WIEHOB, 3aHU-
MamIMX MecTa C 17-To 1 lasiee.

ExxerozmHo 1 Mas ['eHepasibHBIN CEKpeTapb MMPOCUT KOMUTEThI-UJIEHBI
MpeACTaBUTh UX KaHIUJIATYPbI SIS 3aTI0JTHEHUST MeCT B TeXHUUeCKOM
PYKOBOISAIIIEM 6I0PO, KOTOPBIE CTAHOBSITCS BAKAHTHBIMY B KOHIIE rOfia.
KanamaaTypbl BEIABUTAIOTCS U3 UMC/Ia KOMUTETOB-WIEHOB, MMEIOIIX
IpaBo Ha n36patme B cootBeTcTBMM C [Taparpadam 14.2 6) 1 14.3 a) ; oHM
JIOJDKHBI ObITH ITPE/ICTABJIEHBI B TPEXMECSTUHBIN CPOK U IOZ/IePyKaHbI 110
KpariHel Mepe TpeMsl KOMUTeTaMU-UJIeHaMy, He CUMTasi KOMUTET-UJIeH,
KaHAUAATypa KOTOPOro NpeayioykeHa. KayKIbIl BbIIBUTaeMbI KOMUTET-
UJIeH JI0JDKeH JaTh COorlacke Ha BhIIBMYKEHMe CBOe KaHIUIaTyphl.
[To OKOHUaHMM BBIABVKEHUSI KaHOUIATYP U IOC/Ie pacCCMOTPEHMST
[TocTossHHBIM KOMUTeTOM COBETa IO PAaCCMOTPEHUI0 KaHIUAATYD
[eHepaJIbHBIA CEKpeTapb COOOIIAeT KOMUTETaM-ujieHaM 060 BCEX
KaHIUIATypax 1 BbI60poB COBETOM Ha eTo0 CJIeIyIONIeM 3aceJaHNN
WJTU TIO TIepenycKe, B 3aBUCMMOCTHM OT CUTyalu. IMeHa CTOpPOH, Ipef-
JIOKMBIIIMX KaHIMAATOB Ha BBIOOPHI B TEXHMUECKOE PYKOBOJSIIIEE
610p0, He oryaanTcs. Bakancuu B TexHMUeCKOM PyKOBOJISIIEM GI0PO
3aTIOJIHSIOTCS. KOMUTETaMU-UIeHaM U, TIOJTYUMBIITMMU HauOoJIbIlIee
KOJIMUECTBO r'0JI0COB B PaMKaX I'PYIII, YCTAHOBJIEHHBIX B COOTBETCTBUU
c ITaparpacom 14.3 a).

14.4 KoMuTeThbI-WIeHbI ITPU BBIJIBIDKEHNM KaHAUAATyp 1 COBeT mpu BEI6GOPax
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14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

14.10

u1eHOB TeXHMUECKOTO PYKOBOAAIIEro 610pO MPMHMMAIOT BO BHUMAaHME :

a) MPeMMYyIIeCTBO (POPMMUPOBAHMS TAKOIO COCTaBa TEXHMUECKOTO PYKO-
BOZAIIETO 6I0PO, KOTOPBIN OTPaXKaeT reorpadMueckoe M 0TPacaeBoe
MHOroo6pasme OpraHma3anin ;

6) XOPOIIYIO PEITyTaLIMI0 KOMUTETa-WIeHa B OTHOIIeHnM (pmHaHCcoB VICO;
BKJIa[] B pa6oTy MICO ; yuacTre B paboTe 110 CTaHAapPTU3ALINY ; 06sI3a-
TeJIbCTBA IT0 ITOEPYKKE PAOOThI CBOETO IIpeICTaBMUTe IS B TEXHMUECKOM
PYKOBOASIIEM 6I0PO ;

B) IPOWIb KAHIMAATYP IIPEeICTaBUTEIe KOMUTETOB-WIEHOB B TeXHM-
UecKoe PyKoBoAsIIee 6I0po, BK/IIOUAd :

B.1) OIIBIT IIPeICTABUTEJIEN U X IIPE/III0IaraeMblil BKIaz B paboTy
TexHMUECKOT0 PYKOBOJSIIIETO GI0PO ;

B.2) JIO/DKHOCTM ITpeACTaBUTesIel (ITpeIIoaraeTcs, UTo peICcTaBu-
Tey wieHOB TMB 3aHMMAIOT PYKOBOISIIYIO JOJDKHOCTD B CBOEM
opraHmsalnmn);

B.3) 06s13aTe/IbCTBA IIPeACTaBUTEIel PaboTaTh B TEXHIMUECKOM PYKO-
BOZAIIEM OIOPO.

Tpe6oBaumus, ykasanHsie B Ilaparpade 14.4 B), paspabaThlBalOTCI 1
TIOIIePXKMBAIOTCSI TEXHUUECKMM PYKOBOIAIIMM GIOPO M YTBEPXKIA0TCS
CogetoM (ITpwioxkenmne K [aparpady 14 IIpaBut mporeaypsl).

I[TocTosiHHBI KOMUTET COBETa IT0 pACCMOTPEHMIO KAHAWIATYP PaCCMaTpUBaeT
KaHIUJATYPhbl, BEIABMHYTHIE KOMUTETaMU-WIeHaMU, U yBemomIseT CoBeT
0 TOM, KaK1e KaHIMJIaTyphl VIIOBJIETBOPSTIOT KpuTepusiM Ilaparpada 14.4.

[To kaHoUaTYpam, He COOTBETCTBYIOIIMM KPUTEPUSIM, U3JI0KEHHBIM B
Iaparpade 14.4, [TocTostHHBI KOMUTET COBETA 10 PACCMOTPEHNIO KaH-
IUIATYP IIpefiCTaBIIsSIeT UeTKOe U IOJIPpo6HOe 060CHOBaHME BbIIBYYKEHMS
KOMUTETOB-WIEHOB, CITPALIMBAst 00 UX TTOXKeJIAaHNM ITePeCcMOTPETh CBOIO

KaHIMUAATYPY.

Bce BbIABMHYTbIE KOMUTEThI-UWJIEHbI — COOTBETCTBYIOIIME KPUTEPUIM
ITaparpada 14.4 1 He COOTBETCTBYIOIINE KPUTEPHUSIM, HO TEM He MeHee,
KeJTarorye 6a/I0TMPOBATHCS — IOJDKHBI ObITh ITPE/ICTAB/IEHBI HAa BEIOOPBI
B CoBeT.

[MoctositHHBI KOMUTET COBETA IT0 PACCMOTPEHUIO KAaHAUAATYP MMEET IIPABO
npeacTaBssaTh COBETY 3aMeuaHus 110 JTIF0601 KaHaumaType wieHoB TMB.

UsteHbl TEXHMUECKOTO PYKOBOASIIETO GIOPO, YUMTHIBASI BCE ACIIEKTHI,
CBSI3aHHbIE C 06513aTe/IbCTBAMM TIepe]] BBIJIBUHYBIIIMMU UX COOTBETCTBY-
IOIIVMM HALIMOHATBHBIMY OPraHMU3aIVSIMU, IOJKHBI ObITH CBOGOTHBI /1T
YUaCTMsI M IPUHSITHST PEITIEHMI B KAUeCTBE JIUIT, M36paHHBIX IS [TPeJICTaB-
JIEHUSI MHTEPECOB MUPOBOTO coobinectsa MCO, 1 1e/iCTBOBATh B KAUECTBE
TIpeJICTAaBUTEJIEN BCEX WIEHOB, 06ECITEUMBasi UM BO3MOXKHOCTh BBIHOCHUTD
BOIIPOCHI HA paccMoTpeHMe TeXHMUeCcKoro pyKOBOSIIET0 6I0PO.

Mpaswuna npoueaypsl MCO



OpraHbl, nogot4eTHble CoBeTy

14.1

14.12

14.13

Ha 3acemanmsx TeXxHMUECKOTO PYKOBOZSIIETO GI0PO KaXK bl KOMUTET-
uJieH, paboTamIui B TexHMUeCKOM PYKOBOASIIEM 6I0pO, MOXKET ObITh
MIpeJICTaB/IeH He 60J1ee UeM OJHUM JIUIIOM, (paMWIvst KOTOPOT'O JIOJDKHA
coob1aThcst [eHepasTbHOMY CEKpeTapIo Mocjie Ha3HaAUeHMs M M36pa-
HUSI JAHHOTO KOMUTETa-UjieHa Ha TPeXJIeTHUI CPOK. [IpemcTaBuTesIs
KOMMITETA-WIeHa MOXKET COITPOBOXK/IATh HA3HAUEHHBIN ITPABOIIPEEeMHUK
B [IePeXOIHbIN epuos (B c/iyyae 3aMeHbI [IPeICTaBUTEIIS BO BPEMS
CPOKa ero IoJTHOMOUMIt). JJo/mKHOCTHBIX /il YICO MOXKET COITPOBOXKIATh
TIOMOIITHMK, OTBETCTBEHHBIN 32 3JIMUHUCTPATUBHYIO TOAAEPKKY. Bo Bcex
CJIydasix yuacTue HabJTiogaTes1el 3apaliBaeTcs B IMCbMEHHOM hopMe
u yTBepkaaeTcs [IpescemaTeniemM g0 HaUasIa 3aceaHusl.

[To 3ampocy CoBeTa TexHMUECKOE PYKOBOISIIEE GI0PO ITPEICTABIISIET EMY
COOTBETCTBYIOIIVE OTUETHI.

Hacrostuye [IpaBiia mporeayphl JOMOJTHSIOTCS PaGourmuy IporieaypaMmmu
TeXHMUECKOTO PYKOBOJISIIIEr0 6GI0PO U JIOKYMeHTOM «JIvpekTuBbl VICO/
MB3K, Yacts 1 — Ceo0Hoe dononHeHue MCO — CneyuanvHbie IIpoyedypul
MCO», pedaxuus 2017 2. (8-e usdaHue), v €T0 TOCTIEAYIONMMU M3MEHEHUSIMIA.

Mpasuna npoueaypsl NCO
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KomuTter no pa3paGorke NONMTUKU B 0611aCTH OLLEHKU
coorBetcrBuA (CASCO)

Maparpad 15

151

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

KommuTeT mmo pa3paboTKe MOIUTUKN B 00JTACTU OLEHKM COOTBETCTBUS

(CASCO):

a) M3YUYaeT CPEeJICTBA OLIEHKM COOTBETCTBUS IIPOIYKTOB, IIPOLIECCOB, YCIIYT
VM CHICTEM YIIPABJIEHNST COOTBETCTBYIOIIVM CTAH[aPTaM WV MHBIM TeX-
HUYECKUM CITeVQPUKALIVSIM ;

6) MOAroTaBIMBAET MEXIYHAPOLHBIE CTAHJAPTHI Y IPYTHE JOKYMEHTEHI,
OTHOCSIIIMECS K ITPAKTHUKE UCITBITAHWUIA, ITIPOBEPKY U CePTURUKALIUNA
TIPOJTYKTOB, ITPOLIECCOB M YCITYT, @ TAKXKE K OLIEHKe CHCTEM YITPaB/IeHNs,
MCIIBITATETbHBIX JIa60PAaTOPUIA, MHCITEKIIMOHHBIX OPraHOB, OPTaHOB 110
cepTUdUKALNY, OPTaHOB aKKPEIUTALINN, MX PaboTe U MPU3HAHUIO ;

B) COMEVCTBYET B3aMMHOMY ITPU3HAHNIO ¥ OII00PEHNI0 HAITMOHAIBHBIX 1
PErMOHA/IbHBIX CCTEM OIIEHKM COOTBETCTBUS M HAJIJIEXKAILEMY ITPU-
MeHEeHMIO MeXKIYHAPOIHbBIX CTAaHAAPTOB JJIS1 UCIIBITAHUI, TIPOBEPKU,
cepTUdUKALINY, OLIEHKN Y CMEXXKHBIX I1eJIe.

Usnenamu CASCO MOTyT 6BITh 3aMHTEPECOBAaHHBIE KOMUTETHI-WIEHBI B
KauecTBe IToIHOIpaBHbIX wieHoB (P) nim Habmomatesnei (0), a Takxke
3aMHTepecOBaHHbIe UIEHBI-KOPPECIIOHIeHThI B KauecTBe Hab/omaTe e

(O).

CASCO Bo3r1aB/iIgeT I1Lo, Ha3HauaeMoe COBETOM Ha ABa roga (3TOT CPOK
MOYKeT GBITh IPOJIJIeH OJMH pa3). IIopsiIoK BhIABIDKEHMS Y HAa3HAUEHUST
npesiceiaTesien Bcex KOMMUTETOB 1O pa3paboTKe MOJIUTUKM, BKIIOUAsT
CASCO, paspabaTeiBaeTcs u obecrieurBaercss Coetom (IIpmtoykenue A
K ITaparpady 15 [IpaB mpolieypbl) BMECTE C IEPCOHATBHBIM ITPOUIEM
¥ JOJDKHOCTHOV MHCTpYKImed [Ipencenarens CASCO (ITpwuioskenne b K
IMaparpady 15 [IpaBuI porieayph).

[Ipepcematens CASCO, crnenyss BHYTPEHHMM IIpoLielypamM KOMUTETA
(HampMMep, eciiu He06XOAMMO, KOHCYIbTUPYACh ¢ KOHCY/IbTaTUBHOM
rpymnov npu [peacenaTene), Ha3HauaeT peacTtaBuTess wieHa CASCO
3amectuTesieM [IpeqicegaTesist CO CPOKOM ITOJTHOMOUMIA, COBIAIAIOIIIMM CO
CPOKOM ITOJTHOMOUMH, YCTaHOBJIEHHBIM CoBeTOM 14 [Ipencenatens. Eciu
[IpenicegaTesnb He MOKET ITpeJiceAaTe/TbCTBOBATh Ha 3aceanmy CASCO mim
BBITIOJTHATD Kakue-1160 o6s13aHHOCTH [IpeceaTeris, ero 3aMeHseT 3aMe-
ctutens [Ipencenarens 1o Ha3HaueHus: CoBeTom HOBOro [Ipencenarers.

CASCO npencraBpsier:

a) TEeXHMUECKYIO YaCTh CBOEN IIPOrpaMMbI paGoThI Ha yTBep)kaeHme Tex-
HUUYECKVM PYKOBOZSILMM GIOpO;

6) CBOIO ITOJIHYIO ITPOrpaMMy paGoTsl (rocie yreepskaenns TMB) mis
yTBepxaeHuss COBeTOM.

B cooTBeTCTBMM C EPUOAUUHOCTBIO, ycTaHOBIeHHOM CoBeTOM, CASCO
IpeacTaB/IsdeT eMy OTUEeThI.

Mpaswuna npoueaypsl MCO



OpraHbl, nogot4eTHble CoBeTy

Komutert no pa3pa6oTke NoNMTUKMN B 0611aCTH 3aLUTbI
npaB norpeéurenei (COPOLCO)

Maparpad 16

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

KomuTeT 110 pa3paboTKe MOIUTUKY B 06/TACTH 3aIUTHI ITPaB IIOTPeOUTeNeN

(COPOLCO):

a) M3yuaeT CPeJiCTBA OKA3aHMsI COMIEMCTBHMSI IIOTPEGUTEIISIM B M3BJIEUEHNUM
TIPeMMYIIeCTB U3 CTAaHIapPTU3AIMH, & TAKXKe CII0COObI COBEPIIIeHCTBO-
BaHMS yUYaCTUsI IOTPeOMTEIIeN B HAIMOHAILHOM M MEXKTYHAPOIHOM
CTaH[IAPTU3AIUN ;

6) mpemocTaBsIseT IUIOMIAAKY 11 o6MeHa MH(OopMalmen 06 OIbITe
yuacTus IoTpebuTesien B pa3paboTKe U BHEJIPEHUN CTAaHAAPTOB B
MTOTPEOUTETBLCKON chepe U 0 APYTUX BOMPOCaX, MPEJICTABISIONINX
MHTEepeC I TOTpeObuTesIeN B 06/1aCTH HAlIMOHAJIBHOM 1 MEXK/TyHa-
POZIHON CTaHAAPTU3ALINN ;

B) KOHCY/IbTUPYeT COBET OTHOCUTE/IBHO CK/IAIbIBAOIIEr0CS MHEHMUS
roTpebuTesIel 1o BOIIpocaM, KacaloIMMCs TEKYIIEN 1 BO3MOXKHOM
pa6otsl MCO B 06/1acTV CTaHIAPTHU3ALIMM M OLIEHKY COOTBETCTBUS ;

r) KoHCY/IbTMPYeT COBET OTHOCUTEITHHO ITOTPEGHOCTH B Pa3paboTKe HOBO
MMOJIUTUKU, ee IepecMOTpe WK IencTBUsAX B pamKax MICO B cBsI3M C
MTOTPE6GHOCTSIMM TIOTPEBUTEIEN.

Unenamu COPOLCO MoryT 6bITh 3aMHTEPECOBAHHbIE KOMUTETHI-UIEHBI B
KauecTBe ITOJTHOIPaBHbIX wieHOoB (P) wn HabmomaTerei (O), a TakKe 3aMH-
TepeCcOBaHHBIE WIEHBI-KOPPECIIOHIEHTHI B KauecTBe HabmoaaTesei (0).

COPOLCO Bo3ryas/iseT L0, HasHayaemoe CoBeTOM Ha ABa roga (3ToT
CPOK MOYXeT OBbITh IIPOJIJIEH OAVH Pa3). [IopsamoK BhIIBIYKEHNMSI M Ha3HAUE-
HUS IpejiceaTes1en Bcex KOMMTETOR 110 pa3paboTKe ITOJIMTUKY, BKIIOUast
COPOLCO, paspabaTeiBaeTcst 1 obecrieunBaeTcss COBETOM B COOTBETCTBUM
c [Taparpacom 15.3 BMecTe C ITepCOHaTbHBIM ITPOIMIEM U TOTKHOCTHOM
mnHctpyknuei [peacegatens COPOLCO (ITpunoxkenue k [Taparpady 16
[IpaBMJI IIPOLIEAYPEI).

[Ipepcematens COPOLCO, cnegys BHYTPEHHUM MPOLIeAypaM KOMUTETA
(HammpuMep, eciu HEOGXOIMMO, KOHCYIbTUPYSICh ¢ KOHCY/IbTaTUBHO
rpymmnoii [IpefcenaTens), Ha3HayaeT npeacTaBuTesist wieHa COPOLCO
3amectuTesnieM IIpeficesiaTesisi CO CDOKOM IOJTHOMOUMIA, COBIAIQIOIIUM
CO CPOKOM IIOJTHOMOUMIA, YyCTaHOBJIeHHbIM CoBeToM 151 [IpenceaTesns.
Ecnu IlpencenaTenb He MOYKET TIpeJice/IaTeTbCTBOBATh Ha 3aCelaHUM
COPOLCO wm BBITIOIHSITh Kakue-n6o o6ss3aHHoCTH [IpeacemaTesis, ero
3aMeHseT 3aMecTtuTestb [Ipencenartesns no Ha3HaueHMs: COBETOM HOBOTO
[Ipencenatrers.

COPOLCO mpeacTaBiiseT CBOIO ITPOrpaMMy paboThI I YTBEPXKIEHUS
CoBeToM.

B cooTBeTCTBUM C NEPUOAMUHOCTEIO, ycTaHOBIeHHOM CoBeToM, COPOLCO
MIPEJICTABJISIET MY OTUETHI.

Mpasuna npoueaypsl NCO
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KomuTeT no paspa6oTKe NOAMTUKM NO BONPOCaM
pa3BuBamouxca crpax (DEVCO)

Maparpad 17

17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

KomuteT 1o pa3paboTKe MOTUTUKY 10 BOIIPOCAM Pa3BMBAIOLINXCS CTPaH

(DEVCO):

a) orpefesseT MOTPeGHOCTH UIEHOB B Pa3BUBAOIIMXCS CTPAHAX BO BCEX
006J1aCcTSIX CTAaHJIAPTU3ALIUY U TI0 BOITPOCAM, CBSI3aHHBIM C HAlIMOHAIb-
HOM MH(ppacTpykTypoii kauecTBa (NQI), 1 OKa3bIBaeT COMIEVICTBIUE B
oIpeJieJIeHUM IPUOPUTETOB TEXHNUUECKOV ITIOMOIIY ¥ HapallMBaHUN
TIOTeHITMasla B 3TUX 06/IaCTsIX ;

6) MpenoCTaB/IET IVIONIAMIKY /IS OOCYKIEHMS UIeHAaMM BOITPOCOB CTaH-
JapTU3aly U CMEXXHBIX BOIIPOCOB, ITPeICTaBJISIOIIVX UHTEepeC 11
Pa3BMBAIOIIMXCS CTPAH, & TAKXKeE 1711 00MeHa MH(MOPMaIe, OIIbITOM
Y TIepeJOBBIMMU ITPAKTUKAMU CPeIy Pa3BMBAIIIMXCS CTPAH, a TAKXKe
MEeX[1y Pa3BUTBIMU ¥ Pa3BUBAOIIMMICI CTPAHAMM ;

B) pexomennyet CoBeTy [yist yTBepxaeHust [tan gevicteuit MCO o moa-
JlepXXKKe pPa3BUBAIOIIMXCS CTPaH M KOHTPOJIMPYeT ero peaim3aluio ;

r) xoHcyneTupyet CoBet MCO 110 BOIIpocaM, 3aTparuBaloliyM WIEHOB
B Pa3BUBALIVXCS CTPAaHAX B OTHOILLIEHMM PEeLIeHW 10 YIIPaBJIEHUIO
u nnonutuke VCO, a TakKe NpefocTaBisgeT YKazaHMs [0 BOIIPOcaM,
MIpe/ICTaBIISIOLIM 0COOBbIN MHTePeC /1S PAa3BUBAIOLIMXCS CTPaH.

Unenamu DEVCO MoryT 6bITh 3aHTEpeCOBaHHbIE KOMUTETHI-WIEHBI B
KaueCTBe [TOJTHOITPaBHbIX wieHOB (P) wim HabmogaTesein (O), a TakKe 3aMH-
TepecOBaHHBIE WIEHBI-KOPPECIIOHIEHTHI B KauecTBe HabmoaTesei (O).

DEVCO Bo3I/1aB/IS€eT /L0, HasHauaeMoe COBeTOM Ha [1Ba rojia (3TOT CpoK
MOYKeT GBITh IPOJIJIEH OJIMH pa3). IIopsiToK BEIABYDKEHMS Y HA3HAUEHUST
npencenaTtesien Bcex KOMUTETOB o pa3paboTKe MOJIUMTUKM, BKTIOUAs
DEVCO, pa3pabaTbiBaeTcs 1 obecrieunBaeTcst COBETOM B COOTBETCTBUM C
ITaparpacdom 15.3 BMecTe C ITepCOHATbHBIM ITPOMMIIEM U JOJLKHOCTHOM
mnuctpykimeit [peacenarens DEVCO (Ipuokenue k Iaparpady 17
[IpaBMJI ITPOLIEYPEI).

[Ipepcematens DEVCO, cnenyss BHYTPEHHMM IpoLielypaM KOMUTETa
(HampMMep, eciiu HeO6XOAMMO, KOHCYIbTUPYACh ¢ KOHCY/TbTaTUBHOM
rpymoi pu [Ipecenarene), Ha3HavaeT npeacTaBuTesis uieHa DEVCO
3amectuTesieM [IpeqicefaTesnis CO CPOKOM ITOJTHOMOUMIA, COBIAJIQIOIIMM CO
CPOKOM ITIOJTHOMOUMH, YCTaHOBIeEHHBIM CoBeTOM 14 [Ipencenarens. Eciu
I[IpenicenaTesib He MOXKET ITpeAceIaTeIbCTBOBATh Ha 3aceganny DEVCO min
BBITIOJTHSTD Kakue-mn60 o6si3aHHOCTH [Ipecenareris, ero 3aMeHsieT 3aMe-
ctutens [IpegcenaTens 10 Ha3HaueHns: CoBeToM HOBOTO [IpecemaTers.

DEVCO mpencTaBisieT CBOIO ITPOTPaMMy PabOThI I YTBEPXKIEHUS
CoBeToM.

B cooTBeTCTBMM C NEPUOANMUHOCTHIO, ycTaHOBIeHHOM CoBeToM, DEVCO
MIPeJICTaBIISIET EMY OTUETHI.

Mpaswuna npoueaypsl MCO



OpraHbl, nogot4eTHble CoBeTy

KoHcynbTaTUBHasA rpynna no KOMMepUYecKoi NoJIuTUKe
(CPAG)

Maparpad 18

18.1  KoHCy/bTaTMBHAs MPYIINA 110 KomMepueckon mommtike (CPAG) maet CoseTy
PeKoMeHalMM 10 BOIIPOCcaM, CBSI3aHHBIM C OCYIIIeCTBJIEHMEM KOMMeED-
yecko rmoymtuku YICO (ISO POCOSA) u MCIIo/Ib30BaHMEM M 3all[ATOMN
aBTopckux rpas MCO. B uactHocT, CPAG mipeocTaB/IsieT KOHCYJIbTALUY :
a) no npuMmeHenmio npuHIMIIoB ISO POCOSA unenamu VICO, IleHTpais-

HBbIM ceKkpeTapuaToM [SO 1 MX CTOPOHHUMU IUCTPUOBIOTOPAMMA ;
6) 110 BO3MOXKHOCTSIM pellieHNst KOH(QIMKTOB MEXY UJeHaMM IIPY IIPK-

meHeHnu POCOSA ;

B) II0 BO3MOXXHBIM M3MeHeHUsaM [ISO POCOSA B 1e/19x MaKCMMa/IbHOTO
pacmpocTpaHeHusT ¥ UCIoIb3oBaHms mybnmkanmin MCO u B messax
obecrieueHM s COIEMCTBHUS MIOJIUTUKY YA0BIETBOPEHNIO MEHSIOIIVXCS
MTOTPe6GHOCTEN KOHEUHBIX IT0JIb30BATEJIeN M PELIEHUIO ITPO6IIEM, CBSI-

3aHHBIX C MICII0JIb30BaHMEM U 3allIMTON aBTOPCKMX npas VICO;

r) 110 BOIIPOCaM IOIEPKKH, OKa3bIBaeMOoM [ [eHTpa/TbHBIM CEKpeTapraTOM
MCO Bcem utenam MCO c 1171610 06ecTieueHNsT BBITIOJTHEHVS UMY CBOEM
POJTU B KQueCTBe paciipocTpaHuTesien mybnukaimit ICO, BKITiouasi BO3-
MOXXHYIO pa3paboTky LleHTpanbHbIM ceKpeTapmaToM MCO mpoayKToB

M YCITYT IS TIOAIEPXKKY KOMMEepPUEeCKOM JIeITe/TIbHOCTY WIEHOB;

A) T10 KOHKPETHBIM 3aIIpOcaM, [T0IyuyaeMbIM [eHepaIbHbIM CeKpeTapeM
B CB$I3M C BOIPOCAMM KOMMEPUECKON 1 aBTOpcKoM nmonutuku MCO, He

oxBaTbiBaeMbIMM ISO POCOSA ;

€) 10 JII0GBIM APYIVIM BOIIPOCAM MIH IIPO6JIEMaM, CBI3aHHBIM C PACIIpO-
ctpaneHueM ny6rukaumi VICO, a TakKe MCIO/Ib30BaHMEM U 3aLUTON

aBTOpcKux mpas VCO.

18.2 Yactb pab6oTbi CPAG MOXKeT ObITh JiejilernpoBaHa paboumMM IpyIirnam, COCTO-
SIIIMM U3 ITPeJICTaBMTe e wieHoB. OmyMcanne pabounx Ipymil, KOTOPbIe
MOTYT COCTOSIT M3 IPeACTaBUTENIeN WIEHOB, TOMUMO WwieHOB CPAG, mpu-

BOOMTCA HIDKe.

18.3 IIpencenmatens CPAG Bei6UpaeTcs usieHaMu KOHCY/TbTaTUBHO TPYTITIBI
CPOKOM Ha OJIMH rof,. JJo/KeH IMTPONTY KaK MMHMMYM OJIMH Tofl, IIpeXxae
UeM TOT JKe WIeH GYIeT BBITTOTHATh PYyHKIY [IpecenaTesis B CJIeqYIOIINIA

CPOK.

Mpasuna npoueaypsl NCO
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18.4

18.5

18.6

18.7

B coctaB CPAG BxomaT (pM3nueckye InIa) :

a) 1IecTb (6) WIEHOB, TPEACTAB/IAIONIMK KOMUTEThI-uieHbl MCO 13 [pyIibt
1 Mo kaccudumKalm i BbIGopos B CoBeT;

6) [eBaTh(9) WIEHOB, IIPeCTaBIAIIIMX KoMuTeThI-uieHbl MICO m3 Ipyrin
2, 3 U 4, U3 KOTOPBIX, HA OCHOBE [I0JIYUeHHBIX KAHIUIATYP U B MEPY
BO3MO)KHOT'0, He MeHee TpH (3) ujleHa IpeICTaB/IIOT PAa3BUBAOIIAECS]
CTpaHbL.

B) oxuH (1) wieH, HazHauaeMbIii KOHCY/IbTaTMBHOM IPYIIITON 10 CTPATErUN
B o6macTy MH(OPMALIMOHHBIX TexHostoruit (ITSAG);

r) JIMpeKTop 10 MAPKETMHIY M KOMMYHMKaLK, IleHTpaIbHbIN ceKpeTa-
puat MCO (Cexperapsp ['pyrib).

[IaTHaIaTh WIEHOB, YKa3aHHbIX B [laparpade 18.4 a) 11 6), Ha3HAUAKOTCS

CoBeTOM CJIeTyIONMM 06Pa30M :

a) IIpemioykeHue O BHIIBYDKEHUY KaHIUAATyP HAIPaB/IeTCsl KOMUTE -
tam-wieHaM VM CO. 3aTtem CoBeT Bbi6MpaeT wieHOB CPAG Ha ocHOBe
CJTEIYIONIMX KPUTEPUEB :

a.1) KauammaTs! JOBKHBI GbITH BBICIIIMMM JOHKHOCTHBIMM JIMIIAMM
(CEQ), mnu 3aHMMAaTh PaBHOILIEHHBIE JO/DKHOCTY B KOMUTETAX-
uwieHax MCO, Wi 6bITh PYKOBOJMTEISIMM BBICIIIETO 3BEHA B KOMU-
Tetax-wieHax MCO ¢ 06IIMPHBIMU CTPATETMUECKUMU 3HAHUSAMUA
71160 OTTBITOM PAabOTHI B 06JIACTM MAPKETUHTA, ITPOIAK MITU MHTET-
JIEKTYaJIbHOV COOCTBEHHOCTH, @ TAKKE C XOPOIIVM 3HAHVMEM KOM-
Mepueckon festenbHOCTH VICO.

a.2) KanammaTel JO/DKHBI CBOGOIHO BIIaIeTh aHIJIMIICKUM SI3bIKOM Ha
YPOBHe, TT03BOJISIONIEM aKTMBHO YUaCTBOBATh B OOCY)KIeHUN.

a.3) KaHgmmarsl JOJDKHBI ObITh TOTOBBI [TPMJIOXKIUTh COOTBETCTBYIOLIIME
ycuust (He MeHee 5 UesIoBeKO-IHel B roj1) pa6ote B CPAG.

3aceganust CPAG mpoBoIsSITCS 110 Mepe HeOOXOAMMOCTH. YIIpaBJieHue Jesl-
TesTbHOCTHI0 CPAG OCyIIIeCTBIISIETCS T7ITaBHBIM 06Pa30M TI0 TTEPEITMCKE MU
ITOCPEACTBOM AVICTAaHIIMOHHBIX COBEIAHW, HO B IO, JOJDKHO ObITH ITPO-
BeJIeHO KaK MYHMMYM OJTHO OUHOe 3acejaHue. JJMCTaHIMOHHOe yuacTre
Ha OUHBIX 3aCeJlaHMSIX pa3pelieHo.

CPAG oTtuntsiBaetcs repes COBETOM U PETYJIIPHO IPEI0CTaBIIseT MHQOP-
maruio [TocrostHHOMY KOMUTeTY CoBeTa 1o (hmHaHCOBbIM Borrpocam (CSC/
FIN) 1 IlocTostHHOMY KOMMTETY CoBeTa 1o cTpaTteruu 1 mojautyke (CSC/SP).
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OpraHbl, nogot4eTHble CoBeTy

KoHcynbTaTMBHaA rpynna no ctparerum B o6nacru
nHpopmaunoHHbIX TexHonoruii (ITSAG)

Maparpad 19

19.1

19.2

19.3

KoHcymbpTaTMBHAS IpyIIia 10 CTpaTern B 06;1acT MHGPOPMAIIMOHHBIX

texuonoruit (ITSAG) mpemocTaBiIsseT OpUEeHTUPOBAHHbIE HA UJIEHOB

KOHCY/IbTaTUBHBIE YCIYTM M pekoMeHpanuu CoBeTy IO BOmpocam

MH(MOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI Ha YPOBHE PYKOBOASIINX COTPYAHMUKOB.

KoHcynbpTaTuBHAS IPyIIIIa 110 CTPATErny B 06/1aCTV MH(OPMAIIVOHHBIX

TexHostoruit (ITSAG):

a) MOAJIePXKUBAET PeaIN3alMIo 1, €C/I Heo6XO0AMO, 0GHOB/IEHNE CTpa-
teruu UT VICO;

6) KOHTPOIMPYET IUIaH pean3aLuy mpoeKkTos ctpaTeruy YT MCO u obe-
CrieurBaeT COOIOfIeHNe COIVIACOBAaHHbBIX HAITPaB/IEHMI U IIPUOPUTETOB

B) KOPPEKTMPYET B CBSI3M C BAYKHBIMI HOBBIMY UIESIMU, IIPMOPUTETAMMA,
COOBITUSIMU U TIPO6SIEMaMU IUTaH peasM3aliuy MPOeKTOB CTPaTernn
UT UCO;

r) obecrieurBaeT UETKOE 1 COTJIAaCOBAaHHOE COJIepyKaHye ITaHa pean3a-
umu mpoektoB YT UCO;

A) KoHcynbTupyeT LleHTpasibHbIN cekpeTapuaT MCO 1 oka3bIiBaeT eMy
COJIEVICTBYE B CO3JJAHNUM COOTBETCTBYIOIIMX paboumx rpymi 1o UT;

€) KOHCYJIbTMPYET I10 BOIIPOCAM CBSI3M C WIEHAMM ¥ PYKOBOACTBOM B
OTHOIIIEHUM COOIIOJIEHNST COTJIACOBAHHBIX CPOKOB U JOCTIKEHUS
COTIJIaCOBAHHLIX 1IEJIEMN ;

X) obGecrieurBaeT 0630p CYIIECTBYIONMX He)OPMaIbHbIX TPYIII, CBS-
3aHHBIX C MH(POPMAIIMOHHBIMY TEXHOJIOTUIMMU (HampumMep, [SOurce
n ISOlutions);

3) ompepgesnser 6yaymme crpareruu UT UCO.

UYacTtb paboTbl ITSAG MOXKeT ObITH JiejiernpoBaHa pabounM rpyrinam, KoTo-
pble MOTYT COCTOSITh U3 IIPeiCTaBUTeIelN WIeHOB, TOMMMO WwieHOB ITSAG,
B COOTBETCTBUU C IPMBEAEHHBIMU HIKE MOJIOKEHNUSIMUA.

ITSAG BosrnasnseT Buiie-pe3usieHT VICO 110 BOoIpocaM MOJIMTUKH, a B €T0

cocTaB BXOAT (pM3MUecKye JINLIA) :

a) Illects (6) uaeHOB, NPEACTABIAIOIINX KOMUTEThI-uieHbl VICO u3
['pyrrmet 1 o Kmaccudmkaiium 71 BBI60poB B COBET.

6) IllecTd (6) WIeHOB, MPEACTABIAIONIMK KOMUTEThI-WieHb! MCO 13 [pym 2,
3, M1 4, pasziesIeHHbIX TIOPOBHY MEXXIY Pa3BUTHIMU M Pa3BUBAIOIIVMUCST
CTpaHaMI.

B) OpmuH (1) usteH, nMpeyIoKeHHbI TeXHNUEeCKUM PYKOBOIALIMM GI0PO
(TMB), 1 1 (oaMH) uieH, IpeIoKeHHbI KOHCY/TbTaTMBHO IPYIIIION
110 KoMMepueckoi monmTuke (CPAG).
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19.4

19.5

19.6

r) Opmu (1) Ha6/IOIATE b, IIPEIJIOXKEeHHBI LleHTpaTbHBIM 0drcoM Mexx-
IYHAPOIHOM 3/IeKTpoTexHnuecKor komuccun (MIK) u oguH (1) wieH,
pe10XXeHHbIN 1leHTpoM yripasieHus EBpOIencKoro KoMuTeTa no
CTaHAAPTHU3AIMM U EBPOIeiCKOro KOMUTETA I10 3JIEKTPOTEXHUUECKO
craugapTusanuy (CEN-CENELEC) (CCMC).

p) upextop Cryx6b MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTU, IleHTpaIbHbII
cexpetapuart VICO (CekpeTaphb rpyIIIIbI).

JlBeHa/IaTh WIEHOB, yka3aHHbIe B [Taparpade 19.3 a) 1 6), Ha3HAUAIOTC

CoBeTOM CJ1e[IyI0IMM 06PA30M :

a) IIpemioskeHne O BBIIBYYKEHUM KaHIMIATYP C OIIpeIe/IeHHbIMM KBa-
MUKAIMOHHBIMU KPUTEPUSIMI HATIPABJISIETCSI KOMUTETaM-WIeHaM
MCO. 3aTem CoBeT Bri6MpaeT usieHOB ITSAG Ha OCHOBe CJIeAYIONINX
KPUTEPUEB:

a.1) KauampaThl JO/DKHBI ObITH TJIABHBIMM MH(OPMAIMOHHBIMU
nupektopamu (CIO) MM IuUIlaMM, TTOJOTUETHBIMM IJIaBHBIM
ucroaHuTebHbIM aupekTopaM (CEO), BLICOKOTO CTpaTernue-
CKOTO ¥ HaJI30PHOTO YPOBHS B cdhepe MH(POPMAIIMOHHBIX MU
1M POBBIX TEXHOJIOTUI Y C XOPOIIMM 3HAHVEM KOMMEPUECKOM
nesatenbHocTH ISO.

a.2) Kaummpmarsl JO/DKHBI CBOGOIHO BIIaIETh aHITIMICKMM I3bIKOM Ha
YPOBHe, TT03BOJISIIONIEM aKTMBHO YUaCTBOBATh B AVICKYCCHUSIX.

a.3) KauammaTsl JOJDKHBI GbITh TOTOBBI IIPMJIOXKIATE COOTBETCTBYIOIIME
ycwnst (He MeHee 10 UeJIoBeKO-IHel B roj) paboTte B ITSAG.

6) Humopuu permoH (Adpuka, CeBepHad, llenTpaibHas 1 I0ykHast AMepyKa,
Asust, EBponia v OkeaHwst) He JJOJKEH COCTaBIISTh 60s1ee 1/3 0T 06111ero
uycsia wieHos (4 u3 12).

3aceganus 1 coBellaHus KOHCY/IbTaTMBHONM TPYIIBI IO CTPATErUU B
o6s1acTy MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUII ITPOBOASTCS 10 Mepe Heo6X0-
JIIMMOCTH, TJTABHBIM 06PA30M I10 TIEPENCKe MU B (DOPMe IMCTAaHIIMOHHBIX
COBeII[aHUIA, HO B TOJT IOJDKHO OBITh ITPOBeeHO KaK MMHMMYM OJHO OUHOe
3acesaHue.

KoHcynpTaTMBHAs IpyIIiia [0 CTpaTern B 06;1acT MHGPOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTMI OTUMUTBIBaeTCs Iepef, COBETOM U PETyJIIPHO MPeOCTaBIIsIeT
mnHdopmanyio Cosety, [locTossHHOMY KOMUTeTY CoBeTa 10 (pMHAaHCOBBIM
Boripocam (CSC/FIN), IlocTossuHOMY KOMUTeTy CoBeTa I10 CTpaTernu u
mosntuke (CSC/SP) u TexHuueckoMy pykoBosiiemy 61opo (TMB).
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Mpe3ungeHt

Maparpad 20

20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

20.6

20.7

20.8

Cpoxk rosTHoMouwmi [Ipe3ueHTa COCTaB/IsIeT OMH I'ofi B KaueCcTBe M36paH-
Horo [Ipe3upeHTa 10 BCTYIUIEHUS B JOJDKHOCTD M TOC/IEAYIOLINE 1BA WIN
TPpU rojia B KauecTBe Aencrympolero [Ipe3ngeHta. CpoK IOJTHOMOUMI
HaumHaeTcs 1 sHBaps u uctekaet 31 mexabps. M36pannsi [Ipe3angeHT,
el1e He BCTYIIMBILNIN B IOJDKHOCTD, ITPUIJIAIIAETCS K YUACTHIO B 3aCeJaHUSIX
[enepasnbHOM accambsien u CoBeTa 6e3 ImpaBa rosoca.

[Ipe3uieHT He MOYKeT ObITh Iepen36paH Ha CJIeIyIONINI CPOK.

Ecyv cpoK IosTHOMOUM pe3nIeHTa COCTABIISIET ABa rofa, TO 10 1 ampeis
TIepBOro rojia mpebbiBanHus [Ipe3nieHTa B JO/DKHOCTY [eHepasTbHbIN CEKpe-
Tapb IIpejijlaraeT KOMUTETAM-U/IeHaM BbIIBUHYTD B IBYXMECSTUHBIN CPOK
KaHIMIATypbl Ceyorero [IpesyaeHTa.

Ecnu cpok momHoMounit mpe3naeHTa COCTaBIsIeT TP T'oJia, TO 10 1 arpers
BTOPOT'O rojia Impe6biBaHMs [Ipe3nieHTa B TO/DKHOCTY [eHepasTbHbIN CeKpe-
Tapb [IpeJijlaraeT KOMUTeTaM-WIeHaM BbIIBUHYTh B IBYXMECSTUHBIN CPOK
KaHOMAATYPHI cnepyouero [IpesnaeHTa.

[Ipy BBIABVOKEHUM KaHOVOATYPbI IPeICTaBIgeTCd 3asdBJIeHre aBTopa
MIpeyI0}KeHNsI O TOM, UTO KaHAWIaT JaeT COorJlacye Ha BbIJIBMKeHME CBOEI
KaHIMIATYPBI, C YKazaHMeM IIpeIoiaraeMoro CpoKa IIoJITHOMOUnA (B
cootBetcTBUHU C [Taparpacom 20.1).

[ToctoganHbl KOoMuUTeT CoBeTa II0 PACCMOTPEHMIO KaHAMUAATYP pac-
CMaTpPUBAET BbIIBMHYThIE KAHANAATYPHI HA COOTBETCTBUE KPUTEPUSIM,
ycraHoBiieHHbIM CoBeToM B Ilaparpace 20.8. Bce KaHAMIATYPBHI,
BBIBMHYTBIE Ha JIOJDKHOCTH IIpe3ngeHTa, OTBeUalollne KpUTePUsIM,
ycraHoBieHHBIM B [Taparpade 20.8, 10/KHBI 6bITh ITPEJICTaBIEHbI JIJIS
mn36panus ['eHepasTbHOM accamObIIeer.

Ecrmm B rox m36panumst [Ipe3naenTta ['eHepasibHast accambsiest He CO3bIBAETCS,
BBIOGOPBI ITPOBOJISITCS ITO ITepPenycKe. Pe3ysibTaThl rojI0COBAHMS 3aBEPSIIOTCS
KasHaueem.

[TepcoHaIBHBIN TPODWIITH U AODKHOCTHAS MHCTPYKIMS [Ipe3unenTa (B
TOM UMCJIe, KOTJA OH UCIIOTHSIEeT 0651I3aHHOCTY BHOBB M36paHHoro [Ipe-
3UJIEHTA [0 OPUIIMATIBHOTO BCTYIUIEHMS B JO/DKHOCTD) pa3pabaThIBAIOTCS
n opepykmBaroTcsa CosetoMm. (IIpuioskenue K [Taparpady 20 [Ipasiun
TpOLe/ypbL.)
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Buue-npe3snaeHTbl

Maparpad 21

211

Butie-mipesuaeHT 10 BOITPOCaM IOJIMTUKY U Bulie-ipe3uaeHT o pMHaH-
COBBIM BOITPOCaM Ha3HAUAIOTCST Ha JIBYXJIETHMI CPOK. BUlle-TTpe3uieHT o
TEXHUUECKOMY PYKOBOACTBY Ha3HAUAETCA Ha JIBYXJIETHUI CPOK, a ITepes,
3TUM B TeUeHMe rojia, COBIIaJaioIero C [OC/JIeSHMM T'OI0M IIOJTHOMOUMIA

npeapIAyIero Bulle-rpes3nuieHTa Mo TeEXHUUECKOMY PYKOBOJICTBY, OH

ABJIAETCA I/I36paHHbIM, HO He ellle BCTYIIMBIIMM B JOJDKHOCTDb BML[e-r[pe-

3UAEHTOM. Bce CpOKM ITOJTHOMOUMIT HAUMHAIOTCS 1 THBAPSI M ICTEKAKOT
31 1exabps.

2111

21.1.2

21.1.3

21.1.4

21.1.5

21.1.6

21.1.7

[Tocne Ha3HAUEHMS U A0 BCTYIUIEHUS B JO/DKHOCTh Buije-ipesu-
JeHTHI YII0JITHOMOUEHbI YUaCcTBOBATh B KAUECTBe HAGIIOIaTeIeNn
B paboTe 3aceqaHMII OPraHOB/KOMUTETOB, KOTOPEIE OHU GYIYT
BITOCJIE/ICTBUM BO3IJIABIISITh.

Burie-npe3nieHThI MOTYT Ha3HAUATHCSI HA BTOPOM CPOK.

3a JIeBSITh MeCSIIeB JI0 3aBepIeHMs CPOKa MOJTHOMOUMiT Buiie-
Mpe3uIeHTa 110 BOIIPOCaM MOJIUTUKA U Buiie-nmpesuieHTa 110
hbMHAHCOBBIM BoIlpocaM ['eHepaIbHBIN CEKpeTaph MpeJijlaraet
KOMUTETaM-WIeHaM BbIJIBUHYTh B IBYXMECSUHBIV CPOK KaH/IM/1a-
TYPbI Ha JJOJDKHOCTH CJIEYIONTVX Bulle-1pe3n1eHTOB 110 BOITPOCaM
TTOJINTUKM U TI0 (PMHAHCOBBIM BOITPOCAM.

Ecrnu Butie-ripe3amieHT 110 BOIpocaM MOJTIMTUKY U Bulle-ripesuaeHT
110 OMHAHCOBBIM BOITPOCAM MMEIOT ITPaBO Ha ITOBTOPHOE Ha3HAUe-
HIIE V1 YKeJTaloT 6bITh Ha3HAUEHHBIMY Ha BTOPOVI CPOK, [I0CTOSTHHBIN
koMuTeT CoBeTa 0 pAaCCMOTPEHUIO KAaHAUAATYP IPMHUMAET 3TO
BO BHMMaHMeE 10 IPEJIOKEHNS BbIIBUTATh KAHAUAATYPBI HA 3TU
JIOJDKHOCTH, M KOMUTETBI-WIEHBI YBEJIOMJISTIOTCSI 06 3TOM.

[Ipu BBIABMKEHUM KAaHAUIATYPBI MTPEJICTABIISIETCS 3asIB/IeHE
aBTOPpa IIpeJJIOKEeHMS O TOM, UTO KaHAUIAT JaeT Corjiacie Ha
BBIJIBYDKEHME CBOEN KaHAM ATy PhIL.

[TocTosgHHbIN KOMUTET CoBeTa I10 paCCMOTPEHUIO KAaHAUATYP
paccMaTpMBaEeT BbIABUHYThIE KAHAUAATYPHI HA COOTBETCTBUE
KpuTepusM, ycraHoBjieHHbIM CoBeToM B [Taparpade 21.3. Bce
KaHAUIATYPhl, BEIABUMHYTHIE HAa JODKHOCTD Buile-mipe3anaeHTa,
OTBeUawIIe KpUTEePHsIM, yCTaHOBJIeHHBIM B [Taparpade 21.3,
JIOJDKHBI ObITH IIpeACTaB/IeHbl [yl M30paHusl [eHepasibHOM
accamobreert.

[onoskeHne o Buiie-mpe3uieHTe 0 TEXHUUECKOMY PYKOBOJICTBY :
a) Ecim Burie-mipe3aneHT He MMeEeT IIpaBa Ha IIOBTOPHOe Ha3HAue-
HIM€e WJIN He )KeJIaeT GbITh Ha3HAUeHHBIM Ha BTOPOI CPOK (11 06
3TOM M3BECTHO 3apaHee), TO 3a JIEBITh MECSIIEB JI0 OKOHUAHMS
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21.2

21.3

IIepPBOTO TOfja IEPBOT0 CPOKA IMOJTHOMOUMI JEVCTBYIOIIETO
Butie-mipe3ueHTa, eC/iv OH HaMepeH OCTaBaThCS B JIOJDKHOCTHU
TOJIBKO OJJVIH CPOK, MJIM IIEPBOT'0 rofja BTOPOTO CPOKA, B CBSI3U C
ueM OH He MMeeT ITpaBa Ha IIOBTOPHOe Ha3HaueHue, [eHepastb-
HbIV CeKpeTaph IIpeJiylaraeT KOMUTeTaM-UieHaM BbIIBUHYTh
B IBYXMECSIUHBIN CPOK KaHAMUIATYPbI Ha JO/DKHOCTD CIIe1y-
olero Buile-mmpe3ujieHTa 10 TEXHUUECKOMY PYKOBOJCTBY,
Tiocsie uero 6yAeT MPUMEHSIThCS TOT JKe ITPOLIecc, UTO YKa3aH
B [Taparpadax 21.1.5 n 21.1.6.

6) Ecm Buile-IipesuIeHT MMeeT MPaBo Ha [IOBTOPHOe Ha3HAUEHMEe
M JKeJ1aeT O6bITh HA3HAUEHHBIM Ha BTOPOVI CPOK, [I0CTOSTHHBIN
koMmuTeT CoBeTa MO PACCMOTPEHUI0 KaHAUIATYP AOJDKEH
TIPVHSITDH 3TO BO BHMMAaHME [0 ITPeJIOKEeHMSI BLIIBUTAThb KaH /-
JIaTypbl Ha 3TY IOJDKHOCTh, ¥ KOMUTETBI-UJIEHBI YBEIOMJISIIOTCST
06 3TOM. 3aTeM 3a AeBITb MeCSIEB 0 UCTeUeHNsI [IEPBOTO
roja Cpoka IMOJIHOMOUMI AeNCTBYIOLIero Bulie-nmpe3ugeHTta
['eHepasIbHBIN CeKpeTaphb MpejjiaraeT KOMUTeTaM-wieHaM
BBIIBUHYTH B IBYXMECSTUHBIV CPOK KAaHAMUIATYPhI HA JOJDK-
HOCTh CJlefiyiolilero Buile-mipe3mjieHTa MO TEXHUUECKOMY
PYKOBOJICTBY, IIOCJIe Uero 6yieT TPUMEHSIThCS TOT JKe ITPoIiecc,
uto yKa3aH B [laparpadax 21.1.5 1 21.1.6.

B) B csyuae cMepTH, OTCTABKM MJTM HECIIOCOGHOCTM Buile-mipe-
3UJIeHTa MUCIIOTHATh 06S13aHHOCTY BO BpeMsI BTOPOTO rojia
BTOPOTO CPOKa MTOJTHOMOUMI M36paHHbI, HO He BCTYIIUBIIUN
B JJOJDKHOCTH Buile-mipe3neHT HeMeyIEHHO TPMHYMAeT Ha
cebs pyHKIMK Bulle-mpe3uieHTa 1 3aBepIiiiaeT CPOK ITOTHO-
MOUMM yXogs1ero Butle-npesnieHTa. Takoe MCK/TIOUMUTEIbHOE
Ha3HaUeHVe CUNTAETCS JIOTIOJTHEHMEM K [TEPBOMY IBYXJIETHEMY
CPOKY B IOJDKHOCTU Buiie-ripe3uaeHTa.

3a UCKITI0UeHNEeM MHBIX CITyUaeB, IpeaycMoTpeHHbIX B [laparpade 21.1
7 B), B CJTyuae CMePTH, OTCTaBKM WM HECTIOCOGHOCTH JTII060T0 13 Buiie-
MPe3UIeHTOB UCIIOIHATD 06s13aHHOCTM COBET UMeeT JleJIerMPOBaHHOe
['eHepasbHOM accambi1eert IPaBo Ha3HAUMTD HOBBIX BuIie-TIpe3nieHTOB Ha
OCTaBIIYIOCS UACTh VX CPOKOB ITOJTHOMOUMIA, TTPY HEOOGXOIMMOCTH I10 TTepe-
mcke. Eciin ocTaBIIasics 4acTh CPOKa, Ha KOTOPYIO Ha3HAUAeTCSI HOBBIN
Burie-mipe3usieHT, npeBbiniaet 50 % CpoKa, TO OHA COCTABUT J1JIs1 Ha3Ha-
UEeHHOTO JINIIA TIEPBBIN CPOK B KOHTeKCTe [Taparpada 21.1. B ocTasbHbIX
CJTy4yasix Ha3HaueHHOe JIUII0 CUMTAeTCs 3aBepLIAOIIM CPOK ITOJTHOMOUM
MIpeAbIAYIEro NeNCTBYIOIIETO JO/DKHOCTHOTO JIMLIA.

[lepcoHabHbIE TIPOIIIN 1 JOJDKHOCTHBIE MHCTPYKIMM Buiie-ripe3nieH-
TOB pa3pabaThIBAIOTCS U Moaaep:KuBaTcst CoBeToM. ([IpuitokeHne K
IMaparpady 21 [IpaBuI poreayphl.)
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Ka3sunauen

Maparpad 22

2241

22.2

22.3

22.4

22,5

Cpoxk nonHoMounyt KazHaues HauMHaeTcsd 1 SHBAps U MCTEKaeT uepes
Tpu roga 31 gekabpsi. COBeT MOXKET ITPeKPaTUTh IToTHOMOouns KazHauest
B JTI060€ BpeMsI 110 CBOEMY YCMOTPEHMIO 6OJIBIIMHCTBOM I'OJIOCOB KOMU-
TETOB-WIEHOB, COCTOIIINX B COBETe, B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHNUSIMMU,
nipenycMoTpeHHbiMu [laparpadamm 7.14 1 8.

Kasnaueir MoykeT ObITh Ha3HAUEH Ha BTOPO CPOK.

3a 111ecTh MecCs1IeB J10 3aBeplieHns CpoKa nosHoMounyi Kaznaues I[ocro-
STHHBIV KOMUTET I10 PACCMOTPEHNIO KAaHAVAATYP JAeT CBOU peKOMEeH Al
CoBeTy ITOBTOPHO Ha3HAUNTH JIeVICTBYIOIero KasHaues, 1n60 Ha3HAUUTD
HoBoro KazHaues.

B cityuae cmepTH, OTCTaBKY WM Heclioco6HOCTY KazHauest UCTIONHSTh CBOU
o6s13aHHOCTM COBeT Ha3HAuUaeT HOBOTo Ka3Hauest Ha OCTaBLIMIACS CPOK
TTOJTHOMOUMIA, B C/TyUae HeoOXOAMMOCTH IT0 ieperticke. Eciv octaBiasicst
YacTbh CPOKA, Ha KOTOPYI0 Ha3HauaeTcs HOBBIM Ka3Hauel, mpeBbIlIaeT
50 % cpoKa, TO OHA COCTABUT JIJIsI HA3HAUEHHOTO JINIIA [IePBbBIN CPOK B
koHTeKcTe [Taparpada 22.1. B ocTa/IbHBIX CTyUasix Ha3HaUeHHOe JINI[O0
CUMUTAETCS 3aBEPUIAIOLINM CPOK ITOJTHOMOUMI ITPEJIbIIVINETO JECTBYIO-
LIero J0/DKHOCTHOTIO JIMITA.

[TepcoHaTBHBIN TTPOWITH U TIO/DKHOCTHAs MHCTPYKLMS Ka3Haues pa3pa-
6aTtbiBaloTCca U nogmepykusaioTcst CosetoMm. (Ilpmmoxkenne k [aparpady
22 [IpaBwJI MPOLeIYPBL.)

Mpaswuna npoueaypsl MCO



leHepanbHbIi CeKpeTapb

Naparpad 23

23.1

23.2

23.3

23.4

23.5

23.6

23.7

Cpoxk mmosTHoMOoumMit [eHepasIbHOTO CEKpeTapst COCTABJISIET ISATh JieT. OH
HAUMHAETCS B JATy HA3HAUEHMST Y VICTEKAET Uepes IISITh JIET ITOCTIe 3TOM
JIATBL.

23.1.1 TeHepasbHBIN CEKPETAPb MOKET OBITh HA3HAUEH Ha BTOPOII CPOK.

23.1.2 He meHee ueMm 3a 12 MeCA1IEB 10 MCTEUEHMSI CPOKA ITI0JTHOMOUMIA
lenepasnibHOrO cekpetaps I[locTosHHBIM KOMHUTeT COBeTa IO
PacCMOTPEHMIO KAHAMIATYP OIpeiesseT IPoliecc 0Téopa Ajis
yTBepKAeHMs COBETOM C L1e/IbI0 3aBePLIEeHNS HA3HAUEHVSI HOBOTO
['eHepa/IbHOI'O CEeKpeTaps 10 MCTeUeHMsI CPOKa MOJITHOMOUMNA
JeVICTBYIOLIETO.

['eHepasIbHBIN CEeKpeTapb Ha3HAUaeT 3aMeCTUTeIsI [eHepaTbHOTO CeKpe-
Taps ¢ cornacus [loctosgHHOro KoMuTeta CoBEeTa IO PACCMOTPEHUIO
KaHIUIATYp.

B ciiyuae cMepTH, OTCTABKM, HECITOCOOHOCTU MCIIOJTHATE 06SI3aHHOCTH
mu yBosibHeHMsT CoBeTOM ['eHepasibHOTO cekpeTapsi, ero 06s13aHHOCTU U
OTBETCTBEHHOCTb BO3/IaraloTCsl Ha 3aMeCTUTe I [eHepaJIbHOTO CeKpeTapsl,
00 Ha3HaUeHUs CoBeToM U BCTYIUIEHUA B JO/DKHOCTb HOBOI'O FeHepaanoro
cekpeTapsi. [Ipy Takmux 06CTOSITEILCTBAX ITPOLIECC Ha3HAUEHWSI HOBOTO [eHe-
PaIbHOTO cekpeTaps onpenensieTcs [locTossHHBIM KoMmuTeToM CoBeTa o
PacCMOTPEHMIO KaHAUIATYP U ITPeICTaB/IsSIeTCs Ha yTBepkaeHMe COBETY.

VcroBust oruiaThl paboThl [eHepaTbHOTO CeKpeTapsl yCTaHABIMBAIOTCS
CoBeTOM Ha OCHOBe peKoMeHAanui [Ipe3uieHTCKOro KOMuTeTa.

[TepcoHanbHBIN TPOMWIIb U TO/HKHOCTHAS MHCTPYKIMS [eHepasIbHOTO
cexpetaps (Ilpmwioxkenne A k [Taparpady 23 [IpaBwt Ipoleayphl) pas-
pabaThIBAIOTCS U IOAAePKMBaOTCsI COBETOM.

[TpaBo noamnvicy ['eHepa/IbHOTO CEKpeTaps U ITpaBuia ero AejIerMpoBaHMs
(ITpmmoxkenne b k [Maparpady 23 IIpaBusi poLeayphl) ONPeIesIsIOTC U
nojaepxuBaroTcss CoBeToM.

['eHepa/TbHBIN CEKPeTaphb OKa3bIBaeT MOJIEePKKY wieHaMm CoBeTa B Ipu-
HSITUM PeIeHMIT Ha OCHOBE BCeV IIOTHOThI MH(opMarnuy (B COOTBETCTBUA
co Crarbeii 19.4 ) VcraBa) yTeM IIPeAoCTaB/IeHN B JII060e BPpeMs 110
Mepe Heo6X0aMMOCTH (IT0 TEKYIIMM BOIIPOCAM M OCOGBIM ITpo6ieMam)
TIOJTHOV, aJIeKBaTHOM ¥ TOUHOM MH(popMaimy usieHam CoBeTa. Bormpockl,
TI0 KOTOPBIM JIO/KHA ITPEIOCTaBISIThCSI MH(OpMaIyd, orpeesisieT COBeT.
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dDuHaHcbI

Naparpad 24

241

24.2

24.3

24.4

®uHaHCOoBbIN rof OpraHu3alyy COBNagaeT C KayleHJapHbIM rojioM. OuHaH-
COBBIN OTUET 3a MCTEKIINI T'OJI ITPeACTaB/ISIETCSI KOMUTETaM-UJIeHaM He
r1o3xe 30 UIOHA CJIeYIOLIero rosa.

BromKeT IpeaCcTOSIIErO Iofia, 006 peHHbI COBETOM, IPEICTABISIETCS
IS O3HAKOMJIEHMSI UIeHaM He IT03/IHee 1 Hos16psl.

B3HochI u1eHOB olpesiensioTcs [eHepaibHO accaMmbrieelt ITyTeM YCTaHOB-
JIEHVMS 1J19 KaXKIIOT0 M3 HUX OIIpe/ie/IeHHOI0 UMcila YCJIOBHBIX eIMHUIL U
IIPYCBOEHNA YCIIOBHOM eIVHNLIE IeHeXXHOro 3HaueHnd. Eciim Opranmsanma
He pelnT MHaue, COBET peKoMeHIyeT ['eHepaibHOM accambiiee CTOMMOCTh
YCJIOBHOM eIMHMLIBI Ha KaYKIbIV (PMHAHCOBBIV T'OJ] Y UMCIIO YCIIOBHBIX e/11-
HHL], YCTaHaB/IMBaeMoe 1151 WIEHOB.

[TopsiioK orpefesieHMst WIEHCKMX B3HOCOB, COOOIIEHNSI O HUX M MX c6opa
paspabartbeiBaeTcsa 1 nogaepxxusaetcs Cosetom (IIpunoskenne K [apa-
rpady 24 IIpaBu mpoIeayphbl).

NononHutenbHble JOKYMEHTbI

Maparpad 25

25.1

25.2

Hacrosmye I[IpaBria mpolLieaypbl JOMOTHAIOTCS JOKYMEHTaMM O TIOJIUTUKE
HCO, ocBemanyMy BaxkHbIe 111 OpraHu3anyiy BOIIPOCHI M COITIACYIOLIN-
ecs1 ¢ YctaBoM U [IpaBriaMu IpoLieyphl.

Takme gokymenTs! o monutuke VICO yTBeprkaatoTcss CoBeTOM U, eCjiv Heob-
X0aMMo, ['eHepasibHO accaMbi1eel, 2 OTBETCTBEHHBIM 32 HUX SIBIISIETCS
['eHepa/IbHBIN CEKpeTaphb.

MonpaBku

Maparpad 26

26.1

26.2

B HacTosmue [IpaBuia mmpolieiypbl MOTYT BHOCUTBCS ITOTIPABKM, KK 3TO
npenycmoTpeHo CtaTwet 26 Ycrasa VCO.

[IpM OTCYTCTBUM CIIEIIMAJIBHOIO ITPAaBWIa, YCTAHABIMBAIOIIETO MHOE,
MIpaBwWIa ¥ IPUHIAIILI, chopMyaMpoBaHHEIe B YcTaBe MCO, mpuMmeHs-
I0TCS K HacTos MM [IpaBmsiaM mpoiie1ypel, C yUeTOM COOTBETCTBYIOIIX
TTOITPABOK.

Mpaswuna npoueaypsl MCO
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Mpunoxenue K Maparpady 1MNpaBun npoueaypsl

Uudopmauus, sanpammsaemasn npu nogaye 3asaBieHunit o
BcTynneHuu B 1SO

[Tpm BcTytuieHnr B OpraHm3aliyio MOAANINI 3asiB/IeHVe OpraH 3arloHsIeT hopmy
3adBJIEHMs O ITepeJjavue UiIeHCTBa I O HOBOM UJIEHCTBe, pa3pa60TaHHy10 nIong-
Jep>XnBaeMylo ['eHepa/IbHbIM CeKpeTapeM.

Kpome Toro, opraH, rojiaroiiyii 3asiBjieHne, JO/DKEH IpeJiCTaBUTh HOATBEPXK-
JaoIe JOKYMeHThI, TToKasbiBaolye CoBeTy uin [eHepabHOMY CEKpeTapIo
(B 3aBMCHMMOCTH OT CUTYaLMN), UTO OH YITOJTHOMOUEH JIe/ICTBOBATh B KAUECTBE
HaI[MOHAJIBHOIO OpraHa 10 CTaHAAPTM3ALIMM, MOYKET YUAaCTBOBATD B JeSITeIBHOCTI
JMCO u BBITIOJTHATD WIEHCKME 0093aTeIbCTBA.

[IpegocTapisieMast JOKYMEeHaIVsI JO/DKHA [TOABEPYKAATh :

a) CyIIeCTBOBaHME IOPUAMUECKOrO JIMIIA M CTATYC OpPraHu3alini ;

6) OTBETCTBEHHOCTb 3a KOOPAMHALIMIO paGOThI 10 CTAHAAPTU3ALMM B CTPaHe ;

B) ofecrieueHye MaHAATOM JaHHOIO OpraHa Jo6POBOJILHOIO XapaKTepa I CTa-
TyCa HAIIMIOHAJIbHBIX CTAHJIAPTOR ;

r)  IOJHOMOUMS OGBSIBIIATH CTAHAAPThI HALMOHAILHBIMM CTAHAAPTAMM U IIPU-
HVMAaTh APYTYe CTAaHAAPTHI B KAUECTBE HALIMOHAIbHBIX CTAaHAAPTOB;

)  CII0COGHOCTb KOHTPOJIMPOBATh aBTOPCKMeE IIpaBa Ha HAl[MOHaJIbHbIE CTaH-
JApThI ¥ APYTHE CO3/IaBaeMble IOKYMEHTHI ;

€) II0JTHOMOUMS PACIpPOCTPAHSATh CTAHIAPTRI 1, B CJyuae JeJerMpoBaHus,
aJipecaT TaKOTo JeJIETMPOBAHNS ;

) IIOJTHOMOUMS OIIPeesIsaTh IPUMEHMMBIE IIeHbl Ha CTaHAAPThHI U B3MaTh
B3HOCHI ;

3)  CYIIeCTBYIOIIee WIEHCTBO B MEXIYHAPOIHbIX, PErYMOHAIbHBIX W CyOpe-
I'MOHA/IbHBIX OPTaHM3alMsIX 10 CTAHIAPTU3ALINNA ;

M) CTPYKTYPY YIIPaBJIeHUS Hal[MOHAJIbHBIX OPraHOB 10 CTAHIAPTU3ALUY U
ITPEXK/Ie BCEr0 OTBETCTBEHHOCTD 32 HAIIMOHAJTBHYIO ITOJIMTUKY B 06/1aCTH
CTaHIAPTU3ALINNA ;

K) (PYHKIMOHAIBHOE IOAUMHEHVE U [IPOLIeCC Ha3HAUEHMST TJTABHOTO VICITOTHN-
TeJILHOT'O AVIPEKTOPA.

Ecrim CoBeT wiivt ['eHepaIbHBIN CeKpeTaph (B 3aBUCMMOCTH OT CUTYALIMU) CAUTAIOT
MIPe/ICTaBJIeHHYIO JIOKYMEHTAlIMI0 HeJOCTaTOUHOM, OHU MPOCIT 3asiBUTesIsI
MIPEJIOCTAaBUTh JAOIIOTHUTETbHYIO MH(MOPMALINIO WIN AATh Pa3bsICHEHW.

MpUNOXeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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MpunoxeHue K Maparpady 5 Npasun npouegypsl

PyKoBoasALLMe NPUHLUNDI FOJIOCOBaHUA KOMUTETaMU-
YneHamu Ha 3acefaiuu feHepanbHo# accambnen unam no
nepenucke

A. TonocoBaHue Ha 3aceaaHun leHepanbHom accambnen
(YctaB NCO, CTaTbs 6.3)

1. Cdhepa pelictBus

HacTosiye pykoBOJsIIIve TIPUIUITBI ITPYMEHSTIOTCST K TOJIOCOBAHMIO, ITPOXO-
IAIIeMY Ha ITpeIyCMOTPEeHHBIX YCTaBOM 3acejaHnsix [eHepasibHOM accambrien
UCO. B pabounx foKyMeHTax 3acefaHus [eHepasTbHOM accaMbs1er OObIUHO YKa-
3bIBAETCs, IUTAHUPYETCS JIX TOJI0COBaHMe Ha 3TOM 3aceqaHnu (Harpumep, ist
n36panust uieHoB CoeTa). Paboune JOKYMEHThI pacpoCTpaHsoTcs [eHepastb-
HBIM CEKpeTapeM He MeHee ueM 3a ABa Mecsiia 1o cosetanus (Ilaparpad 4.3
[IpaBwWI pOLIeAYPHI).

2. 0TBETCTBEHHOCTb

3a BBIIIOJTHEHVE HACTOSIIVX PYKOBOAAILIMX IMTPUHIIUIIOB OTBeUaeT KazHauen kak
He3aBUCUMOe T0ypKHOCTHOe Jiniio VICO, T. e. He SIB/ISIIOIIEeCs: COTPYIHUKOM WieHa
MCO mmm IleHTpasibHOrO ceKpeTapumata. Perrenns KazHaues 110 JI06bIM BOIIPOCaM,
CBSI3aHHBIM C ITPOLIECCOM I'OJIOCOBAHMS, SIBJISIIOTCSI OKOHUATEIbHBIMMA.

3.MpaBo ronoca n KBopym
[IpaBo rosoca MMEIT Bce KOMUTEThI-uieHbI (CTaThs 4.1 Yerasa MICO). KBopym
COCTaBJIFAIOT 60JILIIMHCTBO KOMUTETOB-wieHOB (CTaThs 6.3.5 Vcrasa VICO), 3a
VICKITIOUEHMEM MTPUHATHA OIPaBoK K YeraBy MICO (CTaths 25) 1 pocitycka Opra-
unsanuy (CTaThd 28). B IBYX MOC/IEAHNX B CIyUasX KBOPYM COCTABJISIOT IBE
TPeTU KOMUTETOB-WIEHOB.

MosacHeHue
1. HOCI-(OHI)}(V YJIEHbI-KOPPECIIOHAEHTDI 1 HHEHBI-a6OHeHTbI He MMEeIOT ITpaBa
rojIoca, OHM He YUUTHIBAIOTCS ITpU (hOPMUPOBAHUM KBOPYMa.

4. TonocoBaHue no JOBEPEHHOCTH
B coorBetcTBMM co CTaThen 6.3.4 YcraBa MICO gonyckaeTcs roJIocOBaHMe 110
JOBEPEeHHOCTH, eCJIY O HeM JOJKHBIM 06pa30oM YBeJJOMJIeH B ITMCbMEeHHOM (hopme
[eHepa/ibHBIN CekpeTapb. KOMUTeT-ujieH MOXeT ITpeiCTaB/IsITh, [IOMMMO cebs,
TOJIBKO ellle OAH KOMUTET-WIeH.
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MoscHeHue

1.

Beiciiree gomkHocTHOE snifo (CEO) (mm miio, 3aHMMaloIee paBHOILIEHHYO
JIOJDKHOCTB) KOMUTETa-WIeHa, BhIJAIOIIEr0 JOBePEHHOCTD, JO/KHO HAlTPABUTh
['eHepasIbHOMY CeKpeTapio MMCbMEHHOEe COOOIIeHMe C YKa3aHeM KOMMU-
TeTa-wieHa, IpeCTaBJISIONIEro ero Ha ['eHepasnbHOM accambiiee. CiieqyeT
MOJTUEPKHYTh, UTO TOJIbKO CEQ (V11 U110, 3aHMMAalOIIee pAaBHOIIEHHYIO TOIK-
HOCTb) KOMUTEeTa-WIeHa YIIOJTHOMOUEHO BhIaBaTh JJOBEPEHHOCTh.
Coob11eHne HammpaBsIsgeTcs: [eHepaJIbHOMY CeKpeTapio He MeHee UeM 3a TpU
KaJIeHZJ@pHBIX JHS JI0 TIEPBOTO 3aceiaHus [ eHepaibHOM accambiien, mpejiyc-
MOTpeHHOro YcTaBoM. VICK/TIoueHMst BO3MOXKHBI TOJIBKO T10 pellleHMto KazHauest
Y TI0 YBKUTEIBHOM IPUUMHE.

[TopTBep)xaeHMe [eHepa/IbHBIM CEKpETApeM PErMCTPALIMM IOBEPEHHOCTH
HaIpaBJIsSIeTCs BBICIIEMY JODKHOCTHOMY JIUITY (VUIH JTMILY, 3aHUMAIOIIeMy
PaBHOIIEHHYIO JIOJDKHOCTh) KOMUTETA-UIeHa, BbIABIIIEr0 JOBEPEHHOCTh, U
KOMMTETY-UWIEHY, ITPeJICTaB/ISIOIIEMY 3TOr0 WieHa Ha ['eHepasibHOM accamoriee.
B cnyuae HeZleMCTBUTETBHOCTU OBEPEHHOCTY KOMUTET-WIEH, BbIIABIINI
JIOBEPEHHOCTb, U3BEIAeTCS 06 3TOM.

Bhiciiee TOJKHOCTHOE JIUIIO (MITM JTUIIO, 3aHMMAOIIee pABHOLIEHHYIO JIOJDK-
HOCTb) W/ I7IaBa [IeJIeralii KOMUTeTa-WIeHa, ITOTYUMBIIET0 JOBEPEHHOCTD,
MIPMHMMAET ee U ITOATBEPKAaeT 3TO [eHepa/TbHOMY CEKpeTaplo B MMCbMEHHOM
opme He o3aHee 24 :00 B IeHb, TPeIIIeCTBYIONINI rojI0cOBaHMI0. Vickmoue-
HMSI BO3MOYXXHBI TOJTBKO I10 peltieHNIo KazHauest 1 110 yBayKMUTeTbHOM ITPUUMHE.
CICOK JOBepeHHBIX JIUII 6Y/IeT Ha/UTeXKaIM 06pa3oM YKa3aH B ITPOTOKOJTE
T'0JIOCOBAHMSI U TIpeJiCTaBJIeH B OpUIIMAIbHOM ITIepeuHe yuacTHUKOB ['eHe-
PaJIbHOM accaMOJIen.

5. fonocoBaHue

5.1

CocTas generauyum KQKI0ro KOMUTETa-uieHa

KaKapIi1 KOMUTET-UJIEH MOKET HAa3HAUMTD JI0 TPeX ODUIIMAIbHBIX [IeJIeraToB Ha
['eHepaIbHYI0 accaM671e10, OIVH M3 KOTOPBIX OYIET I7IaBOM Aesieratyy. Kaykabin
KOMUTET-WIEH TaKXKe MOYXKeT Ha3HAUaTh JOIIOTHUTEIbHBIX JIeJIEraTOB [JI1 yUaCTUS
B KauecTBe HaO/TIoaTe e,

MoscHeHune

1.

2.

CocTaB KaK[I0M Jiefieraliy ONpefessieTcs KaKObIM KOMUTETOM-UWIEHOM B
XO7ie TIpoliecca OHJIAH-perucTpalu Ha ['eHepasibHYI0 accamoIiero.

BceM BBICIIMM JO/DKHOCTHBIM JIMIIAM (M/IM JIMIIaM, 3aHMMAOIMM PaBHO-
LIeHHBIE I0JDKHOCT) KOMUTETOB-WIEHOB HAITPAB/ISIETCSI 3JIEKTPOHHOE ITMCEMO
JUTs1 IOATBEPXKIEHNS COCTaBa JieJleraliuy KOMUTeTa-wieHa MPUOIM3UTENTBHO
3a J1Be Hesle/M 10 Hadasia ['eHepasibHOM accambIien.

B nepBbIii geHb paboThl [eHepasibHOM accambieyt BO3MOYXHbBI U3BMEHEHMST B
COCTaBe Jieyieralivy KaXkJI0ro KOMUTEeTa-ujIeHa B pe3yibTaTe NOATIMCaHNS
CITMCKa MTPUCYTCTBYIOIINX BCEMU JieJieraTaMMu.

MpUNOXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl
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5.2 I'maBsI generanum

['omocoBaTh OT UMEHM KOMUTEeTA-WIeHa MMeeT IIPaBOo TOJIBKO IJ1aBa Jiesieralumn
KOMMUTeTa-wieHa. Eciiu r1aBa geeramnym He MOYKET ITPOroJI0COBaTh IT0 060CHO-
BaHHBIM ITPUUMHAM, OH JJO/DKEH COOOIINTE 06 3TOM [eHepaTbHOMY CeKpeTapio B
MMCbMEHHOM hopMe He II03qHee JHSI, [IPeIIIeCTBYIOIIEro rojIoCOBaHMIO. VICKITIo-
UeHMsI BO3MOXKHBI TOJIBKO I10 pelieHnto KazHaues: 1 10 yBayKUTeIbHOV IIPUUMHE.

5.3 Cnyuau 060CHOBaHHOTO TalfHOT'O IOJI0COBaHMS

TartHOe royI0coBaHNe IIPOBOIMTCS BO BPeMsI BLIGOPOB (IIpy Hastmumy Gojiee OFHOTO
KaHauaaTa). [Ipy Hamumit TOJIbKO OQHOT0 KaHIMaTa ToJI0COBAHME IIPOBOAUTCS
«pyKaMim» (KaK IIpaBMJI0, €CJT HET BO3PayKEeHMIA, alUTOAVICMEHTaMMA).

TojtocoBaHMe 10 IPYTMM BOIIpOCcaM MTPOBOAMTCS Ha ['eHepasibHOM accaMmbiiee
« PYKaMM », €CJTM He TIOCTYIIAEeT 3aIIpoca O IIPOBEAEHUY TATHOTO T0JTOCOBAHUS
I10 MEHBIIIel Mepe OT HSITY KOMUTETOB-UJIEHOB.

[Ipy IpMHATUY pellieHKs O BHeCeHMM ITOnpaBoK B YcTaB VICO TaltHOe ro10coBaHMe
He ITPOBOINTCSL. B TaKMX cTyyasix Ha3BaHMsI KOMUTETOB-WIEHOB, TOJIOCOBABIIMX
3a WIN IIPOTUB, co061IatoTcst COBETY, @ TAKXKE MOTYT OBITh COOOIIEHBI KOMUTETAM-
usteHaM (CtaTbg 25.5 Yerasa MCO).

5.4  BpeMsi rosocoBaHMs

YT0oGBI GBITH IEMICTBUTETBHBIMM, TOJI0CA JOJDKHBI OBITh ITOJJAHbI TJIABAMMU JIeJIeTa-
LIM¥1 B TEUEHME BPEMEHY FOJI0COBAaHMS, 00hSIBIIEHHOTO ['eHepa/IbHbIM CEKpeTapeM
B [IeHb Toj10cOBaHMs. Kak IpaBusio, BpeMsi ro/I0COBaHMsI YKa3bIBAeTCsI B paboumx
JIOKyMeHTax ['eHepasibHOM accaM6ien, HO OHO MOKET GbITh M3MeHeHO. OKOHUa-
TeJIbHOE BpeMst 06bSIBIISIETCS] [eHEpaJTbHBIM CEKpeTapeM Ha 3aceJaHu.

6.Moacuert ronocos

[To okoHUaHMM BpeMeHY royiocoBaHusI KazHauel B COITPOBOXAEHNH ellle OHOTO
JoypKHOCTHOTO jnifa VICO, BEIGpaHHOTO MM, TIOACUMTHIBAET r0JI0Ca B TPUCYTCTBUA
coTpyaHuka llenTpanbHoro cekpetapuata MCO.

MoAcHeHune

1. [lpumoacueTe ros10cOB MPOBOUTCS TIIATEIbHAS IIPOBEPKA JIENMCTBUTE/TbBHOCTHU
OI0JIIETEHEN 1711 TOJIOCOBAHM :
1.1. Eciu B u36upaTebHOM OI0JIjIeTeHe UeTKO (6€3 BhI3bIBAIOIIMX COMHE-
HIIT OTMETOK) YKa3aHO HaMepeHle roJIOCYIOIero, 610/IeTeHb CUUTAETC
JIeCTBUTEIbHBIM.
1.2. Ecnu B m36upaTeibHOM 610JUIeTEHE UETKO He YKa3aHO HaMepeHMe rojio-
CYIOIIETrO WM COOEPXKUTCS 6OJIbIIle BO3MOXKHBIX BAPMAaHTOB BbIOOPA, UEM
MPeyCMOTPEHO, OI0JUIETEHD CUUTAETCS HeJIEICTBUTETbHBIM.

2. HepmericTBuTeIbHBIE GI0JIETEHM )1 TOJIOCOBAHM (B COOTBETCTBMM C II. 1.2
BBIIIIE) ¥ TTYCThIE OI0JTETEHM IPU MOfCUETe FOJI0COB He YUUTHIBAIOTCS.

3. B UCKIIOUMTENIBHBIX C/1YyYasaX IIPY [0 CUeTe IOJI0COB MOT'YT IIPUCYTCTBOBATD
Hab6JTI0IaTeIn, ecjiy 3TO coryiacoBaHo ¢ KasHaueeM.
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7. Pe3ynbraTbl ronocoBaHus

[st obecrieueHNsT MPO3PAYHOCTU U HaJJIEXKAIIETo YIIPaBJIeHUs Pe3ysIbTaThl
r0JIOCOBaHMS CUCTEMATUUECK) MTPeOCTaBISAI0TCS wieHaM. KasHauel 06bsiB-
JISIeT pe3y/IbTaThl FOJIOCOBAHMS 110 COOTBETCTBYIOLIEMY BOIIPOCY IIOBECTKYU AHS
[eHepasibHOM accaM6y1en ; 0 HUX TaKKe COOOIIIaeTcsI B TPOTOKOIAX 3aceaHNI
[eHepasibHOM accambsient.

MoacHeHue

1. Pesosmonym ['eHepasibHOM accaMm6bs1en, Kak IMPaBMIIo, IPUMHMMAIOTCS Ha OCHOBE
KOHCEeHCcyca (CM. TakyKe pasfest 5.3 Bbilie). Ecyiu rojjocoBanme TpebyeTcs s
IIPUHSITYST pe30sTionyy ['eHepaibHOM accaMmbrien, He06X0AMO GOJTBIIHCTBO
TOJIOCOB ITpeJICTaB/IeHHBIX KOMUTETOB-WiIeHOB (CTaThbs 6.3.6 Ycrasa VCO).

2. IIpu rol0cOBaHMM M0 BOIIPOCaM, KAaCAOIIVMMCSI BHECEHMS TTOMTPABOK B YCcTaB
MCO mnmm pocnycka OpraHnusainui, Heo6X04MO TPV UeTBEPTY F'OJIOCOB «3a»
OT IIpeACTaB/IeHHBIX KOMUTEeTOB-wieHOB (CtaTby 25 1 28 Vcrasa MICO).

3. IIpu BeI60pax usieHOB CoBeTa BakaHCHM B COBETe 3aT0/THSI0TCS KOMUTETaMU-
uJIeHaMMU, TIOJTYUMBIIMMI HanOOJIbIIIee KOJIMUECTBO I'0JIOCOB B IPYIIIax 2, 31
4 110 Kiaccudukanmy Jiist Bbi6opos B CoreT ([Taparpad 6.1.2.2 [TpaBust mpo-
LIeAyphI). B c/tyuae paBHOTO KOJIMUECTBA I'OJIOCOB MOYKET GhITh OPraHM30BAHO
HOBOE Ir0JIOCOBaHME.

4. Ecny Heo6XOIMMO T'0JI0COBaHMe J171st Bhi6opa [Ipe3numeHTa wiv Bulie-mmpe3n-
JIeHTA, M36MPaeTCs KaHIU/IaT, HabpaBIil HanboJIbIee KOJTIMUECTBO I'OJIOCOB.
B cityuae paBHOTO KOJIMUECTBA r0JIOCOB MOXKET ObITh OPraHM30BaHO HOBOE
r0JI0COBaHMeE.

8.Arutauusa

KoMuTeTbI-usieHbl UMEIOT IPaBO IMTPOBOJIUTD arUTAIIMUIO CPeIU IPYTUX KOMUTe-
TOB-WIEHOB B I10/Tb3Y CBOMX KaH/IMAATOB Ha JIIOOBIX BhIOOpaxX Ha ['eHepaTbHOM
accamoree. [leHTpasbHbIN cekpeTaprat MCO He urpaeT HUKAKOV POJIU B ITPOBe-
JeHUM aTUTALMM — ero OYHKLMS SIBJISIETCS] UCKITIOUMTENIBHO aiMUHMUCTPATUBHOM.

O m106bIX ITpoGJIeEMax M BOIIPOCaX B IIPeABBIOOPHONM aruTalliy, BhI3bIBAIOIINX
03a60UEHHOCTb, [JTABHBIN UCIIOJTHUTETBHBIN AUPEKTOP (MIIM JIUIIO, 3aHUMAaloIIIee
PaBHOIIEHHYIO I0JDKHOCTD) KOMUTETA-UIeHa coobiaeT KasHaueio, KOTOPBIi B
c/Tyuae Heo6XOAMMOCTH BBICTYIIAeT B KAUECTBE ITOCPeIHMKA.
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b. lonocoBaHne KomuTeToB-41eHOB No nepenucke (Ycras MCO,
CraTbsl 6.4)

1. Cepa peictBua
HacTosiye pyKOBOISIIVE IIPUHIIUIIBI TPMMEHSIIOTCS K TOJIOCOBAHMIO KOMUTETOR-
UJIEHOB I10 [TePEITCKE.

Boripoc, iepeiaHHbI KOMUTETaM-WIeHaM JJIs1 TOJIOCOBAHMS I10 ITePEIMCKe, pac-
cbUTaeTcst [eHepasIbHBIM CEKPeTapeM IT0C/Ie KOHCY/IbTaluii ¢ [Ipe3anieHTOM B
COOTBETCTBUM C YCTAHOBJIEHHBIM CPOKOM, YKa3aHHBIM B pasjiesie 5.3 HIDKe.

2. OTBETCTBEHHOCTb
Takas »ke, KaK ITpy TOJIOCOBAHMM Ha 3acejaHny [eHepabHO accaMGITen.

3.MpaBo ronoca n KBOpym
Takue xe, Kak IIPM T'OJIOCOBAHMM Ha 3acCelaHUM l“eHepaanoﬁ accamoen.

4.TonocoBaHue No J0BEPEHHOCTU
B cooTBeTcTBMM co CTaThen 6.4.1 VcTaBa MICO rosocoBaHme 110 IOBEPEHHOCTH
He JOITyCKaeTCs IIPY IMIPUHITUM KOMUTETaMU-UJIeHaMU PellleHMH T10 ITeperycKe.

5. fonocoBaHue

5.1 IIpaBoromnoca

[IpaBo rosioca MMeeT TOJTBKO BhICIIIee JO/HKHOCTHOE JIULIO (VUTH JTULIO, 3aHMMaloIIee
PaBHOIIEHHYIO JO/DKHOCTh) KOMUTETA-UIeHa M/IY JIUII0, Ha3HAUEeHHOE BhICIIM
IO/DKHOCTHBIM JIMIIOM (VUM JIULIOM, 3aHMMAIOIIMM PaBHOLIEHHYIO JO/HKHOCTE).

5.2 Cnyuau 060CHOBAaHHOTO TafHOTO r'0OJIOCOBAHMS
TaitHOe ro/I0COBaHMe IPOBOIMTCS ITPM BBIGOPAX I10 TIEPEITUCKE.

PenreHnss KOMUTETOB-WIEHOB I10 OPYIrMM BOIIPOCaM He MIPYMHUMAIOTCA TallHbIM
rojiocoBaHmeM, eCjiin 06 3TOM He IIOCTYIIaeT 3aIlIpoca I10 MeHbIIen Mepe OT ITATU
KOMUTETOB-UJIEHOB.

[Ipy IpUHATMA pellieHNs 0 BHeCeHMM NonpaBokK B Ycras MCO TaliHOe ros10coBaHue
He MPOBOAUTCSL. B TakMX CTyuasix Ha3BaHMS KOMUTETOB-WIEHOB, FOJIOCOBABILINX
3a WJTU IIPOTUB, COOOITIA0TCSI COBETY, @ TAKYKE MOTYT OBITh COOOIIIEHBI KOMUTETAM-
utenaMm (CtaThs 25.5 Yerasa MCO).
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5.3  Bpewms rojiocoBaHusi

B ctygae 3a04HOTO I0JI0COBAHMS 10 BOITPOCAM, ITPEACTABIEHHBIM JIJTS PEIIeHMsT
KOMMTeTaM-uJIeHaM, OHO CUMTAeTCsI 3aBEePIIEeHHbIM, KOT/a IIPOro/IOCYIOT BCe
UJIEHBI, MUMEIOILE IIPABO T0JI0Ca, YTV JKE I10 MCTEUEHNUM JBYXMECSIUHOIO CPOKa, B
3aBMCUMOCTHM OT TOT'O, UTO IIPOM3O0IET PaHBbIIIE, 38 MCK/TIOUEHEM rOJIOCOBAHMS
o CtaThsiM 25 (moripaBku K YcTaBy) 1 28 (pocmyck Opranmsaiimm) Yeraga VICO,
YCTaHOBJIEHHBIV CPOK I'OJIOCOBAHMS 10 KOTOPBIM COCTABJISIET UEThIPE MECSIIA.

6.Mopacuet ronocos
[To ucTeueHUM BpeMeHM I'0JI0COBaHMsI [eHepaibHbI ceKpeTaphb COOBIIAeT 0
pe3ynbTaTtax KasHauer, KOTOPBIN YIOCTOBEPSIET ITPABMILHOCTD PE3YJIBTAaTOB
JI0 X OO'bSIBIIEHUSL.

7. Pe3ynbrathbl rosiocoBaHus

[ln1s1 obecrieueHNst IPO3PAUHOCTH M HaJJIEXKalllero YIIPaBIeHMs Pe3yIbTaThbl
rOJIOCOBaHMS CUCTEMATHUUECKY IIPeOCTaBIsII0TCSI UjIeHaM B COOTBETCTBUM C
KPUTePUSIMHU, YKa3aHHBIMU B ITYHKTe B.5.2. OHu coobuiaroTcs uieHam VICO mmce-
MOM-LIMPKYJISIPOM OT [eHepasIbHOTo ceKpeTapsl.

MoAcHeHue
1. Pe3ysibTaTOM ros10COBaHMS 10 IEPEIMCKE IBJIseTCo « Pe3ostonys [eHepasibHOM
accaMbyien ».

8.Arutauus
Takast )xe, Kak IIpM TOJIOCOBAaHMM Ha 3acegaHny [eHepaIbHOM accaMObIen.
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MpunoxeHue K Maparpady 7 Mpasun npoueaypbl
JneKTpoHHble coBewauusa Cosera

1. Uenb

[I7151 BBITIOSTHEHMST CBOel (DYHKITMM Ha OCHOBeE BCel ITOJTHOTHI MH(pOpMally UiIeHbl
CoBeTa JO/KHBI UMETh IOCTYIT K COOTBETCTBYIOIIEN TOUHOM ¥ CBOEBPEMEHHOM
MHMOPMAIMH 10 BOIIPOCaM fiesiTesTbHOCTY OpraHu3alinm, 3a KOTOPbIe OTBEUAET
CoBeT. ITo IIpeAycMaTpyBaeT HEO6XOAMMOCTb Pa3bsICHEHUN Y BO3MOXXHOCTh
IMPOTMBOCTOSITh MHEHUSM JApyTruX wieHoB CoBeTa uiu nepcoHasia MICO/IIC mo
KOHKPETHBIM BOITPOCAM.

B TO Xe BpeMs, yUUTBIBAs L[eHTPaJIbHYIO pojib CoBeTa Aj11 OpraHusanuu u
MIpPUMHKMMAas BO BHMMaHMe 33/lauM ¥ Harpy3ky wieHoB CoBeTa, KpalHe Ba)KHO
MIPeyCMOTPETh CPEACTBA MOBBIIIEHNS 3((HPEKTUBHOCTM TPUHATHS PEIIEHUN
CoetoM MCO.

OpHMM U3 TaKUX CPEJICTB SIBJISIETCS OpraHM3aLMs 3JIEKTPOHHBIX COBEIlaHMUMI
CoBeTa: OHM IMPU3BaHbI 06JIETUNTH AOCTYT K MHMOPMaIn, 06eCrieunTh UeTKOoe
TIOHMMaHMe BOITPOCOB 1 06MeH MHEHMUSIMU MeXXTy uwieHaMmy CoBeTa.

2. Copepkanue

Kak ykazano B I[laparpade 7.11 [IpaBu mporieiypbl, 37IeKTPOHHbBIE COBEIAHUS
«CO3BIBAIOTCS [eHEPaTEHBIM CEeKpeTapeM I10 Ipock6e [Ipe3uieHTa 1, Kak ITpaBuIIo,
HOCST MH(QOPMAaTUBHBIN XapakTep (Ha HUX He IPMHMMAIOTCS PeIIeHNs), M UX
11eJTb COCTOMT B TOM, UTOOBI JTyUIIle TTIOITOTOBUTD WIeHOB COBeTa K IIPUHSTUIO
PpelleHNs Ha OUHbIX 3aCeJaHMSIX WITH T10 IIepercKe (IToCpeCTBOM OPUIIMAIBHOTO
TOJIOCOBAHMS)».

3. NepuopunyHocTb

JJIeKTPOHHbBIE 3aceJaHNsI CO3bIBAIOTCS 0 yCMOTpeHMIo [Ipe3ugeHTa 110 coria-
COBAHUIO C ['eHepasIbHBIM CEKpeTapeM U C YUeTOM BO3MOXXHBIX PeKOMEHAALUN
wieHOB CoBeTa WIM OPTaHOB, IOJI0TUeTHBIX COBETY.

Kak rmpaBm10, KOJTMUECTBO 3JIEKTPOHHBIX COBEIIaHUI MEXKTY ABYMS OUHBIMU
3aceganmsamu CoBeTa JODKHO OTPaHMUMBATBCSI OHUM, MAaKCMMYM TPeMsI B FO/I.

MpUNOXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl
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4. OpraHu3aums coBelaHmns

YBegomIeHMe 06 3JIEKTPOHHOM COBEIAHMMA, TIOBECTKY JTHSI ¥ HEOOXOIMMBbIE COOT-
BETCTBYIOIIVE IOKYMEeHThI [ eHepa/IbHbIN CEKpeTaph OTITpaBssteT uieHaMm CoBeTa
3a JIBe HEJIEJTH JT0 COBEIAHMS C YCIOBMEM, UTO B OT/IE/IBHBIX CJTYUAsIX COBEIIAHNE
MOYKET ObITh CO3BAHO C YBeIOMJIEHMEM, HAaITPaBJIEHHBIM 32 KOPOTKUI CPOK, U
60J1€€ TTO3HMM ITOCTYIUIEH/EM IOKYMEHTOB.

JJIeKTPOHHbIE COBEIIIAHMS CO3bIBAIOTCS B CPOKHU, TIpHeMIIeMbIe [T wieHoB CoBeTa
13 BCEX PErMOHOB Mupa. Ec/ii 3T0 HeBO3MOXKHO, IleHTpasnbHbIN cekpeTapuat MCO
OpraHMU3YeT JIBe CECCUU C I1eJIbI0 OXBaTa BcexX usieHOB CoBeTa.

5. Yyactue B coBeLiaHum
Yuactre wieHoB CoBeTa B 3/IEKTPOHHBIX COBEIAHMSX HACTOSITEJTbHO PEKOMEHTY-
eTcs1, Ho He 06s13aTesibHO (ITaparpad 7.10 [IpaBuit polieqyphl He IIPYMEHSIETCS).

Bo3aMoxkHOCTB y4acCTHA OPYIUX JIUIT 110 MeCTY HaXOXIeHVs YJIEHOB CoBeTa ocTa-
€TCA Ha YCMOTpPEHME U 3ZIpaBoe CYXKIeHNMe KayKI0ro ITpeJiCTaBUTe 1A WieHa CogeTa.

6.MoBecTKa AHA coBeLlaHua
J7IeKTPOHHbIE COBEIAHMS PAaCCMATPUBAIOT OTPAaHNUEHHOE UMCITO KOHKPETHBIX
BOITPOCOB, B Ujieasie — OAMH. BOITpOCk! MOTYT ObITH CJIEAYIOIIVIMU :

—  UMeloIMe 0CO6YI0 BAYKHOCTb MJTM OTHOCUTETBHYIO CJIOKHOCTH 111 Opranusa-
11v (OHM MOTYT ObITB IGO0 UACThI0 HAMEUEHHOV IPOrpaMMbl paboTbi CoBeTa,
71160 HOBBIMM BOIIPOCAMU, TPEOYIOIIMMY CBOEBPEMEHHOTO PACCMOTPEHNS
CoBeTom);

—  uHGOPMAIMOHHBIE OTUETHI PA3/IMUHBIX OPTaHOB, ITOIOTUETHBIX COBETY ;

—  uMelolIMe 0co60e 3HAUeHMe J1JIs1 OJJHOTO WJIM HeCKOJIbKMX usieHOB CoBeTa,
MIpeIBAPUTEITLHO NTPeJyIoKeHHbIE [Ipe3nIeHTy 11 yTBEPKIeHNMS 10 COTIa-
coBaHMIO ¢ [eHepaJIbHBIM CEKpeTapeM ;

—  JIpyT¥e BOIIPOCKI, 0TO6paHHbIe [Ipe3nIeHTOM 110 cortacoBaHMIO ¢ [eHepasib-
HBIM CEeKpeTapeM.

7. MpoAoNKNTENbHOCTb COBELLAHUA
nekTpoHHbIe coBelanus CoBeTa TO/KHBI ObITh OTPAHMUEHBI IT0 BPEMEHU : X
IPOOOJDKUTEIBHOCTD O/DKHA COCTAB/IATD OKOJI0 90-120 MUHYT.

8.lpoBeaeHne cosewanHmsa

JToJDKHBI CO6ITIOIATHCS 00IIMe PEKOMEHAALINY, TPUBeAeHHbIe B JoKyMeHTe MICO
« Pyxoso0stuyue npuHyunbvl QUCMAaHYUOHHO20 yUacmusl 8 3ace0aHUsIX KOMUMemoes »
(n3manme ceHTI6ph 2016 T. U IIOCIeAYIOLIME BEPCUN).
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MpunoxeHue K Maparpady 12 MNpasun npoueaypsbl
Koaekc noBepeHusa ansa pykosoacrsa u ynpasneiusa UCO

1. Uenb

C MOMeHTa OCHOBaHUs opraHm3aium abépesratypa MCO accoumupyeTcs co
CITpaBeJIMBOCTBI0, UECTHOCTBIO M 6eCIIPUCTPACTHOCTHIO. ITO OpraHu3alus,
CTPEeMSIIIAsICS pelaTh I7106aIbHbIE TPO6IeMbI ITOCPEACTBOM COTPYITHMUECTBA
U BbIpaboTKM 061ero MHeHMs1. Co BpemeHeM 6pen, MICO mmoyumsi mpu3HaHue
BO BCEM MMpEe U CTaJI CHFHOHMMOM TaKMX ITOHSTUM, KaK JOBepue, HaJeXKHOCTh U
KauecTBO.

JIuta, 3aHMMaroIMe PyKoBoadlIne qoKHOCTU B mrtate MICO u LleHTpaibHOTO
cexpetapuara MCO (IIC MCO), HecyT 0co6YI0 OTBETCTBEHHOCTb 3a IO IEPXKaHME
Y cOXpaHeHMe 6e3yIpeuHon perrytanyn. OHM TO/DKHBI OTCTaMBATh IIEHHOCTHU
CO u BecTH cebs Tak, uTO6bI He HaBpeaUTh UMUIDKY VICO.

Hactosumin Kogekc moBeZieHusI yCTaHAB/IMBAET IPUHIIUITBI TOBEAEeHNS WIEHOB
Coseta MCO m nepconasna [IC YICO npu ocyiiecTBIeHUN UMY IIOJTHOMOYNM :

— B cocraB wieHoB CoBeTa MCO BxomaT Ho/mKHOCTHBIE jniia VICO (BkTouast
[eHepaIbHOTO CeKpeTapsi), IPeACTABUTEIN KOMUTETOB-ueHOB CoBeTa,
npencenaTent KOMUTETOB 110 pa3paboTKe ITOIUTUKMN.

— IIepconan LIC UCO Bxittouaet crapiux pykopoautenen LIC VICO, Ha3Ha-
UeHHbIX [ eHepa/IbHbIM CEKpeTapeM, U IPYTUX COTPYIHUKOB LleHTpasIbHOTO
cekpetapuara VMCO.

[IpMHUNIIBL, M3/I0)KEHHBIE B HACTOSIIEM JJOKYMEHTe, COAe)KaT He MojIexKallye
epecMOTPY MUMHUMAaJIbHbIE HOPMBI oBeeHus. Hactosammin Kogekc He siBniseTcs
MCUEPIILIBAIOIINMM U He OMMChIBAeT BCe CUTYalM, KOTOPbIe MOTYT BO3HUKHYTh: OH
yCTaHAB/IMBAET PAMKU U ITPeAOCTaB/ISIeT OCHOBY OXKIIAeMOT0 ITOBEAEHNMS UWIEHOB
Coseta MICO u mepconasia IIC MCO B COOTBETCTBUY C CYIITHOCTHBIMU LIEHHOCTSIMU
6penpa u perryraumm MCO.

2. MpuHuunbl

MpuHumn 1: CobnrogeHne 3aKOHOB U NpaBu

Unensl CoBeta VICO n corpymamku LIC VICO co6iTiogatoT NeCTBYIOIIVE 3aKOHbI U
paBWIa U MpUAePKUBAIOTCA TOIUTUKY VICO, KOTOpast MOXKET HE MCUepIIbIBAThCS
TpebOBaHMSIMM 3aKOHOAATETHCTBA.

MpuHuun 2 : CobnogeHne ITUYECKUX HOPM

Unensl CoBeta MCO u coTpyaHmuku LIC VICO nposBASIOT UeCTHOCTbD, ITIOPSI0U-
HOCTb, YBaXKEHE, OTKPBITOCTD M IMMPO3PauHOCTh BO BCEX CBOMX AeMCTBUSIX. Takon
TIOAXO/ TIpeITioiaraeT 06513aTe/IbCTBO 0ObeKTUBHO, CBOEBPEMEHHO, ITOJTHOCTHIO
¥ TOUHO PacKpbIBaTh MH(MOPMAI[MIO, KOTOpasi MMeeT OTHOLIIeHNE K O6CY>KIEHMIO
VIV TIPUHSITUIO PEIIeHN B 06/TaCTH YITPaBIeHUs M PYKOBOACTBA.

MpUNOXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl
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MpuHuun 3: BHUMaTeNIbHOCTb, ,06POCOBECTHOCTb U NPOeCcCMOHANN3M

Unens! Coeta VMICO n cotpymuuku 1IC VICO ocCyIecTBISIOT IIOJTHOMOUMS C
COOTBETCTBYIOIIEN CTENIEHbIO BHMMATEIbHOCTH, TOGPOCOBECTHOCTH U ITpodec-
cvoHaiM3Ma. OHM TOHMMAIOT Chepy CBOEN KOMITETEHIIM M aKTMBHO BHOCSIT
BRI/ B esiTesIbHOCTh MICO B COOTBETCTBMM CO CIIEKTPOM CBOMX ITOJTHOMOUMIA [Ipun
paccMOTpeHUM BOITPOCOB, CTOSIIIMX Mepef HUMU, OHM CTapalOTCs IeMICTBOBATh
Ha OCHOBE BCe ITOJTHOThI MH(OPMAaIIUY M IIPUHMMATh PellleHNsI C He0OX0IMMO
TIIATeIbHOCTHIO.

MpuHumn 4: Nopago4yHocTb u AeilcTBuA B uHTepecax UCO

[Ipu ocyimecTenenuy nogHoMounii wieHsl CoBeta VICO u cotpymauku LIC VICO
JIeMCTBYIOT CITpaBeyIMBO, 6eCTIPUCTPACTHO M Jo6pocoBecTHO Ha 6i1aro MCO. OHu
He TI03BOJISIIOT JIMUHBIM MJTU ITPO(heCcCMOHaTbHBIM MHTepecam W OTHOIIIEHUSIM
BJIMSITH Ha X CITOCOOHOCTD JIeICTBOBATD B MHTepecax MCO.

MpuHumnn 5: Undopmuposanmne o KoHcbnukTe uHtepecos Ynenol Cosera UCO u
cotpyaHuku LIC UCO

CTpeMsITCs M36eraTh peasIbHbIX, TI0TEeHIIMAIBHBIX M ITPeATIoIaraeMbIX KOH(IMKTOB
MHTEPeCOB U, eCJT1 OHM 3HAIOT O pUCKe KOH(IMKTA, He3aMeJTUTeIbHO COOOLIAI0T
0 TaKOM PMCKe, CBSI3aHHOM C IIPMHSTMEM KaKMX-JIMO0 pellleHUI B paMKax UX
dyukimm B MICO. B Takux cnyuasx wienbl CoBeta VICO n corpyaunku 11C MICO
MpeJlaraloT He IPMHMMATD yUacTye B KaKUX-JIM60 0OCY>KIEHMSIX MIY IPUHSI TN
pellleHn 1 10 TAKOMY BOIIPOCY.

MpuHUMN 6 : 3awuTa KoHUAEHLUANbHOW UH(OpMaL UK

Ustennl CoBeta VICO u coTpymamku IIC VICO 3aIuIamT AUCKYCCHUU B 00JTAaCTH
YITpaB/IeHNS OT pPa3IallleHNs ¥ He PAaCKPhIBAIOT MH(OPMAIINIO, STBIISIONTYIOCS
KOH(MIEHIIVAJILHOM I10 CBOEMY XapaKTepy, Harpumep MHGOPMAaLIN0 06 06CYX-
JeHNIX U JebaTax Ha OUHBIX 3acemaHusax CoBeTa.

YunTbIBas pa3jMuHble YPOBHY KOHCYJIbTALlM, B KOTOPBIX WieHbl COBeTa MOTYT
YUaCTBOBATB P BBITIOJTHEHUY CBOMX (DYHKLIMIA, eC/T KaKOM-JTMO0 BOITPOC Mpeji-
Ha3HaueH 17151 03HaKOMJIEHMSI TOJIbKO ujleHaMy COBeTa, 3TO JOJKHO ObITh UETKO
YKa3aHO IIPY paclpOCTPaHEHMY, Y B TAKUX CTyUasiX JJOKYMEHTBI He pacChlIAOTCA.

MpuHumn 7:: 3awura aktusos UCO

Usnenst CoBeta MICO u corpymHuku [IC VICO gencTBYIOT OTBETCTBEHHO B OTHO-
IeHNM (PMHAHCOBBIX BOITPOCOB U C JIOJDKHOM BHUMATETBHOCTHIO OTHOCSITCS K
akTuBam MCO. OHM aKTMBHO OXPAHSIOT Y 3alUIIAI0T MHTEUIEKTYaIbHYIO0 CO6-
CcTBeHHOCTH VICO, BK/TIOUast aBTOPCKME MpaBa ¥ TOBAPHBIN 3HAK.

MpuHuun 8: HegonyweHue B3ATOYHNYECTBA U KOPPYNL MK B 1100bIX hopmax
Usnenst CoBeta MCO 1 corpyaumku [C MUCO HM TpM KaKMX 06CTOSATETBCTBAX HE
JOJDKHBI ITPejTaraTh Wiy o6enaTh (Hi HalIpsIMyI0, HY Uepe3 MMOCPeIHMKOB) KaKie-
160 TMUHbIE VIV HeHaJTeXKalne (pMHaHCOBbIE JTMO0 MHbIE TPEUMYIIEeCTBA C
11€JIbIO [TOJTyUeHMsI IPEUMYIIEeCTB OT TPEeThbUX JINI] UJIM COXPaHeHUsI TaKUX Ipe-
mumyIecTB. OHY TaK)Xe He JOJDKHBI IPUMHMMATh HUKAKUX [IPEUMYIIECTB B 0OMeH
Ha JIbTOTHBIE YCIOBUS JIJTST KAKUX-TTMOO TPEThUX JIUII,

MpUNOXeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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3. UcnonHeHune KoaeKca
Hactostmmit Kogekce moBegennst ot 1 stHBapst 2018 T. 0CTaeTCs B CHJIE 0 €I0 0OHOB-
nenust i otMeHb! CoBeTom MCO.

Ustenint CoBeta MICO m cotpymumky LIC MICO B cBSI3M € MX Ha3HAUEHeM/ 30 paHeM
Ha COOTBeTcTRYyoIIMe no3uimu B VICO 06513y10TCst CO6/TI0IaTh HacTos it Kogekc
TOBeeHNS.

JTro60e mpesiriosiaraeMoe HapyliieHue co CTOpoHbI wieHoB CoBeta MICO miu mep-
coHas1a [IC MCO HemeyiIeHHO IOBOAUTCS A0 CBeJleHMs [IoCTOSHHOTO KOMUTeTa
CoseTa 1o Ha30py (B cooTBeTcTBMM C [Taparpadom 12 Ilpasui mporeaypst MCO),
KOTOPBIV pacCMaTPUBAET [1€J10 U NpefcTaBisgeT pekomeHaauuu Cosety MCO.

Ecnu Coset MCO 3akir0uaeT, UTO MMeJIO MeCTO HapyllleHre HacTosero Kogekca
TOBeIeHNs, HJTaraloTCsI COpa3MepHbIe IUCLIUITIMHAPHBIE B3bICKAHMSI, BKJIIOUAS
BO3MOXXHOCTB YBOJIbHEHMS € TODKHOCTHM B MICO, KoMITeHcarum yirep6a 1 gpyrie
COOTBETCTBYIOIIVE CAaHKIMMN.

B yacTHOCTH, B C/lyuae cepbe3HbIX HApyIIIeHU CaHKI[MK CoBeTa MOTYT OBITh
cnepywommu. s uieHoB Coseta MICO

— JlomxuocTHbIe auiia VICO, n3bpaHHble/Ha3HaueHHbIe [eHepasbHOM accam-
6rmeent (Ilpe3umeHT M Bulie-mpe3uaeHThl): obpalleHne K [eHepaIbHOM
accambJiee ¢ MPoChOOM MTPOBECTH I'OJIOCOBAHME 10 BOIIPOCY UX CHATUS C
JIOJDKHOCTH.

— Kasnauen u I[Ipeacenatenu KomuteToB 110 pa3paboTke MOJIUTUKY, Ha3HA-
yeHHbIe CoBeTOM : o6paiiieHne K COBETY C ITPOChO0I ITPOBECTY rOJI0COBAHME
10 BOIIPOCY UX CHSITHS C JOJDKHOCTH.

— TeHepatbHBIN CEKpeTaph : o6parieHne k COBETY € MPOCHOOI ITPOBECTH TOJI0-
COBaHMe M0 BOITPOCY €ro HeMeJIEHHOTO YBOJIbHEHNS.

— IlpencraBuTen KOMUTETOB-UIEHOB B CoBeTe : o6palieHue C TpochOo K
COOTBETCTBYIOLIeMY KOMUTETY-wieHy /ICO 3aMeHUTh CBOEro IpefiCTaBUTEIsT
WIM IPEKPATUTh OCTABIIMUICS CPOK ITOTHOMOUMM B CoBeTe.

Insa corpypuukoB 1IC MCO. HemenjieHHOe TpUMeHEeHMe COOTBETCTBYIOIIMX
ITOJIOXKEHMA TIPABUJI O ITepCcOoHasIe («HeMeIJIEHHOe YBOJIbHEHME 10 3aKOHHBIM
OCHOBAHVAM»).

MpUNOXeHNa K NpaBMaam npoLeaypsl
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MpunoxeHue K Maparpady 14 NMpasun npoueaypsl

Ynencreo B TMB — KBanudukauusa npeacraBurene
KomurtertoB-4yneHos B TMB

OnbIT, 06N1aCTM KOMMNETEHTHOCTU U JOMKHOCTHbIE MHCTPYKLNY
npeacrasutenet yneHos TMB

O6pas3er] o1bITa, 06/TACTEN KOMITETEHTHOCTH U JTOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIUM TTPe/I-

ctaBuTesien wieHoB TMB, nipuBeneHHBIN HIKe, UCIIOIb3YyeTcs [loCTOSTHHBIM

komuTeToM CoBeTa 10 PaCCMOTPEHNIO KaHANAATYP /I paCCMOTPEeHMA ITpeayia-

raeMbIX KaHIUAATYP NPeCTaBUTeIeN KOMUTETOB-wieHOB B TMB. B cBs13M ¢ aTMM
KOMUTETBI-WIEHBI, ITpejijlaramilye KaHIuIaTypbl IPY [IPOBeeHUY BbIGOPOB,
IIOJDKHBI IPeACTaBUTh OMOrpaduIo BEIIBUIAEMOT0 MMU IpeacTaBuTens B TMB.

1. O6pasel, onbiTa

1.

206

KomrmiekcHast KBahMKaLMs 1 OITBIT, B TOM UMCJIe KPATKOCPOUHOE U JOJIT0-
CPOYHOE IJTAHMPOBAaHME, OLIeHKa, HABBIKM YCTHOTO M IIICBMEHHOT0 OOITIeHMS],
BeJleHe JVCKYCCUI Ha OCHOBe LIeHHOCTe, TOHMMaHKe OpraHM3allIOHHOTO
TIOBEJIEHNS 1 Pa3BUTHsI, B3AMMO/IENICTBIE C PA3/IMUHBIMI 3aTHTEPEeCOBaH-
HBIMU TPYIIIIAMU B MYJIbTUKYJIBTYPHOM U MEHSIIOIIENCS CpeJie.

[IpogeMOHCTPMPOBAHHOE TTIOHMMAHME Y OTIBIT B 06JTACTY TEXHUUECKVX BOITPO-
COB pa6OTHI 10 CTaHAAPTU3ALY (Ha MEXIYHAPOLHOM M HAIMOHAIBHOM
VPOBHE), 0CO6eHHO B cepe pa3paboTKM CTAHIAPTOB, YIIPABIEHNUS TPOEK-
TaMM, B YUaCTHOCTH, BHYTPEHHUX MEXK(YHKIIMOHATBHBIX Pa6OT U ITPOEKTOB.

[IporeMOHCTpMPOBaHHAS CITOCOGHOCTD YUMTHIBATD HE TOJTbKO KOHKPETHBIE
po6IeMBI, HO U IMMPOKUM CTPATETMUECKUI KOHTEKCT, M 11eJIM, a TaKKe
Mpeo6pPa30BbIBATh UX B peaTbHbIE JIEMCTBUS, IIOMOTATh B OMpeaeIeHUN
OXXUIAHUM U YITPABJIEHNM MU, Pa6OTaTh C IeTAIM3UPOBAHHBIMU U CJTOXK-
HBIMM KOHIIEIIIMSIMU M BOIUIOIIATh X B OIIEPaTUBHYIO, IEMICTBEHHYIO U
VHHOBAILIMOHHYIO TPAKTUKY.

OIBbIT ITTAHMPOBAHMS M COOJTIOAEHMSI CPOKOB PaboT M 06eCcIieueHNs TMOKIX
rpamKOB pabOThI JJIsT YAOBIETBOPEHMST MeHAOIMXCS 3arpocoB TMB u
penieHud IToOBCeJHEBHBIX 3a/1ay.

COOTBETCTBYIOIIMII OTIBIT PAGOTHI B YITPaBIeHUECKO/TTPOheCcCOHATTBHOM
Cpefie BBICIIIETO YPOBHSI, CBI3aHHOV CO CTaHIapTHU3almeii (B uaease — o6pa-
30BaHMeE YHUBEPCUTETCKOTO YPOBHST).

MpUNOXeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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2.HeobxoauMble A1 ycnexa 06nacTu KOMNETEHTHOCTU

JNupepcrBo.

TMB oTBeuaeT 3a HaJ30p 3a ITePeCMOTPOM U pa3paboTkoi ctanaapTos MCO. 3To
TpebyeT MOHMMaHWS JTnepcKo porv TMB, a 3HauUMT, 006071 BAYKHOCTY Pa3BUTHS
JIMUHOV OTBETCTBEHHOCTH, peaiM3aliuy KyJIbTYPbl UCTIOJTHEHUS, TUCLIUTUTUHHA-
POBAaHHOCTY ¥ aKTMBHOV BOBJIEUEHHOCTH B pa6oTy B TMB 11 Ha BceX YpOBHSIX, I7ie
3Ta paboTa BBIIOIHSIETCS U1 YI0BIeTBOpeHMsI moTpe6HOCTel KineHToB VICO.

[enoBble KauecTBa.

JCO paboTaeT 11 r7106a/1bHOM 3KOHOMMKM, M TMB Heo6xoamMMo pa3pabaThiBaTh
WM HaXOAWTh U IPUMEHSTD IIePeI0Bble METOAbI, COOTBETCTBYIOLINE MUCCUY
Opranmsanmn.

MexNIUYHOCTHbIE OTHOLLEHUSA.

B aTmocdepe, 0CHOBaHHOV HA B3aMMHOM YBaXKeHUM, YMeHMe ObICTPO HaJITXKMBATh
OTHOILIEHUS C ApyrMMy wieHaMu TMB 1 riepcoHasioMm, rogzepxxuparoium TMB,
WCTI0J1b3ysl He(hOpMaTbHbIE, ITPO3PAUHBIE U OTKPBIThIE CITOCOOBI 06eCTIeUeHNST
HaWIy4ylllero BO3MOXKHOT'O JOCTVDKEHMSI COTJIAaCOBAHHBIX 11eJIel.

KommyHukauus.
YeCTHOCTH B 06IIeHNY, COJIeMCTBYIOIIAsI 0OMEeHY MHEHMSIMU U II03UTUBHOMY
B3aMMOZIEVICTBUIO IIPY aIeKBATHOM YPOBHE CAMOOLIEHKM M YBEPEHHOCT B cebe.

3. [10/KHOCTHAA MHCTPYKLUA BbICOKOI((EKTUBHOIO NpeACTaBUTENA YleHa
TMB

1. IlpeacTaBiseT MHTEPeChl MUPOBOTO COOBIIECTBA, TOTOB K COTPYAHUUECTRY,
He «OTBOEBBIBAET» HAIIMOHAIBHYIO WM PETUOHAIBHYIO TIO3MLIMIO.

2. Illonmmaet 1 ciocobeH 1aBaTh KOMMeHTapKUM Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOIIEN
nHpOpPMaIMK Y 3a7]aBaTh KJIIOUEeBbIe BOITPOCHI, @ TaKXKe aKTUBHO YUaCTBO-
BaTh B IPUHSITUM PEIIeHUI 10 TEXHUUECKUM U CTpaTernuecKuM BOIIpocam,
pejiCcTaB/IsieMbIM Ha paccmoTpeHne TMB.

3. Croco6eH achpeKTUBHO ITpeacTaBsiaTh TMB 1 IpMHSTHIE pPelleHysT WieHaM
MCO u 3aMHTepecOBaHHBIM CTOPOHAM.

4. Tlonumaet u cobmosaet ycrabl MCO, JOKYMEHTHI 110 YIIPaB/IEHUIO (B TOM
uncite [IpaBuia nporteaypbl) 1 Ituuecknit kogexc MCO.

5. IIpoBomut B TMB pa6oty 1o noamepykke Ctparernueckoro rotaHa MCO,
obecrieunBaeT JIOTNIOJTHEHME U TIEPECMOTP TEXHUUECKUX acrieKToB CTpaTe-
TMUECKOTO IUIaHa M eT0 peain3aliuio.

6. OkasbIBaeT MOAJEP)KKY M YUACTBYET B IUIaHMpPOBaHMM pa6oTsl TMB 1 pea-
JIM3ALMU STHX TUTAHOB.

7. IlposBsieT rOTOBHOCTH K COTPYIHUUECTBY, 6epeT Ha ce6s UacTb paboThI
M aKTMBHO YUacTByeT B JesTernbHOCTM TMB c 1enpio obecrieueHus
ee 3p(heKTUBHOCTH.

MpUNOXeHNa K NpaBMaam npoLeaypsl
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

AKTMBHO yUaCTBYeT B KOHCTPYKTMBHBIX AVUCKYCCUSIX Y 3(PPEKTUBHOM ITpU-
HaTUM penreHni TMB, ToTOB 1 crtoco6eH BeCTU IIePEroBOPbI 110 CIIOPHBIM
BOITPOCAM C I1eJIbI0 OBICTPOTO M YCIIEITHOTO PelleHMsI TaKUX BOITPOCOB.

JIleMOHCTPUPYET OCBEJIOMJIEHHOCTD, ITPOBOJIUT KPUTUUECKUI aHAJIU3 U
IpejyiaraeT KOHCTPYKTMBHBIE UJIeN B 00JIaCTU KOHTPOJIS JIeSITeTbHOCTU
MCO u nmoBbImeHNs ee 3pPeKTUBHOCTU B TeX chepax, roe TMB oTBeuaeT
3a KOHTPOJIb.

[IpemTaraeT nmen aist ITIOCTOSTHHOTO MOBBIIIEHNST 3pEKTUBHOCTY PAGOThI
TMB c 11e/1bI0 VIOB/JIETBOPEHMS IIOTPEGHOCTEN KIIMEHTOB.

[TomoraeT o6ecrieunTs 3 HEKTUBHYI0 KOMMYHMKAIIMIO [10 TEXHUUECKUM
BorpocaMm Mexxay MCO, wieHamu MICO 1 OCHOBHBIMM 3aMHTEPECOBAaHHBIMU
mmiamu MCO.

['0TOB aKTMBHO yUaCTBOBAaTh B CEMMHAPAX U IPYTUX MEPOITPUATHUSIX, T1Ie
npesictaBuTenbCTBO TMB 6yeT crroco6cTBOBaTh B3auMozencTauio MCO ¢
3aMHTEPECOBAaHHBIMM CTOPOHAMM, B TOM UMCJIE C PYKOBOJICTBOM TEXHIUE-
CKUX KOMUTETOB.

Corpymanuaet ¢ apyrumu wieHamu TMB B maTepecax MCO 1 crioco6eH nop-
JIepXKBaTh 3 (HEeKTUBHBIE I MICKPEHHME OTHOIIEHMS C APYTUMU WIeHaMU
TMB, yunTbIBast pa3uums I3bIKOB U KYJIBTYD.

006s13yeTcs BBITIOTHATH Pa60OTy B YCTAaHOBJIEHHBIE CPOKY M 06€CITIeUuMBaTh
rokKazaTtesu paboThl, coriacoBaHHble TMB. Pa6oTaeT Hajg Bompocamu,
BXOIAILIMMM B KoMIleTeH1MI0 TMB, C 11e/1b10 CBOEBPEMEHHOT0 I10JIyUeHUS
aeKBAaTHBIX U MCUEPIBIBAOIINX PE3YIbTaTOB U TIIATEIBHO TOTOBUTCS K
3acemanvsaM TMB (B ToM umciie 3HAKOMUTCS C ITPEABIAYIIMM TPOTOKOIAMM
3aceflaHNUM, pabOUMMHU JOKYMEHTAMU U ITPOIyMbIBAeT BayKHbIE aCITEKThI
TTOJIUTUKM U TEXHUUECKIE BOIIPOCEI).

[Mognep>knBaeT CBI3b ¢ ApyruMy wieHamu VICO c 11e/1bi0 MOHMMAHWS U ITPeI-
CTaBJIEHMSI MX TOUEK 3peHNsT Ha ITpo61eMbl, 06cykaaemblie B TMB.

Urten TMB 1ocBsIIaeT 3aceJaHNSIM KaK MUHMMYM LIECTh JHEN B rofy (IUI0C
BpeMsI IPoe3fa 1 COOTBETCTBYIOLIME PACXOMbI).
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Mpunoxenune A Kk Maparpady 15 Mpasun npoueaypbl

NMpouecc BbIABMXEHNA KAHANAATOB HAa JOMKHOCTH
Npeacepareneit KomuTeToB NO pa3pa6oTKe NONUTUKH
(PDC)

1. Mpouecc BbIABUKEHUA KaHAKMAATA Ha JOMKHOCTL [peacepartens PDC:

1.

3a 12 Mecsi1eB [0 OaThl BCTYIUIEHUS B CUily HadHaueHus Cekpetapuat PDC
HaIlpaB/IsieT IpeyIoKeHNe O BbIIBYDKEHUM KaHAMIATyp Ha nocT [Ipencena-
Tess1 BceM wieHaM VCO, aBnsommMcs wieHaMy KOHKpeTHOro PDC.

[IpensioxxeHe O BBIIBYDKEHUM KaHAVAATYP JODKHO COTTPOBOXKAATECS JIOTDK-
HOCTHOJ MHCTPYKIIMEN U TpousieM.

VuactHukaM PDC mpemocTaBisieTCs ABa Mecslla OIS BbIABVDKEHUS
OJIHOI'O KaHaMaaTa.

BelaBIMOKeHME BCeX KaHAUOATYP COMPOBOXAAETCS pe3loMe KaHAuAaTa
¥ IPYTMMM COOTBETCTBYIONMMM JOKyMeHTaMu. (Us1eHbl, BbIIBUTAIOIINE
KaHAUIATYPbl, TO/DKHBI IPMHMMATh BO BHMMaHMe Tpe6oBaHMsI, Kacalo-
mmecst mpocmts [Ipencenarens PDC, u XxapaKTePMUCTUKY HAIMOHAIBHOTO
Ooprasa I10 CTaHIapTU3alnK, IOIePXKMBAIOIIEr0 BbIIBMYKEHVE KaH AU Ia-
Typsl [IpencenaTens.)

[MocTossHHBIN KOMUTET CoBeTa MO PAaCCMOTPEHMIO KAaHAUIATYP U COOTBET-
ctyoun yxopauui [pencematens PDC aHa/M3MpyeT U pacCMaTpUBaeT
KaHAUIATYphl. iMeHa BceX KaHIUAATOB, OTBEUAIOIINX KPUTEPUSIM, CO00-
marTcsad CoBeTy BMeCTe C MMEHEeM PeKOMEH[IOBAHHOTO KaHAuIaTa Ha
3Ty JOJIKHOCTD.

[Ipencenatens PDC HaszHauaeT CoeT VICO. [IpourpaBmmx KaHAUIATOB
MHMOPMUPYIOT O pe3y/IbTaTaX UX BbIJIBMXKEHUS.

UsternoB PDC nHQOPMUPYIOT O BEIMTPABIIIEM KaHAMIATE.

MpUNOXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl
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2. Mpouecc BbIABUKEHUA KaHAUAATA 1A TOBTOPHOTO Ha3HaYeHUs Ha
pomxHoctb MNpeaceparens PDC:

1. He MeHee ueM 3a 12 Mec41leB 10 OKOHUaHV4 I1€PBOr0 CPOKa ITOJTHOMOUMIA
[Ipencenatens PDC [locTosHHbI KOMUTET COBETA 10 PACCMOTPEHMIO KaHI V-
JaTyp IPMHMMaeT pellleHVe 0 BO3MOYKHOCTM HallpasieHnd IIpencenarernio
PDC nipezyiokeHns 0 IPOAJIEHMH CPOKA ero IIOJTHOMOUNMI ellle Ha JiBa rojia.

2. Ecnm Takoe mpeioykeHme HarpassieHo 1 [IpecemaTestb IPUHSII €ro, COOT-
BETCTBYIOIIAs pEKOMEH 1AM ITpejicTarssieTcst COBETY.

3. EcmmIlocTosgHHbI KomyTeT COBETA 10 PACCMOTPEHMIO KAaHAUAATYP Pelln
He HaIPaBJISgTh ITpeIJIoKeHe 0 mpoayieHuu i eciim [Ipencenatens PDC
He JXejaeT IpojjieBaTh CpoK, CekperapmaTr PDC [0/DKeH NMPUMMEHUTH
MIPOLIE/IYPY B COOTBETCTBUY C IYHKTOM 4) BBIIIIE [J1s1 TIPEJIOXKEHSI O BBIIBU-
YKeHUM KaHAUAATYP.

210 MpUNOXeHNA K NpaBMaam npoueaypsl



Mpunoxerne b K Maparpady 15 Mpasun NpoLeaypsbl

Mpunoxenue b k Naparpady 15 MNpasun npoueaypsbl

MepcoHanbHbI NPOPUIL U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Mpeacepnatena CASCO

1. Npepcepatens CASCO
[IpepcenaTtens CASCO Ha3zHauaeTcss CoBeTOM Ha JIBYXJIETHUM CPOK, KOTOPBIN

MOXXeT ObITh IPOJJIEH OJIVH Pa3.

1.1 Ponu u o6a3anHocTu Mpeaceaarens

1.

10.

1.

12.

O6ecnieunBaet pykoBoacTBO Komuterom VICO 1O OIleHKE COOTBETCTBUS
(CASCO).

Cof1elfiICTBYET OCYIIeCTB/IEHNIO ITporpaMMbl pa6oTel CASCO 1 o6ecrieueHI0
COOTBETCTBYIOIIEr0 KOHTPOJIS.

[IpencenatenscTBYeT Ha 3acemanmsix CASCO, I'pyminbl [Ipeceatesis 1o noim-
ke 1 koopauHauy (CPC) un CTpaTernueckoi IPyIIIbI 110 00 beAMHEHMM
u perynuposanuio (STAR).

Hasnauaet 3amecturtens [IpencenaTens CASCO 1o coryacoBanuio ¢ [pynmon
[IpencenaTess Mo moauTHKe U kKoopanHaiu (CPC) u mpy Heo6X0AMMOCTH
JleflernpyeT 3aJiauy 3amectuTesnio [lpegcepgarens.

VuacTByet B paboTe ['pymib! 1o TexHuueckomy B3anmomencteuio (TIG).

l'apaaTHpyeT 3 PeKTUBHOe BhIrToyTHeHMe pa6oTel CASCO Ipu moagepyxke
CekpeTtaps u1 nepconana CASCO.

Cr1ioco6CTBYET KOHCTPYKTUMBHOMY 00CYKIeHMI0 Ha 3acegaHusx CASCO u
3(phPeKTMBHOMY YUACTHIO B HMX BceX wieHOB VICO 1 opraHm3alimii-mapTHEPOB.

CopmericTByeT 3(h(EKTMBHONM KOMMYHMKAIIMM TI0 BOIIPOCAM OII€HKM
COOTBETCTBUS Mexky repcoHaioMm VICO, uwieHamu MICO 1 OCHOBHBIMU 3aH-
TepeCOBaHHbIMMU JIMLIAMMN.

VuactByeT B CoBeTe VICO u ero [IoCTOSSHHOM KOMUTETE I10 CTPAaTETUu U
TIOJINTHKE B KAUECTBe wieHa 6e3 IpaBa rojoca.

[pencrasnset MCO Ha HALIMOHAJIBHBIX, PETMOHATBHBIX ¥ MEXKTYHAPOTHBIX
MEPOIIPUSITHUSIX TI0 COITIaCOBAHMIO C [eHepasIbHbIM CEKpETapEM.

Crtoco6CTBYET MOBBIIIEHMIO 3HAUEHMST MEKAYHAPOHBIX CTAaHAAPTOB U POJIN
MCO B o11eHKEe COOTBETCTBHUSI.

[Mogmep>KMBaeT TeCHbIN KOHTAKT C [eHepasIbHbIM CEKpeTapeM.

MpUNOXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl
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Mpoduns Mpeacepnatens

BrIcIiIee JO/KHOCTHOE TUILIO (B MIeasie IIaBHbINA UCTIOTHUTETbHBIN IUPEKTOP

VJTV JTULIO, 3aHMMaloIIlee PaBHOIIEHHYIO JO/KHOCTh) KoMUTeTa-wieHa MICO

(ITOJTHOITPaBHOTO UJIeHa), TEKYIIME YCIOBUS paboThl KOTOPOTO IIpeaycMa-

TPUBAIOT CJIEIYIOIIIEE :

a) Cpok mpe6bIBaHMS B JO/DKHOCTM HE MEHEee Tpex JIeT IT0CJIe JIaThl
Ha3HAUEeHMs.

6) IlosiHas 3aHATOCTh : HE COCTOSATD Ha TOCYAapPCTBEHHOM CITyK6e.

3HakKoMCTBO ¢ opraHamu yrpasieHus VICO, yuactue B 3acenanusix ['A MICO u
CASCO B mipeAIIIeCcTBYIOIINE TIePMOIBI U, BO3MOXKHO, pa6oTa B CoBeTe.

B Teuenme cpoka rmojiHomounii [lpencemaresib CASCO He AO/DKeH ObITh ITPe/I-
CTaBUTEIEM KAKOT0-JTM60 KOMUTETA-WIEHA, AeMCTBYIoIIero B CoBeTe mimn
TMB, nnu IIpencenateneM 60 wieHoM KOHCY/TbTaTUBHOM TPYIIIEI IPU
[IpencenaTtene ngpyroro Komurtera o pazpa6otke momutuku VCO.

3KC1'[epT I10 BOITPOCaM OII€HKM COOTBETCTBMA.

[Ipu3HaHHBIE HABBIKM UCIIOJTHEHUS (PYHKIIUU TIpeJice/laTesss M KOMMY-
HUKATUBHbIE HABBIKY, B T. U. YMEeHMe JOCTUTaTh KOHCEHCYCa, JIMIepPCTBO,
6ecIIpUCTPACTHOCTD M YIIPaBIeHNe OMHAMMUKOM IpyIi. CIIoCO6HOCTD K
XOPOIIIel KOMMYHUKAIIMK B MYJIbTUKYJIbTYPHOM Cpefie, 06eCIieurBaronast
MMPaBWIbHOE Y UETKOE TTIOHMMaHMe BCEMM YUaCTHMKaMM BO BpeMs 3acesia-
Huir CASCO.

06513aTeNTBCTBO V/IEJISATh JOCTATOUHO BpeMeHM JIT 3((PEKTUBHOTO BBITIO]N-
HeHMs CBOMX (DYHKLIMIA.

XapakTtepucTukn Komuteta-unexa IS0, nopaepxxusaroulero lMpeaceparens

HanyoHasbHbIN OpraH M0 CTaH apTU3aLMK CYILIeCTBYeT B TeueHKe 10 nin
6oJ1ee J1eT, U B €ro CTPYKTYPY YIIPaBIeHMsI BXOAUT MHOXECTBO 3aMHTEPeCOo-
BaHHBIX CTOPOH.

HammoHasnbpHbIN OpraH 10 CTaHapTU3auy 06513yeTcsI OKa3bIBaTh [Ipe-
ceiaTeJTio TOIIePKKY B (DMHAHCOBOM OTHOILIEHUU U B TIJITaHE BhIAeIeHNUS
UM BpeMeHM, He06X0IMMOTO Ji/Is1 BBITIOJTHEHUS €70 065S13aHHOCTEN.

Cdepa mesaTeslbHOCTM HAIMOHAJIBHOTO OpraHa II0 CTaHAapTU3alUU
JIIOJDKHA OXBAThIBAaTh KAaK MMHMMYM CTaHAAPTU3AIMIO, OI[EHKY COOT-
BETCTBMs, TIPOAAKM UM MPOJBIIKEHME, a TaKXe, BO3MOYKHO, OOyUueHMe
WJTV KOHCYJTBTUPOBaHME.

HaryoHaJIbHBIN OpraH Mo CTaHAAPTHU3ALIUM SIBJIIETCS YUACTBYIOLIMM UJie-
HoM CASCO, a Taxke psaa TC/SC. JIoJTKHBI GBITh ITPOAEMOHCTPUPOBAHBI
MpaKTUUeCKye 3HaHKs B 06/1acTH yuacTus B pa3paboTke ctanaaptos VCO.

MpUNOXeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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MpunoxeHue K Maparpady 16 Mpasun npoueaypsl

MepcoHanbHbI NPOPUAL U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Mpeacenarensa COPOLCO

1. Npeacepatens COPOLCO
[Ipencematens COPOLCO HazHauaeTcss COBETOM Ha ABYXJIETHMI CPOK, KOTOPBIN

MOXXeT ObITh IPOJJIEH OJIVH Pa3.

1.1 Ponu u o6a3anHocTu Mpeaceaarens

1.

10.

1.

O6ecrnieunBaeT pyKoBocTBO KommreTom MCO 110 MO/mMTHKE B 06/1aCTH 3aIUTHI
ripaB notpe6uresneri (COPOLCO) B COOTBETCTBUM C €T'0 KOMITETEHIIMEN.

CopericTBYET OCyIIeCcTBIeHNI0 TporpaMmMbl paboTel COPOLCO 1 obecrieueHnIo
COOTBETCTBYIOIIEr0 KOHTPOJIS.

[IpencenarenscTByeT Ha 3aceganusax COPOLCO u Ipyninibl mpu [Ipeacenarere.

Hasnauaet 3amectutens Ilpencenatensgs COPOLCO 1o corsiacoBaHMIO €
I'pymimion ripm [Ipefcenaterie u mpy HeEOGXOAMMOCTY JIEJIETUPYET 3aiaun
3amectutesnio [Ipegcegarers.

lapanTHpyeT acpcpekTrBHOE BhITIoTHEHME pa6oThl COPOLCO mpu mopiepykke
Cekpetaps u riepcoHasza COPOLCO.

Crtoco6CTBYeT KOHCTPYKTUBHOMY 006CY>kIeHMI0 Ha 3aceanmssx COPOLCO u
3chpekTMBHOMY yUaCTHIO B HUX Bcex wieHoB MICO 1 opraHm3aiimii-iapTHEPOB.

[Mopmep:xmBaeT 3pPeKTUBHYIO KOMMYHHMKAIIMIO IT0 BOITPOCaM IpaB IT0Tpe-
6utenen mexxay VICO, wienaMmu MCO ¥ OCHOBHBIMM 3aMMHTepPeCOBaHHBIMU
muuamu VICO ; m mpeactansger COPOLCO B COOTBETCTBYIOIIMX OPraHax B
pamkax CASCO.

VuactByeT B CoBeTe VICO u ero [IoCTOSSHHOM KOMUTETE T10 CTPAaTETUu U
TIOJINTHKE B KAUECTBe wieHa 6e3 IpaBa rojoca.

[Ipepcransetr MCO Ha HALMOHAJIBHBIX, PETMOHATBHBIX ¥ MEXKTYHAPOIHBIX
MEepOIIPUSATHSIX I10 COIVIACOBAHMIO C [eHepa/IbHbIM CEKpeTapeM.

Crtoco6CTBYET MOBBIIIEHMIO 3HAUEHMST MEKAYHAPOIHBIX CTAaHAAPTOB U POJIN
MCO B 06/1aCcTH 3aIUTHI IIPAB IIOTPEGUTEIEN.

[Nopmep)kMBaeT TeCHBIN KOHTAKT C [eHepaIbHbIM CEKpeTapeM.

MpUNOXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl
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1.

13

Mpoduns Mpeacepnatens

3HakoMCTBO ¢ opra”Hamu yrpasienus MCO, yuactue B 3acepanusax ['A CO n
COPOLCO B mpeAIIeCcTBYIOIINE TIEPMOIBI U, BO3MOXKHO, paboTa B CoBeTe.

B Teuenne cpoka nosHoMmounii [Ipeacegaterss COPOLCO He momKeH ObITH ITPeT-
CTaBUTEIEM KaKOro-1M60 KOMUTETA-WIeHa, AelcTByolero B CoBete win TMB,
nn6bo I[Ipeacenaresnem i wieHoM KoHCyibTaTMBHOM Ipymiel mpu [Ipesiceaterne
npyroro Komureta o pazpa6otke nonutuku YICO

TecHast 1 mpsimast CBSI3b 1 G/IM3K0e COTPYIHMUecTBO ¢ wieHoM MCO B ero cTpase,
B MZieajie B YIIpaBIeHUECKO POIN.

3HAKOMCTRBO C BOITPOCAMU Y TEHEHITUSIMU B 00JIACTH IIPaB MOTPeOUTENTEN B 601ee
IIMPOKOM KOHTEKCTE.

[Ipr3HaHHbIE HaBBIKM MCIIOJIHEHNS (DYHKLIMM IIPeAceiaTesIsa ¥ KOMMYHMKATVBHbIE
HaBBIKY, B T. U. yMeHMe JOCTUraTh KOHCEHCYCa, IMAEePCTBO, 6eCIIPUCTPACTHOCTh
Y yIIpaB/ieHMe IMHAaMMKOM rpyIil. ClIocO6HOCTD K XOPOIllel KOMMYHMKaLIUY B
MYJIBTUKYJIBTYPHOM Cpefie.

06s13aTe/IbCTBO YAESISATh IOCTATOUHO BpeMeHM /151 3 (PeKTUBHOIO BHITTOJTHEHMS
CBOMX (DYHKIIUIA.

Xapaktepuctuku komutera-unesa UCO, noaaepxusaroiero Mpeacenarens

HanyoHaJIbHbIV OpraH I10 CTaHIAPTHU3AI[MH CYIIIECTBYET B TeueHMe 10 1iu 60s1ee
JIET, B €70 CTPYKTYPY YIIPABIeHNS] BXOJUT MHOXKECTBO Pa3/IMUHbIX 3aMHTePeCcoBaH-
HBIX CTOPOH ; TBepAasi IPUBEPYKEHHOCTD IPUBJIEUEHMIO [IOTPEGUTEIEN K YUACTHUIO
B CTaHJIAPTHU3ALIUA.

HaroHa/IbHBIN OpraH I10 CTaHIAPTU3aIMM 06sI13YeTCsI OKa3bIBaTh [IpeacemaTestio
TTO/IJIEPXKKY B (DM HAHCOBOM OTHOIIIEHUM 1 B IUIAHE BbIIe/IEHNS] UM BpeMeHM, He00-
XOJIVIMOTO J1/151 BBIITOJTHEHMS er0 00SI3aHHOCTEeN.

chepa AeATe/IbHOCTU HAlIVIOHaJIbHOI'O OpraHa I10 CTaHAaPTU3alyM JOJDKHA OXBa-
ThIBAThb KaK MMHMMYM CTaHOAPTU3ALUIO, IIPOAAXKM U ITPOABIDKEHME, a TaKXKe,
BO3MO’KHO, 06yqume, KOHCYJIbTMPOBaHME MJIN OIIEHKY COOTBETCTBMA.

HalmoHa/TbHBIV OpPTaH M0 CTAHAAPTU3ALUHA SIBJISIETCST YUACTBYIOIIMM UJIEHOM
COPOLCO, a Taxxke paga TC/SC. JJo/mKHBI 6bITh ITPOAEMOHCTPUPOBAHBI ITPAKTH-
uyecKye 3HaHMS B 06J1aCTH yUacTHs B pa3paboTke craHaapToB MCO.

MpUNOXeHNA K NpaBMaam npoueaypsl



Mpunoxerne K Maparpady 17 Mpasun npoueaypsl

MpunoxeHue K Maparpady 17 MNpasun npoueaypsl

MepcoHanbHbI NPOPUAL U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Mpeacepnarena DEVCO

1. Npepcepatens DEVCO
[IpeacemaTtens DEVCO HazHauaeTcss CoOBeTOM Ha ABYXJIETHUN CPOK, KOTOPBIN

MOXXeT ObITh IPOJJIEH OJIVH Pa3.

1.1 Ponu u o6a3anHocTu Mpeaceaarens

1.

10.

1.

O6ecrieunBaeT pykoBoacTBo Komurerom MCO 110 BompocaM pa3BUBaIOLIMXCS
ctpas (DEVCO).

CopericTByeT ocyiiecTBieHuto [Inana aenctauit VICO 171 pa3BUBAIOIIMXCS
CTpaH 1 06ecrieueHMI0 COOTBETCTBYIOIIEr0 KOHTPOJIS.

[IpencenaTtenbcTByeT Ha 3acemanusax DEVCO v KoHCynbTaTMBHOM IpYIIIIBI
[Ipencematesns (DEVCO CAG).

Haznauaet 3amectutend [Ipencematens DEVCO 1o cornmacoBanuio ¢ Kon-
cy/nbTaTUBHOM rpy1oi mpu [Ipencemareste (CAG) 1 mpu HeOGXOIMMOCTH
JenernpyeT 3ajilauy 3amecTuTeso [Ipeacegarens.

O6ecrieunBaeT adekTUBHYI0 padoty DEVCO.

Crroco6CTBYET KOHCTPYKTUBHOMY OOCYXKAeHMI0 Ha 3acemanusix DEVCO u
3chpekTMBHOMY yUaCTHIO B HUX Bcex wieHoB MICO 1 opraHm3aiimii-iapTHEPOB.

CopericTByeT 3¢h(PeKTMBHOM KOMMYHMKALIMA 10 BOITPOCAM PAa3BUBAIOLIMUXCS
ctpaH Mexay MCO, uwieHamu VMICO 1 OCHOBHBIMM 3aMHTEPeCOBAaHHBIMU
ymamu MCO.

VuactByeT B CoBeTe MICO u ero [IocTOSHHOM KOMUTETE T10 CTPATerum u
TIOJIUTHKE B KauecTBe wieHa 6e3 IpaBa rojoca.

[Ipencrasnset MCO Ha HALMOHATBHBIX, PETMOHATBHBIX M MEXKTYHAPOIHBIX
MEPOIPUATHSIX TI0 TTOPYUeHMIO [eHepasIbHOTO CEKpeTaps.

Croco6CTBYET MOBBIIEHNIO 3HAUEHNS MEXKIYHAPOIHBIX CTAHAPTOB U POJIA
UCO B permoHa/IbHBIX U CYyOPEermoHaTbHbIX 3KOHOMUUECKIX COOOIIIECTBAX.

HO,Z[,ZIep)KI/IBaeT TEeCHBIN KOHTAKT C FeHepaanbIM CeKpeTapeM.

MpUNOXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl
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Mpoduns Mpeacepnatens

BhIcIIiee TO/DKHOCTHOE JIMIIO (B MIeasTe IJIaBHbI MCIIOTHUTEIbHBIN IUPEKTOP

VIV JTUII0, 3aHMMAIOIIee PaBHOIIEHHYIO JOJDKHOCTh) KomuTeTa-wieHa MCO,

TEKYIIJe YCIOBMS paboThl KOTOPOTO IPeIyCMaTPUBAIOT C/IEAYIOIIee :

a) Cpok mpeGbIBaHMS B JOJDKHOCTM He MeHee TpeX JIET MOC/Ie JaThl
Ha3HAUEHMs.

6) IlosHas 3aHATOCTD : He KOMAaHAMPOBAHME C TOCYIaPCTBEHHOM CITYKObI.

3HaKoMCTBO c opraHamu yrpasienus VICO, yuactue B 3aceqannsax TAVCO u
DEVCO B nipefiiiecTByIoIIMe Ieproibl. BoamoyxHo, pabota B CoBete.

B Teuenne cpoka cBoux nojiHomounii [Ipencegarenns DEVCO He momkeH ObITh
IIpeJICTaBUTEIEM KaKOT'0-IMO60 KOMUTETA-WIeHa, IecTBYoIero B CoBere
wm TMB, nu6o [IpencemaTtesiem mwim wieHOM KOHCYTbTaTUBHOM TPYIIITHI
ipu IIpencegarerte gpyroro KomureTa o paspa6otke noantuku VICO.

3HAKOMCTBO C TPO6JIEMaMI Pa3BUBAOIIVXCS CTPaH, B TOM UMC/Ie HAMMeHee
Pa3BUTHIX CTPAH.

[Ipr3HaHHBIe HABBIKY UCITOJTHeHNS (DYHKIIMU TTpeficeiaTesIsl, TAKMe KaK yMe-
HMe€ JOCTUTATh KOHCEHCYCA, JINJIEPCTBO, 6eCITPUCTPACTHOCTD U YITPAB/IeHNE
JIVHAMUKOM rpy1il. CITocCO6HOCTH K XOPOITIer KOMMYHUKAIIMY B MYJTBTUKYIThb-
TYPHOM cpefie.

06513aTeNTBCTBO Y/IEJIATh JOCTATOUHO BpeMeHM [T 3 (EeKTUBHOTO BBITION-
HEeHMsI CBOMX (PYHKIIUINA.

XapakTepuctuku komutera-unexa ISO, noanep:kusatousero lMpeacesarens

HaryoHasIbHBIN OpraH 110 CTaHapTU3aLMU CYIIECTBYET B TeueHne 10 i
60J1€€ JIET, Y B €T0 CTPYKTYPY YITPABIEHMSI BXOAUT MHOKECTBO 3aMHTEPECO-
BaHHBIX CTOPOH.

B Teuenme cpoka cBoux nojHoMounii [Ipencegatesib DEVCO He 10/KeH ObITh
ITpeJICTaBUTEIEM KaKOTO-TMO60 KOMUTETA-WIeHa, IeNCTBY0Iero B CoBere
wi TMB, nu6o [IpencenaTtenem uin uieHoM KOHCYIbTaTUBHOM TPYIIIIBI
ipu IIpencenarerte qpyroro KomureTa no paspa6otke noamutrky VICO.

Cdepa pesaTebHOCTM HALIMOHAJIBHOTO OpraHa II0 CTaHJapTU3allUuu
JIO/DKHA OXBAaThIBATh KAK MMHMMYM CTaHAAPTU3AMIO, ITPOIAXKM U ITPO-
IBIDKEHMe, a TaKKe, BO3MO)XXHO, 06yueHne, KOHCY/JIbTMPOBAHME U/MIN
OII€HKY COOTBETCTBUSI.

HarnmoHabHBIN OpraH 0 CTaHaPTU3alMU SIBJISIETCS YUaCTBYIOUIUM UJie-
HoM DEVCO, a Taxxe psga TC/SC. JJo/BKHBI GbITh TPOAEMOHCTPMPOBAHbI
MMPaKTUUeCKye 3HaHWS B 06JTaCTH yUacTHs B pa3paboTke craHaapToB MCO.

MpUNOXeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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MpunoxeHue K Maparpady 20 MNpasun npoueaypsl

MepcoHanbHbI NPOPUAL U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Mpe3ungeHTa

1. MepcoHanbHbI Npodunb

1.1 CywecTBeHHble acneKTbl (06s3aTenbHble):
[Ipe3naeHT JO/DKeH ObITh 'PayKIAHMHOM CTPaHbl, KOTOPas UMeeT KOMUTET-UJIeH
B OpraHmsanum.

OnbIT

—  BosbI1077 O1IBIT Pa60ThI HA PYKOBOSIINX JIOJKHOCTSIX BEICOKOTO YPOBHS,
HaIpuMep B KauecTBe IIpeacemaTesiss IpaBIeHNUs WM B PABHOLIEHHON
JIO/DKHOCTH.

— borarblil OIIBIT MEXKTYHAPOHOTO OOIIEHNST M MHOTOUMCIIeHHbIE KOHTAKThL.

—  PyKoBOaMTEsb BBICIIETO 3BE€HA, TTPEATIPMHUMATE b WJIU BEYIITUI YUEHbIN
B OTpaciii, IIPaBUTEJIbCTBE, aKaJeMMNMUECKMX Kpyrax Min yupexxXaeHndx,
3aHMMAIOIIMXCS CTAaHIAPTU3ALIMEN U CBI3aHHBIMM C Hell cpepaMu.

— 3HaHMe CTAaHZAPTU3ALMM U ee BIMSHMS Ha PIHOK M OOIIEeCTBO.

HaBbiku 1 06pa3oBaHue

— Xopolire KOMMYHUKaTUBHbIE HABBIKN.

— YMeHMe IOCTUraTh KOHCEHCYCA.

—  VMeHMe MOTUMBUPOBATh.

— Bupneane — BiajieHye HECKOJIBKMMU sI3bIKaMM. CBOOOJHOE BJIaJeHVe aHT I -
CKUM SI3BIKOM.

—  Bricimee o6pazoBaHue.

1.2 Pexkomenpauumu ()KenatenbHo):

OnbIT

— Ton-mMeHemxep Wi npeanpruHUMATESb B IIPOMBIIIUIEHHOCTH.

- HpI/IBHaH]/[e B/IMATE/IbHBIM JIMIIOM Ha OTPACJIEBOM MJIM MEXAYVHAPOJHOM
YPOBHE.

HaBbiku
— Crparernueckoe, HOBaTOPCKOE MbIIIJIEHHE.
— HesaypsijiHble HaBBIKM U OTIBIT PA6OTHI B POJIM TIpeceiaTesIs.

1.3 Pecypcbl

— Kak nmpaBuio, hmHaHCOBas MOAEePKKA CO CTOPOHBI COOTBETCTBYIOIIETO
komuteTa-wieHa MCO. Kaugugatam coobiiaeTcss 06 OXXuTaeMOM MUHU-
MaJIbHOM KOJIMUeCTBe BpeMeHM ¥ MMHUMAJIbHOM pa3Mepe (PMHAHCOBO
TTOJIIEPYKKY, KOTOPBIE ITOTPEe6YIOTCSI 15T MCTIONTHEHMST (PYHKIMI [Ipe3uieHTa
110 YCTaBy.

MpUNOXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl
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2. [loNKHOCTHAA UHCTPYKUUA

Mpe3unpent NUCO:

OcymmecTBisieT pykoBoAcTBO wieHamy MICO 1 oTBeuaeT 32 3pheKTMBHOCTD

paboTsl [eHepasibHOM accaMby1en :

a) mpezcenaTe/IbCTBYET Ha 3aceaHusX [eHepaIbHOM accaMOGIen 1 CIIern-
QTBHBIX 3aCeJIAaHMSIX UWIEHOB ;

6) coBMecCTHO C ['eHepa/IbHBIM CEKpeTapeM yCTaHaBIMBaeT rpaduk u
TIOBECTKY JHSI 3aceJlaHNA ;

B) KOHCYJIbTMPYETCSI C WIEHAMM Y CIIOCOGCTBYET OTKPBITOM KOMMYHUKAIIN,
KOHCTPYKTMBHBIM JIMCKYCCUSIM 1 3(p(PeKTUBHOMY ITPUHSITUIO PEIIEHN ;

r) PYKOBOIMT BBHIITOJIHEHNMEM KOHKPETHBIX 3a1au/IIPOEKTOB, IIPeIyCMO-
TPeHHbBIX [eHepasIbHOM accaMOsIeert.

Ocy1iecTBsIET PYKOBOJICTBO COBETOM U OTBeUaeT 3a 3(p(heKTUBHOCTh PabOThI

CoBerta:

a) IpecenaTebCTBYET Ha 3acemanmsx CoBera;

0) coBMecTHO C [eHepa/IbHBIM CEKpeTapeM yCTaHaBIMBaAeT Ipaduk U
TIOBECTKY JHS 3aCeJaHui ;

B) KOHCY/IBTUPYeTCs ¢ uieHaMmu COBeTa M CIIOCO6CTBYET OTKPBITOM KOMMY-
HMKAIVW, KOHCTPYKTUBHBIM AVCKYCCUSAM Y 3(PEKTUBHOMY ITPUHSITUIO
pelieHnit ;

r) PYKOBOIMT BBIIIOJIHEHMEM KOHKPETHBIX 3a1au/IIPOEKTOB, IIPeIyCMO-
TpeHHbIX COBETOM ;

n) 1o pemrennio CoBeTa MpefceaTe/IbCTBYeT Ha 3aceqaHMsIX TOTPYIIIT
CoBeTa, Takux Kak [Ipe3nieHTCKUI KOMUTET U [IOCTOSTHHBIN KOMUTET
CoBeTa 10 pacCCMOTPEHUIO KAHAUIATYP.

Ilo corymacoBaHMIO C APYTUMM TOJDKHOCTHBIMM niiamy MCO crioco6CcTByeT
3¢eKTMBHOMY COTPYIHUUECTBY MeXXTy COBETOM M OpraHaMM, ITO/I0TUET-
HbIMM COBeTY, BK/TIOUast TeXHMUeCKoe PYKOBOZSIIETO OI0PO.

Pa6oTaeT ¢ M36paHHbIM, HO eI1le He BCTYITMBIIM B JIOJDKHOCTS [Ipe3uieHToM,
BBOZSI €T0 B KyPC JieJ1 ¥ ob6ecrieunBasi 6ecriepe6oHyIo epefauy gesl.

[IpepctaBnsger MCO Ha BaXKHBIX MEeXKIYHAPOAHBIX, PErMOHA/IbHBIX U HallM-
OHAJTbHBIX MEPOITPUSITHUSIX B COOTBETCTBUM C T'PadMKOM, COTJIACOBAHHBIM C
l'eHepas/IbHBIM CEKpETApPEM.

PerynsipHo opranmayeT BU3UTHI K usieHaMm M CO 1 yuacTByeT B MHGpOpPMa-
LIMOHHO-TIPONIAaraHAMCTCKON JIesITeJIbHOCTH, CTPEMSICh COAENCTBOBATD
IIPOJIBYDKEHMIO MEXXIYHAPOJHOM CTaHapTU3aLUM Cpey JIUL, IPUHUMA-
IOIIMX PelIeHNs B UaCTHOM Y TOCYAapCTBEHHOM CEKTOpPaXx, B COOTBETCTBUMU
€ rpachMKOM, COITITAaCOBAaHHBIM C [eHepasIbHbIM CeKpeTapeM.
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B Teuenme roga, koma [Ipe3anieHT n36paH, HO ellle He BCTYITJI B IOJDKHOCTb, POJTb
6ynyiero [Ipe3naeHTa 3aKTI0UAETCS B CJIEIYIONIEM :

—  JlasbHeriee o3HakoMIeHMe ¢ pa6oton VICO ; Tpy 3ToM M36paHHbIN, HO ellle
He BCTYIIMBIINI B JIOJDKHOCTE [Ipe3nieHT MMeeT paBo MPUCYTCTBOBATh Ha
Bcex 3acefjaHMsIx opraHoB MICO B kauecTBe HAGTI0IATeTIsl.

— Tlopnep:kanue cBs3u ¢ [Ipe3anieHTOM U APYTUMU IOJDKHOCTHBIMM JIUTIAMU
T10 BOITpOCaM, CTOSIIIMM Ttepes, OpraHu3alimert.

—  OcymecTBrieHMe KOHKPETHBIX ITPOEKTOB MM PaboT 110 mpockbe [Ipe3nmeHTa
1 TI0 COIVIaCOBAHMIO C HUM.

— Ilonnmanme, uto IIpe3naeHT cCOXpaHsSIeT UETKO OIpe/ie/IeHHbIe TI0JTHOMO-
UMl ¥ OTBETCTBEHHOCTD B 3TOM JIO/DKHOCTHU M UTO M36PAHHBIN, HO ellle He
BCTYIMBIININ B IOJDKHOCTB [Ipe3nieHT He ToJhKeH IPeyMeHbIIaTh 3HaueHNe
3TUX NOJTHOMOUMM.

— HemepmieHHOe BCTYIUIEHMeE B TOJDKHOCTB [Ipe3uieHTa 1 3aBepliieHNe BbITIO-
HeHMs 006sI3aHHOCTeN yxopsiero [Ipe3aneHTa B TeUeHMEe OCTABIIETOCS
CpOKa ero MoJIHOMOUMI B CJTyuae CMepPTH, OTCTABKY WJIM HECTIOCOOHOCTH
[Ipe3ugeHTa UCIOTHSATE 005I3aHHOCTHM B TeUEHMe MTOCIIeJHErO IroJla CPoKa
TIOJTHOMOUMIA.

MpUNOXeHNa K NpaBMaam npoLeaypsl
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MpunoxeHue K Maparpady 21 MNpasun npoueaypsbl

NMepcoHanbHbie NPOoGUAMN U ROMKHOCTHbIE UHCTPYKLUMN
Buue-npe3naeHToB

1. MepcoHanbHbIi npodunb

1.1 CywectBeHHble acneKTbl (06s3aTenbHble):
Bulie-IIpe3naeHT JO/DKEH ObITh TPaykJaHMHOM CTPAHbI, KOTOpas MMeeT KOMUTET-
wieH B Opranusanyu. OmbIT

— [J1aBHBI UCIIOJTHATEJIBHBIN IUPEKTOP (MJIM JINIIO0, 3aHMMAI0Illee PaBHO-
LIEHHYIO JIOJDKHOCTB) KomuTteTa-ujiena MCO.

—  Teeppble MpakTUUeCKMe 3HAHMSI B 0671acTH JiesiTertbHOCTH MICO, B TOM umcsie
COOTBETCTBYIOLIM OTIBIT B 06JTACTY TEXHUUECKOTO YIIPaBJIeHNs, CTpaTernHy,
TIOJTUTUKY WIIU (PMHAHCOB.

—  OOUIMPHBIN MEXXTYHAPOIHBIN OITHIT.

HaBbiku 1 06pa3oBaHue

— Xopole KOMMYHMKATUBHBIE HABBIKM ¥ YMEHME JOCTUraTh KOHCEHCYCa.

— Xopoume muaepCcKre HaBbIKU.

— VMeHMe paboTaTh C MPeCTaBUTEISIMU Pa3HBIX KYJIBTYDP.

—  HaBbiku ahheKTUBHOTO ITPOBEIeHNS 3aCeJaHUA.

— VYmpaBiieHue MporpaMMaMi U ITIPOeKTaMM.

—  Bupgeaste — Br1ajieHMe HECKOJTBKMMM I3bIKamMy. CBOOOTHOE BIIaJIeHIe aHTITU-
CKUM SI3bIKOM.

— Bpiciiee o6pa3oBaHme.

1.2 Pekomenpauumu ()kenatenbHo):

OnbIT

—  MHOrOJIETHNI OITLIT PabOThI B KAUECTBE BBICIIEr0 JO/KHOCTHOTO jimia (i
JIMIIA, 3aHMMAIOLIEro PABHOLIEHHYIO JO/DKHOCTD) KomuTeTa-ueHa MCO.

— PyxoBofsias JO/KHOCT B PeTMOHAJIBHBIX OPraHU3aIMsIX 110 CTaHIapTH-
3ali, KOHCYJIbTATUBHBIX I'PYIITIIaX I1SO mnn OTpacCiieBbIX I/IHI/ILH/IaTI/IBaX/
OpraHM3alusx.

HaBbiku u 06pa3oBaHue
— CrpaTernueckoe, HOBATOPCKOE MBIILIEHNE,

1.3 Pecypcbl
— OunaHcoBag NOJAEePXKKa CO CTOPOHBI COOTBETCTBYIOLETO HALMOHAJIbHOIO
KomureTa-ueHa JICO.
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2. [loNKHOCTHbIE MHCTPYKLUU

a)

10.

Buue-npe3uAeHT no BOnpocam noJjiuTuKu

Buue-npe3uAeHT Mo BONMpPoOcCamM NOJIMTUKNU :

OcyrecTsiisteT pyKoBoAcTBo KomuteToM 1o crpaTeruu u moiutyke (CSC/SP)
1 3pHeKTUBHO ITPeICTAB/ISIET CTPaTernuecKye BOrpockl COBETY.

CoperictByeT BhITostHeHMI0 CTpaTernueckoro rwtaHa VMCO, o6ecieunBast
paspaboTtky CSC/SP r1aHoOB peanu3aanyy M KOHTPosib CSC/SP 3a xomgom pa6oT
TI0 IOCTVKEHMIO KITIOUEBBIX CTPATErMUeCcKNX 11eJIe.

O6ecnieunBaeT KoopauHuposaHe KomuTeToM CSC/SP mepmoamnueckoro
JIOTIOJTHeHMsI U ItepecMoTpa CTpaTernueckoro riaHa.

[IpencenaTenbcTByeT Ha 3aceganusax CSC/SP u:

a) ob6ecrieunBaet ero 3PeKTUBHYIO paGoTy ;

0) CII0CO6CTBYET KOHCTPYKTUBHBIM AUCKYCCUAM 1 3 PEeKTUBHOMY IIpH-
HSTHUIO PelIeHN ;

B) o6ecrnieunBaeTt goctymn CSC/SP K MHDOpMALIMH 1T KOHTPOIIS 3PHEKTHUR-
HocTy paboTel MICO B 0671acTsIX, B KOTOPbIX CSC/SP 0TBeUaeT 3a KOHTPOJIb;

[lo pemmennto CoBeTa IpeAceNaTeIbCTBYET Ha 3aCeJaHNSIX APYTUX ITOATPYIIT
CoBeta, HatrpuMep [locTossHHOrO KOMMUTeTa CoBeTa MO HAZ30PY.

B kauecTBe gommkHOCTHOTO yIniia MICO akTMBHO MofiepyknBaeT paboTy [pe-
3UIEHTCKOTO KOMUTETA M YUACTBYeT B Hell, B TOM UMCIIe B KOOPAMHAIIUNA
paboTer CSC/SP ¢ pa6oTtoit CoBeTa 1 APYTMUX OPraHOB, IOAOTUETHBIX COBETY.

[Tpn HEOGXOAMMOCTY KOHCYIbTUPYeTCs ¢ wieHaMu VICO v 0CHOBHBIMM 3a1H-
TepecoOBaHHBIMM JIUIIAMM I10 BOITPOCAM CTPATETMU U TIOJTUTUKMA.

[IpencranseT MCO Ha BaXKHBIX MeXKIYHAPOIHbIX, PeTMOHAIbHBIX U HAIU-
OHAJTbHBIX MEPOITPUSITHUSIX B COOTBETCTBUM C TPadMKOM, COTJTACOBAHHBIM C
l'eHepa/IbHBIM CEeKpeTapeM.

YuacTByeT B MH(POPMAIMOHHO-ITPOIIAraHIMCTCKOM JIeITeTbHOCTY UJIEHOB
HCO, cTpeMsCh COIeNCTBOBATD IPOABVKEHMIO MEXKXAYHAPOLHON CTaHAAPTH-
3aLMy CpeIy JIULT, TPMHYMAIOIIMX PellleHNs B UaCTHOM M TOCY1apCTBEHHOM
CEeKTOpax, B COOTBETCTBMUM C TrpadpMKOM, COIVIaCOBAaHHBIM C ['eHepasib-
HBIM CEKpeTapeM.

B kauectBe gomxkHOCTHOrO Tnija MICO coTpyIHUUAET C IPYTUMU JOJDKHOCT-
HBIMM Jin1laMM B MHTepecax VICO.

MpUNOXeHNa K NpaBMaam npoLeaypsl
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6)

10.

1.

Buue-npe3uaeHT No TEXHUYECKOMY PYKOBO/ACTBY

BuLue-npe3uAeHT No TEXHUYECKOMY PYKOBOACTBY :

Ocy1iecTB/IsIeT PyKOBOACTBO TexHnueckuM pykoBogsiim 6iopo (TMB) u
acpeKTUBHOE ITpe/ICTaBIeHMe TEXHMUECKUX BOITPOCOB COBETY.

CoperictByeT peanmm3anyuu Crpaternueckoro riada YICO ¥ KoOpAUMHUPYET
epronyecKoe IOMOTHEHNE U ITePeCcCMOTP TEXHMUECKUX acrieKkToB CTpa-
TETMUECKOTO0 IUTaHaA.

PykoBoauUT pa3pabOTKOV IUTaHMPOBaHMs PaboThl TMB C yUeTOM TEXHUUECKUX
acnekToB CtpaTernueckoro iaHa VICO n otunteiBaeTcs nepen CoBeTOM O
peayM3aliuy IiaHa.

[IpencemaTenscTBYeT Ha 3acefaHusax TMB.
O6ecnieunBaeT 3chdekTHBHYI0 padoTy TMB.

Crioco6CTBYeT KOHCTPYKTUBHBIM IUCKYCCUIM U 3(h(EKTUBHOMY IIPUHSI-
TUIO PelleHUN.

O6ecnieunBaet goctyn TMB K MHpopMaIy J1st KOHTPOIIS 3P PEKTUBHOCTHA
pa6otsr MUCO B o6rmacTsx, rioe TMB oTBeuaeT 3a KOHTPOTb.

HpI/I H806XO)II/IMOCTI/I KOHCVYJIbTUPYETCA I10 TEXHMUYECKMM BOIIPOCaM C 4Jjie-
Hamu MICO 1 OCHOBHBIMU 3aMHTepPeCOBAHHBIMU JIMITAMMU.

Pa6oTaet c n36paHHbIM, HO ellle He BCTYIMBIIVM B IOJDKHOCTb Buiie-Tipe-
3UJIEHTOM, BBOJISI €0 B KYPC JIeJT [0 BOITPOCAM TEKYIIEro TEXHUUECKOTO
yIIpaBJIeHns 1 obecrieunBast 6ecriepeboHyIo repeauy aerl.

B kauecTBe gomkHOCcTHOTO yniia MICO akTMBHO MofiiepykuBaeT paboTy [pe-
3MIEHTCKOro KOMUTEeTa M y4acTBYeT B Hell, B TOM UMCJle B KOOpAVHALMA
pa6otsl TMB ¢ pa6oToit CoBeTa 1 IpyrUX OPraHoB, MOJ0TUeTHBIX COBETY.

B kauecTBe go/mpkHOCTHOTO yiniia MICO coTpyagHMUAeT C APYTUMU JO/KHOCT-
HBIMM JnilaMu B MHTepecax VICO.

B TeueHne roja, Korja Butie-npesuaeHT u36paH, HO elile He BCTYITAI B JOHKHOCTD,

OH OOJDKEeH :

[To3HAaKOMUTHCS ¢ pa6oToi TexHMUeCcKoro pykoBosiiero 61opo (TMB). C
3TOM 11eJ1bI0 M36PAHHBIN, HO ellle He BCTYIMBIINIA B IOJDKHOCTD Butie-tipe-
3UIEHT JOJ/DKEH [0 BCTYIUIEHMSI B JOJDKHOCTh IIPMHATD yUacTHe (B KauecTse
HaOJTI0/IaTesIsT) MMHUMYM B IBYX 3acemanusax TMB. V36paHHbIi, HO ellle He
BCTYIMBIINIA B JO/DKHOCTD Bilie-Ipe3nieHT MMeeT IIPaBo yUacTBOBATh (B
KauecTBe Ha0JTI0jaTesIs) B [IOC/IeIHEM IIepe/T er0 BCTYIUIEHMEM B TOJKHOCTh
3acenanuu [Ipe3nIeHTCKOro KOMUTETA.

IMongep>x1BaTh CBI3b C AENCTBYIONMM Buile-npe3ngeHTOM 110 BOIpocam,
CTOSIIIIVIM TTepe]T TeXHMUeCKUM PYKOBOAAIIMM GI0PO.

Peam30BbIBaTh KOHKPETHBIE ITPOEKTHI WJIM Pa60TaTh I10 COTJIaCOBAHMIO C
IEeMICTBYIOILIMUM Bulle-Tipe3nieHTOM.
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B)

[ToHMMaTh, UTO NENCTBYIOLIMN Bulle-Tipe3ngeHT COXpPaHsIeT UeTKO OIpe-
JeJIeHHbIe MOJTHOMOUMSI ¥ OTBETCTBEHHOCTh B 3TOM AO/DKHOCTU U UTO
U36paHHbIN, HO ellle He BCTYIIMBIINM B JIOJDKHOCTh Bulie-mpe3naeHT He
JOJDKEH TPeyMeHbIIATh 3HAUEHNE ITUX TOJTHOMOUMIA.

HemeyieHHO BCTYIIUTD B JO/DKHOCTD Brile-nipe3nieHTa 1 3aBepIinTb BbIIOJ-
HeHMe 00513aHHOCTEN YXOISAIIEro Buile-rpe3nieHTa B TeUEHME OCTABIIETOCS
CpOKa ero MoJIHOMOUMI B CJTyuae CMepPTH, OTCTAaBKY MJIM HECTIOCOOHOCTH
Burie-mipe3uieHTa UCIIOTHSATh 00SI3aHHOCTH B TEUEHVE BTOPOT'O I'O/ia BTOPOTO
CpOKa MOJTHOMOUMIA.

Buue-npe3uaeHT no hMHaHCOBbLIM BONPOCam

Buue-npe3uaeHT no pMHAHCOBLIM BONPOCaM:

Ocy1iecTBisieT pyKOBOACTBO [TocTosTHHBIM KoMUTeTOM COBeTa 110 (hMHAH-
coBeiM BorpocaM (CSC/FIN) 1 a¢pheKTHBHO UX MPeICTABIISIET, B TOM UKCIe
(PMHAHCOBYIO ITOJIUTHKY ¥ PUCKY 3HAUNTETBHBIX (DMHAHCOBBIX ITOCIIENICTBUM,
CoBety 1 [eHepastbHOM accambiiee (B COOTBETCTBYIOLINX CITYUAsIX).

O6ecmeunBaeT orieHKY CSC/FIN hrHaHCOBBIX aCIIeKTOB, CBI3aHHBIX C pea-
ym3anyen CTpaTernuecKoro IiaHa.

[IpencenaTenbeTByeT Ha 3acemanmsax CSC/FIN u

a) ob6ecrieunBaet ero 3PeKTUBHYIO paGoTy ;

0) CIIOCOGCTBYET KOHCTPYKTMUBHBIM AUCKYCCUSIM U 3(h(DEKTUBHOMY IIPU-
HSTHUIO PELIeHN ;

B) pacCMaTpMBaeT COOTBETCTBYIOIIYIO (PMHAHCOBYIO MH(OPMALIMIO C I[EJTbI0
koHTpos1st CSC/FIN achbdpexTrBHOCTH paboTh! MICO B 06/1aCTSIX, B KOTOPBIX
CSC/FIN oTBeuaeT 3a TaKOV KOHTPOJIb.

[Tpn HEOGXOAMMOCTM KOHCYIbTUPYeTCs ¢ wieHaMu VICO v 0CHOBHBIMM 3a1H-
TepecOBaHHBIMM JIULIAMM 10 (PMHAHCOBBIM BOITPOCAM.

B kauecTBe gommxHOCTHOrO yiniia MICO akTMBHO HoaepyxkuBaeT padoTty Ipe-
3UOEHTCKOr0 KOMUTETA M YUaCTBYeT B HEll, B TOM UMCJIe B KOOPAMHALIUU
pa6oTsi CSC/FIN ¢ paboTtoit CoBeTa 1 APYTMX OPraHoB, ITOAOTUETHBIX COBETY.

B xauecTBe gomxHOCTHOrO nia VICO coTpygHMUaeT C ApyTUMU JOIDKHOCT-
HBIMM JinilaMu B MHTepecax VICO.

MpUNOXeHNa K NpaBMaam npoLeaypsl
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Mpunoxexue K Maparpady 22 Mpasun npoueaypbol

MepcoHanbHbI NPOPUIbL U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Ka3Hnauves

1. MepcoHanbHbIi npodunb

KasHaueri 1o/mkeH 6bITh IPaXJaHMHOM CTPAHBI, KOTOPasi MUMeeT KOMUTET-WIeH
B Opl"aHI/IE}aLU/H/I, IIPEeaIIouUTUTE/IbHO CTPAaHbl MECTOHAXOXKIEHMA OpI‘aHI/I3aLU/H/I
(IlIBerapms).

Kaznauert o/mkeH 6bITh HE3aBUCHMBIM, TO €CTh He SIBJIIThCSI COTPYIHUKOM []eH-
TPaJIBHOT'O CeKpeTapuaTa min komuteTta-wieHa VCO.

OnbIT

—  BosbI107 OIBIT paGoThI HA JOHKHOCTSX BICOKOTO YPOBHS B (PMHAHCOBOM
/W I0PUANYECKoi cdepax.

— IIpounsle mpodeccroHa bHble KOHTAKTHI B IIBerIapum, KOTOPbIe MOTYT
OBITH M0J1e3HBI LleHTpasibHOMY cekpeTapuaty VICO mipu pelieHnM (pUHAH-
COBBIX BOITPOCOB.

HaBbiku u 06pa3oBaHue

— I'my6okoe 3HaHMe 3akOHOHATeIbCTBRA llIBeNiapny, B YaCTHOCTH 3aKOHO 1A~
TeJIbHBIX TPeOGOBAHMM K accolmaysim B [lIBeniapumn.

—  JlocKkoHa/TbHOE 3HAHME IITBEMIIaPCKOM (PMHAHCOBOM CUCTEMBI.

— CBo6ojHOE BiIafieHVe aHIJIMICKYM U (DPAHITY3CKUM SI3bIKaMMU.

—  Bricimee o6pa3oBaHme.

Pecypcbl

— KakmpaBwio, KazHauel He mojtyuaeT (pMHAHCOBO ITOAIEPYKKY CO CTOPOHBI
WCO. Ilo pemrenuio CoBeta KazHauer MOXXeT [10JIyuaTh FOJOBYI0 KOMIIEHCA-
o oT LlenTpasnbHoro cekpetapmata MCO 171 TOKPBITHST PACXOA0B.
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2. lonKHOCTHAsA MHCTPYKLUA
KasHaueit:

1. SIBnsgerca wieHoM [IpesnaeHTCKOro KomuTeTa (KaK JomkHocTHOe Tiiio MCO)
u IlocTossHHOTO KOMMTeTa CoBeTa 110 hrHaHCcoBbIM Borrpocam (CSC/FIN).

2. JleMCTBYeT B KQUECTBe IOBEPEHHOT0 JINIIA, OTBeuawIero 3a poHasl VICO, 1
KOHCY/IbTUPYeT CoBeT 10 (DM HaHCOBBIM BOIIPOCAM.

3. OxkasbsIBaeT cofiericTBMe [eHepaIbHOMY CEKpeTapio B yrpasieHny O6Immum
(hOHIOM B COOTBETCTBUMU C ITIOJIUTUKOM, TPMUHSITON COBETOM.

4. KoHcynbTupyeT [eHepasIbHOTO CeKpeTapsi [I0 MECTHBIM YCJIOBUSIM, TAKMM KaK
PBIHOK TPy, MHQJISIINS ¥ OTHOIIIEHNS C MECTHBIMM OpraHaMM BJIACTH, a
Tarke aBisteTcs wieHoM/[pemncenateniemM PesepeHoro doHa [leHTpaTibHOTOo
CeKpeTapuaTa B COOTBETCTBUM C €r0 YCTaBOM.

5. KonHcynpTupyeT I'eHepasibHOrO CeKpeTapsl MpM IOJTOTOBKE TOJOBBIX
GI0IIKETOB M T10 BOITPOCAM YITpaBJIeHNMsT (PMHAHCOBBIM BOIpocamu LleHTpastb-
HOTO CeKpeTapuaTa.
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MpunoxeHune A K Maparpady 23 MNpasun npoueaypsbl

MepcoHanbHbIit Npoduab N AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
f[eHepanbHOro cekperaps

1. MepcoHanbHbIi npodunb

1.1 CywectBeHHble acneKTbl (06s3aTenbHble):

OnbIT

—  Borsplion onbIT yIipaBieHMs Ha BBICIIIEM YPOBHE.

— IlopgTBep>KOeHHBIN OIIBIT PYKOBOZCTBA U YIIPaBIeHVS MeXIYHaPOILHON
opraHmusaiiyen, OCHOBaHHOM Ha WIEHCTBe.

—  O6UIMPHBIN MEXTYHAPO/IHbIN OITbIT.

HaBbiku u 06pa3oBaHue

— TlogTBep:KaeHHast CIOCOGHOCTD OCYIIECTBIISITh CTPATETMUECKOE PYKOBO/I-
CTBO, IUTAHMPOBATh M YCTAHABIMBATh ITPUMOPUTETEI, & TAKXKE 06eCTIeunBaTh
3(pheKTUBHYIO CTPYKTYPY PabOTHI 15T MAaKCUMMaJTbHOTO ITOBBIIIIEHNS ITPO-
MU3BOJIUTETBHOCTH U IOCTVXKEHWS T1eTIE.

—  Crtoco6HOCTB PYKOBOAUTB U yIIPaBiasaTh KoMmaHaou 11C MICO, MOTMBMpPOBATD
COTPYAHMKOB U ITOOIPSITh JJOCTVKEHME BBICOKMX PE3YJIbTATOB.

—  VMeHMe JoCTUraTh KOHCEHCYCa, CIIOCOGHOCTh B3aMMO/IEMCTBOBATD C IIMPOKOM
¥ pa3HO06pa3HO 6230V YUaCTHUKOB M YUUTHIBATh UX TIOTPEGHOCTH.

— Pa3BuThle HaBBIKM MEXJIMYHOCTHOTO M JUIUIOMaTUUECKOro ooblie-
HMS: CIIOCOOHOCTb B3aMMOJIEMICTBOBATh Ha CaMOM BBICOKOM YPOBHE C
MIPEeICTaBUTEISIMU ITPABUTETBCTB, OTPAC/Ielt, HAyUHBIX KPYTOB, TPasKIaH-
CKOT0 O0I1IeCTBA ¥ MEXKIYHAPOIHBIX OpPraHM3al[1il.

—  Croco6HOCTb B3aMMO/IEVMICTBOBATD C MIIMPOKUM KPYTrOM 3aHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH U JINI], TIPUHAJIEKAIIMX K PAa3HBIM KYJIbTYPaM.

— YMeHMe aKTMBHO C/TYIIaTh, IOHUMATh Y ObITh IIOHSTHIM.

— Croco6HOCTD UECTHO M OTKPBITO Pab0OTaTh C ITPO6/IeMaMM U ITePCOHAIIOM.
JInyHbIe 3TMUECKHME LIEHHOCTH, COOTBeTCTBYIOIMe Konekcy moBenenust MCO.

—  OTIMuHbBIE HABBIKY IIICBMEHHOT'O ¥ YCTHOT'O OOIIIEHST, B TOM UMCJIe HABBIKA
Mpe3eHTal1N.

— CBo60opHOE BITaJieHNe MMCbMEHHBIM U Pa3rOBOPHBIM aHTJIUICKUM SI3bIKOM.
SIBHBIM IMpenMyIIeCTBOM 6yIeT BilajieHMe IPYTMMHU IIMPOKO pacIIpocTpa-
HEHHBIMU SI3bIKaMU.

— Bpiciiee o6pa3oBaHme.
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1.2 PexkomeHpauumu ()kenatenbHo):
OnbIT

Brliciiee O/KHOCTHOE JIUIIO HALIMOHAJIBHOTO OpraHa 1o CTaHapTHU3alMn
WIY CTAPIIMI PYKOBOAUTETb MEXIYHAPOAHON Opranusanyu-maptHepa VCO.

HaBbliku u 06pa3oBaHue

['my6oKme 3HaHMS B 06JTACTY CTaHQPTU3ALIMY UIIU OTIEHKM COOTBETCTBUS
B KOHKPETHBIX OTPACIISIX.
[my60KMe 3HAHMS B 06/1aCTM MEXKITYHAPOIHOM TOPTOB/IN M PAa3BUTHSI.

2. [loN3KHOCTHAsA UHCTPYKUUSA
TeHepa/IbHBIN CEKPEeTaphb sIB/IIETCS usieHOM [Ipe3naeHTCKOro KomuTeTa (KakK

IO/DKHOCTHOE 1nio VICO), MOXKET MIPMHMMATD yUacTie BO BCEX 3acedaHMsIX

OpFaHI/ISaLH/H/I " BbIPpaXKaTh CBO€ MHEHME, HO He MIMeeT ITpaBa Iojioca.

TeHepasIbHbIN CEKPEeTaPh BHIITOJIHAET JBE OCHOBHBIE (DYHKIINNA : i) O(UIIMATBHBIA

npeficTaBUTe/Tb OpraHu3aliiy 1 ii) I1aBHBIN UCTIOTHUTETIBHBIN JUpeKTop LleH-

TPaJIbHOTO CEeKpeTapuaTa.

B posnu odmimasibHOTO npeacTaBuTesnst Opranmsanyy [eHepaTbHbIN CeKpeTaph :

AKTVMBHO COJIEVICTBYET IPOABIHKEHMIO MEXKTYHAPOIHONM CTaHAAPTU3ALIUN U
MCO BO Bcex KOHTEKCTaX, I7e OH IpeAcTabssieT OpraHm3aluio.

OkasbIBaeT MoaAemKKy BceM wieHaM VICO B u3BjIeUeHMM HAMOOJIbIIEN
T10J1b3bI 13 MX wieHCTBa B VICO B COOTBETCTBMY C IOJIMTUKOM, OIIPele/IeHHOM
CoBeTOM, U B IIpeJieyiax MUMEIOIIUXCSI PeCypCoOB, ITYTEM :

CO3[IaHMS U UCII0JIb30BAHMS CUCTEM, CIIOCOOCTBYIOIIMX YUACTUIO WIEHOB U
UX BKIagy B paboty MCO;

noziep>XKkM 3(heKTUBHOTO PaCcIIpoCcTpaHeHMsI MH(POPMAIIMOHHBIX MaTe-
puasioB o cyTy pabotsl MCO;

MpeI0CTaB/IeHNST BCIIOMOTaTeJTbHBIX YCITYT, TAKMX KaK IMPOogeCcCMOHaTbHAS
TIOATOTOBKA M TEXHUUECKasl TOMOILb ;

noAAep>XKM MHMOOPMAILIMOHHO-TTPOIIAraHIMCTCKON AesITeIbHOCTY UJIEHOB
HCO c 1e/1bi0 CONENCTBYS TPOJBUXKEHMIO MEXXAYHAPOAHO CTaHAAPTU3ALIN
cpeny JnLl, TPUHMUMAIOIINUX PeIeHNs.

[MopmuchiBaeT JTOKYMEHThI OT uMMeHM OpraHmsaumuy (B COOTBETCTBUM
c YcraBoM).

BricTymaeT B kKauecTBe cekpeTapsi [eHepasibHOM accam6yien 1 CoBeTa, OKa3bl-
Bas IoJiTIe KKy [Ipe3nieHTy B obecrieueHMM 3(pPeKTUBHOM U JIeMCTBEHHOM
pab6oTsl ['eHepabHOM accambren u CoBeTa.
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5.

OcyimecTBisgeT opUIMaTIbHOE B3aUMOIecTBIEe Mexxay OpraHusainen u
BHELIHMMM OpPTraHaM;.

Cceppl  OTBETCTBEHHOCTM ['eHepaJIbHOTO CeKpeTapss KakK IJIaBHOTO
VICTIOJTHATEIBHOTO JMpeKTopa LleHTpasIbHOrO CeKpeTapuara:

1.

2.

10.

[Mopnep:kka paszpaboTku CtpaTerum MCO 1 pyKOBOACTBO ee peain3aliuert.

Pexomenpgaiys monmuTuky COBETY U ee OCYIIeCTBJIeHMe T10CIe YTBePIKIe-
Husg COBETOM.

Peanmzanys ITPOEKTOB I10 3alipoCaM CoBerta.

Peanmzanysg IOTOCPOUHBIX M KPATKOCPOUHBIX IUIAHOB U OIIEPATUBHOE
ynpasrneHue lleHTpasbHbIM ceKpeTapuaToM. Clofa BXOOUT OTBETCTBEHHOCTh
3a IoATroTOBKY rosioBoro 6romkerta 1[C VICO mta yreepkmennst COBETOM ;

3a peJaKTMPOBaHMe, IIeUaTh M paciipocTpaHeHue Bcex myormkanmi MCO;
3a OITpe[iesIeHye MPOIAKHOM 1ieHbI ImyomKarmii MCO ¥ KoMMepUeCcKMX yCIo-
BUM X BOCIPOU3BeZeHNsI B COOTBETCTBUM C ITOJIUTUKOM, OTIpee/IeHHON
CoBeToM.

Co3zpaHne acppekTHBHOM KOMaHIb! yiipasieHus LIC MCO u yrpaBieHue elo.

O6ecrieueHne COOTBETCTBUS (DMHAHCOBBIX M KaJpOBhIX pecypcos 11C MCO
U151 NOCTVDKEHMS OpraHM3allMOHHbIX 11eJIeN.

CTpormit KOHTPOJIb OTIEPALIMOHHBIX M (DMHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB B CpaB-
HEHWY C IUTaHAMU U GI0[KeTaMU B MIpeJiesiax, orpeiesieHHbIXx COBeTOM (B
cootBeTcTBUM ¢ [Taparpadom 23.6 [IpaBu porieayphI).

O6ecnieuenmne cBsg3u Mexay CoBeToM M PYyKOBOACTBOM Cekpert-
HOTO CeKpeTapuara.

O6ecrieueHne HUIMUKS y IIeHTpa/IbHOTO CeKpeTapuaTa COOTBETCTBYIOIINX
CHUCTEM [/ISI BeJIEHWS €r0 IesITEJIbHOCTY Ha 3aKOHHBIX OCHOBAHMSIX U B COOT-
BETCTBUU C ITUUECKMMM HOPMaMM, & TAKKe Hatmunst 3(peKTUBHBIX CUCTEM
BHYTPEHHEro KOHTPOJIS U YIIPaBJIeHMs.

O6ecrieuenne usileHaM CoBeTa BO3MOXXHOCTY ITPUHMMATD PellleHNsI Ha OCHOBe
BCeJ MIOJTHOTBI MH(OPMAILIMY B COOTBETCTBUM C [IpaBriamu mporeyphl.
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NlenernpoBaHue NOJIHOMOUMIA

1. CopeprkaHue

B HacTosmux [IpaBuiax onMceIBalOTCS YPOBHYU ITOsTHOMOouUMi B pamkax MICO B
cooTBeTcTBMM O CTaTben 19.3 VcraBa MCO. Bo Bcex ciryyasx 06s13aTeTbCTBa
JIOJDKHBI 66ITH ODOPMIIEHBI B MMCbMEHHOM BUJIE.

2. [lenernpoBaHue NONHOMOUMII N0 (PUHAHCOBLIM 065A3aTe/IbCTBAM

2.1 [MpaBuno AByx noanuce

OuHaHCOBBIe 00513aTEIbCTBA JIIOGOTO XapakTepa TPeGYIOT MOJMMUCAHUS
ABYMA YIIOJTHOMOUEHHBIMMU JIMITaMU B COOTBETCTBUM C IIPMBEAEHHBIMU HIMXKe
YKa3aHUAMMA.

2.2 [lenerupyemble NoAHOMOYUA

2.2.1 ODuHaHCOBbIE 06513aTe/ILCTBA HA CYMMBI CBhILIEe 500 000 MIBEMLIAPCKUX
¢paHKOB

®uHaHCOBBIE 065132 TETLCTBA HA CYMMBI CBBIIIE 500 000 mIBeNIapCKUX (DPAaHKOB

yTBepP)KAat0TCcs COBETOM, 3a MCKITIOUEHNEM CIIEAVIONIUX CITyUaeB :

—  MHoroneTHMe OrOBOPHI OKa3aHMs YC/IYT M apeH/Ibl, 06111asi CyMMa I10 KOTO-
PbIM (IT0 MTpEeKpaIeHny JeMCTBYS JOr0BOPa) MOYKeT IIpeBbIiaTh 500 000
IIBEMIIAPCKMX (PPAHKOB, HO KOTOPBIE MOTYT OBITh aHHY/IMPOBAHBI B JTI060€
BpeMsl, B pe3y/IbTaTe uero cyMma (pMHaHCOBBIX rocsieacTBui i1t UICO cocTa-
BUT MeHee 500 000 HIBEMIIAPCKUX (DPAHKOB.

— TpyZnoBble IOrOBOPHI C NOCTOSSHHBIMY cOTpyAHMKamu LIC UCO.

['eHepaJTBHBIN CEKPeTaph ITEPBBIM ITOAIIMCHIBAET BCE 06I3aTE/IbCTBA Ha CYMMBI
cBbItre 500 000 mBenapCcKNX (PPAHKOB, BTOPYIO MOAIMCH CTABUT 3aMeCTUTENTb
['eHepa/IbHOTO CeKpeTaps.

2.2.2 ODuHAHCOBbIE 06513aTENTbCTBA Ha CyMMY CBbINIe100 000 MIBEMIIapCKUX
¢ppaHKoB, HO MeHee 500 000 mBeNapCKUX (PPAHKOB (32 UCK/TIOUEHUEM
TPYHOBBIX JIOTOBOPOB)

['eHepasIbHBIN CeKpeTaphb WM 3aMeCTUTeIb [eHepaIbHOrO ceKpeTaps IepBbIM

TTOATIMCHIBAET BCe 06s13aTeIbCTBA Ha cyMMy OT 100 000 mIBenapcKmux (ppaHKOB

710 500 000 mBenapcKkmx paHKOB. BTOpy1o MOAINCH CTaBUT CTAPIINIL PYKOBO-

nurens L1C VICO, yrionHOMOUeHHbBIV ['eHepasibHBIM CEKpeTapeM B COOTBETCTBUHA

¢ BHYTpeHHMMH Itpouiegypamu LIC UCO.
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2.2.3 O®wuHaHCOBbIE 00513aTEJILCTBA Ha CyMMY CBbIIIe 10 000 mBeNIapCcKmux
¢pankoB, HO MeHee 100 000 mBenIapcKnx PPaHKOB (38 UCKITIOUEHMEM
TPYIOBBIX IOTOBOPOB)

[lepByI0 NOAIINCH CTABUT CTAPLINI PYKOBOAUTEIIb, YIIOTHOMOUEHHbIN [eHe-

PaIbHBIM ceKpeTapeM (OTBeUaloNyii 3a GI0KET, 10 KOTOPOMY IIPOM3BOISITCS

pacxofsl), BTOPLIM ToAamnucbiBaeTcsa coTpyaHuk 1C MCO, oTBETCTBEHHBIN 3a

JlesiTeJIbHOCTD WJTU ITIPOEKT, CBSI3aHHBIV C pacxomaMu, Wi coTpygHuk C MCO u3

IOPUAMUECKOTO0 OTAesa. CoraleHns «HayKaTueM KHOITKM» TakKKe YTBePKAAI0TCS

B COOTBETCTBUM C ITPUBEAEHHBIMH BbIIIE OTPAaHUUEHNUSIMM.

2.2.4 O®uHaHCOBBIE 065I3aTEILCTBA HA CYMMBI MeHee 10 000 mBenapCcKmux
(paHKOB

[TosTHOMOUMST MOTYT OBITH JIeJIETMPOBAHBI [ €HepaTbHBIM CEKPETAPeM COTPYTHU-

kam 1IC MICO, oTBeuarolM 3a KOHKPeTHbIEe BUABI IeSITeIbHOCTU MJTU ITIPOEKTHI,

B COOTBETCTBMHU C BHyTpeHHMMM npouenypamu LIC MCO.

2.2.5 TpynoBble JOrOBOPBI
[TepBy10 MOAMNCH CTABUT [ eHepa/IbHBIV CEKpeTaph MM 3aMeCTUTeIb [eHepasib-
HOT'O CeKpeTapsi, BTOPbIM ITOAINUCBIBaeTCS [IMPEKTOP 110 ITepCOHAITY.

2.3 WUcknioyeHus
HcknioueHns 13 TpMBEAEHHBIX BhIIIE MOJIOKEHUN yTBepxkaatTcsa Corerom MCO
T10 peKOMeHAauMy [eHepasIbHOTO CeKpeTapsl.

3. lenerupoBaHue NoHOMOUMi No HeMHAHCOBBIM 0053aTeNIbCTBAM

Kpowme noroBopos, noanagatommx rnog aencteue Ctateu 19.3 Yerasa MCO, mis
He(MHAHCOBBIX 06513aTE/TLCTB (HAITPUMED, MEMOPAH/IYMOB O B3aMMOITOHVMAHM)
Tpe6yeTcs TOJIBKO OHO JIMIIO, MMeIoITee ITPABO IMOINCH.

UM aBrisieTcs [eHepasIbHbBIN CEKpeTapb, KOTOPBIV MOXKET [IeJIErMPOBaTh CBOE ITPAaBO
MOATIVCH CTapIlleMy PYKOBOAUTEITIO B COOTBETCTBUM C BHYTPEHHMMMU IIPOLIeTY-
pamu [IC UCO.

Cotpyauuku opuamnueckoro otesta IIC MCO moryT opopMITITh TIOBEPEHHOCTHU
11t wieHoB VICO m/vay MX 3aKOHHBIX [TPEICTABATE IEN Ha YIIpaBIeHue NHTeT-
JIEKTYaJIbHOM cO6¢TBeHHOCThI0 VICO (B COOTBETCTBUM C ITUUECKUM KOJEKCOM
MCO, POCOSA 1 ISO GEN 31:2010 — IeMCTBYIOIIVIMY BEPCUSIMU U TTOCTIEAYIOLIMMU
U3IAHUAMNA).

MpUNOXeHNA K NpaBMaam npoueaypsl



Mpunoxexue K Maparpady 24 Mpasun npoueaypbl

MpunoxeHune K Maparpady 24 Mpasun npoueaypbl

Mopapok onpepeneHns YeHCKUX B3HOCOB, COO6LLEHUSA O
HUX 1 UX cOGopa

1. Onpeneneuue YJIeHCKUX B3HOCOB

1.1 KomwuTtetbl-uneHnbl

UsteHCKMe B3HOCHI /151 KOMUTETOB-UIEHOB OITPEeIesISTIOTCS ITyTeM YCTaHOBIEHUS
6a30BOV CTOMMOCTY YCJIOBHOM €IMHMUITBI 1 HA3HAUEHMS KaKIOMY WIEeHY OIpe-
JAeJIEHHOI'O KOJIMuyeCTBa YCJIOBHBIX € IVMHHAII.

CoBeT eXkKerogHo pekoMeHIyeT [eHepasTbHOM accambriee YTBEPAUTb CTOMMOCTh
YCJIOBHOM eIMHUITBI C YUETOM roJIoBOTO 610/KeTa Opranu3anyy. COBeT OAVH
pas B TpM rofia pekoMeHAyeT [eHepasibHOM accambiiee YTBEPAUTD KOJTMUECTBO
YCJIIOBHBIX e IMTHUILL, KOTOPO€ JOJDKHO YVIUIaUMBATLCA KOMUTETaMIM-UJIEHAaMU B
KaueCTBe UJIEHCKUX B3HOCOB.

VCII0BHBIE €IMHULIbI HA3HAUAKTCH KOKIOMY KOMUTETY-WIEHY [TPOIIOPLIMOHAIBHO
SKOHOMMUECKOMY 3HAUEHMIO ero CTpaHsl (11ar 1) ¥ ¢ yueToM psjia JOMOIHUTE b
HBIX KpUTEepHes (Iar 2).

War1

JKOHOMMUECKOe 3HaUEHME OIPeesIIeTCsl HA OCHOBE BJIOBOIO HAIMOHIBHOTO
moxona (BHII), axcrropra @OB n nMmnopTta CU® (B KauecTBe CIIpaBOUHOM MHDOP-
Marmm 6epyTcs JaHHble Bcemuproro 6anka u FOHKTA]L).

YpaBHeHMe 3TVX IKOHOMIUECKHMX IT0Ka3aTesIell orpeiesiseTcs caeyoiiei op-
myson MICO:

Mupexc MICO = 0,5 (A) + 0,25 (B) + 0,25 (C),
rone A=BH]I; B=skcropt ®Ob; C=UmmopTt CUD.

C rmoMoIIbI0 3TOV (DOPMYJIBI U JAHHBIX, YCPETHEHHBIX 3a ITOC/IeIHME TPY TOJIa,
MOYKHO OITPeJIEIUTh ITPOIIEHT SKOHOMMUUECKOV 3HAUMMOCTY CTPAHbI M HA3HAUNTD
KQOKIOMY KOMUTETY-UIeHY HauaJIbHOE KOJTMUECTBO YCIIOBHBIX eIMHUAIL,
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231



232

Mpunoxexue K Maparpady 24 Mpasun npoueaypbl

Lar 2
3aTeM NPUMEHSIOTCS CJIeAYIOIIVe KPUTEPUNA :

a) HuommH KOMUTET-WIEH He IIaThT Gosiee 8 % OT O6IIel CYMMbI B3HOCOB.

6) Hu omyH KOMUTET-UIeH He IUTAaTUT MEHbIIIe MUHMMAaILHOTO KOJTMUeCTBa
VCJIOBHBIX eAVHUI] (B HACTOSIITIEE BPEMS — 5 YCIIOBHBIX €IMHMALL).

B) Bce KOMUTeTBI-WIeHbBI, BXOIAIIME B TPy 1 (IT0 ro[10BOM KIacCuuKa-
LMY U151 BbI6GOPOB B COBET), OI/IAUMBAIOT MAKCMMaJILHOE KOJIMUECTBO
YCJIOBHBIX €JTMHUI], COBMECTUMOE C KPUTEPUEM a).

r) s npegoTBpalieHus 60BN KOJTe6aHUI YPOBHEN IUTaThl B CITY-
Yasix U3MeHeHMsI KOJIMUeCTBa YCJIOBHBIX eJIMHNLI, Ha3HAUEHHbIX WIeHY
(YBe/TMUEHMS WM YMEHBIIIEHNS) TI0 CPABHEHMIO C ITPeIbIAYIIMM Ha3Ha-
UeHMeM, U3MeHeHMe ITPMMEHSIeTCS] Ha YpoBHe 50 %o.

p) VickoueHns 13 BbIIIeyKa3aHHbBIX KPUTEPHEB (17151 upe3BbIuaiHbIX
YCJIOBMIA B CTpaHe) MOTYT GBITh YTBEePXKIeHbI COBETOM IT0CTIE [TEPETrOBO-
PpoB Mexxa1y KazHaueeM 1 COOTBETCTBYIOIIMM WIEHOM ITPY COIEICTBUN
['eHepasIbHOTO CeKpeTapsl.

1.2 YneHbl-KOppeCcnoHAEHTbI U YeHbl-abOHEeHTbI
UJ1eHbI-KOPPECITOH/IEHTHI ITIATAT 2 YCIIOBHBIE eIMHUITBL. UIeHbI-aG0HEHTHI IVTATST
0,5 YCJIOBHOM €IVIHULIBI.

2. CoobLeHue 0 YNeHCKUX B3HOCAX
[Tocste mpuHATKUA pelieHus [eHepasibHOM accambiieert ['eHepasTbHbIN CEKpeTaphb
YBeOOMJIIET KXX/0T0 UJIeHa O ero WIEHCKUX B3HOCAX Ha IPeICTOSIINI TOI.

3. YcnoBua onnarbl

UJ1eHCKMe B3HOCHI VIUIQUMBAIOTCA B KaJIEHAAPHOM I'oiy, B KOTOPOM OHM ITOJIEXKAT
yIiiaTe. KomMuTeTbI-us1eHbI 1 WIEHBI-KOPPECIIOHAEHTHI VIUIaUMBAIOT HE MEHee
50 % CBOMX WIEHCKMX B3HOCOB JI0 KOHIIAa MapTa, a OCTaJIbHYI0 UaCTh — J10 KOHIIA
CEHTH6pH. UteHbI-aO0HEeHThI VIUIauMBaIOT B3HOCHI JO C€HTH6pH.

llenTpasibHbIN cekpeTapuaT MCO HarpaBsisgeT wieHaM HallOMMHaHMS O ITPOCPO-
UeHHOV yIUTaTe WIEHCKOT0 B3HOCA B TeUeHMe KaJleHAAapHOT0 rofia, KaK IIpaBuJIo,
B arrpesie ¥ OKTsIOpe 1ocJie Tpe/ie/TbHbIX CPOKOB YIUIAThI B MAPTe U CEHTSIOpe.
B ciiyyae HeyIUIaThl WIEHCKMX B3HOCOB ['eHepaIbHbIN CeKpeTapb HAIIPaBIIsSIeT
rocsiefHee HaTIOMMHaHMe B HosIOpe.

UJ1eHbl, MCITBITHIBAOIINE TPYIHOCTH C YILIATOM TP IPUOIVIKEHMM OKOHUATE Th-
HOT0 CPOKa, YCTAHOBJIEHHOTO Ha 31 1eKabpsi, MOTYT 06PATUTHCS C TIPOCHOOT O
IIPOIEHNM CPOKA YIUIAThI B3HOCOB K [eHepasibHOMY cekpeTtapio 1 KasHauero. Ha
IIPOCPOUYEHHBbIE UJI€HCKME B3HOCBI MOI'YT HAUMCJIATBCA IIPOL€HTHI. Hauncnenmne
IMIPOMU3BOAUTCSA ITO CTaBKe Ha 1 % BblIIlle TeKYIIMX ITPOLIEHTHBIX CTaBOK, ITpMIMe-
HsIeMbIX B JKeHeBe 10 KpaTKOCPOUHBIM GaHKOBCKMM BKJTaIaM.
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4. UcknioumntenbHble 06cToATeNbCTBA

B c/iyyae MCK/TIOUNTETbHBIX TPYIHOCTE KOMUTET-UWIEH MOYKET 00paTUThCS K
Kasnauero 1 [eHepa/IbHOMY CEKpPETapIO C IMPOCHOOI 0 COKPAIeHIUM KOJTMUECTBA
Ha3HAUEHHBIX eMY YCJIOBHBIX eJIMHMUII,

HJ’IH OKa3aHMsA IIOMOIIN WIeHaM, CTAJIKMBAIOIMIVMMCSA C HeTaTUBHBIM BJIIMSAHMEM Ha
VIUIaTy MMM YWIEHCKMX B3HOCOB 3HAUNTE/IbHBIX KOJIe6aHMI BATIOTHBIX KYypCOB,
CyniecTByeT BaJIIOTHBIN pe3epB Id UCKITIUMTE/IbHBIX C/TyUaeB.

5. lMpuoctaHoBKa naun NULLEeHUe Y1eHCTBa
Ecym witeHCKMI B3HOC He GyJIeT YIUTaUeH B CPOK, YCTAHOBJIEHHBIN B [IpaBmitax
MpoLenypsl, [eHepasIbHbIN CEKpeTaphb YBEIOMIISIET :

—  WiIeHa-KOPPeCIIOHAEHTA MM UjIeHa-ab0HEeHTa O JIMIIEHUY UX YIEHCTBA B
Opranusannm;

—  KOMUTET-WIEH O IIPMOCTAHOBKe ero wieHcTBa B Opranusaimu. B ciryuae mpu-
OCTQHOBKM WIEHCTBA KOMUTET-UWIEH He MOXKET I'0JI0COBATh WJIM YUACTBOBATh
B 3acemanmsax MCO. Eciii KoMUTeT-WwieH BefleT CeKpeTapuaThl TEXHUUECKUX
KOMUTETOB, 3Ta 06513aHHOCTb MOYKET OBITh ITpeKpalieHa TeXHMUeCKUM PyKO-
BOISIIMM GIOPO.

B coorBercTBuu ¢ [IpaBmtamu mporueaypsl (Ilaparpad 2.7), eciv KOMUTET-UWIEH,
Ybe UJIEHCTBO IIPMOCTAHOBJIEHO, HE YIUTAUMBAET WIEHCK/e B3HOCHI B TeUeHe
Tpex JIeT MOAPSIA, OH JIMIIIaeTCs wieHcTBa B OpraHu3alymn.
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