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The International Organization for Standardization was created in February 1947
as the result of a Conference attended by representatives of 25 national standards
bodies and held in London (United Kingdom) in October 1946.

The first Statutes and Rules of Procedure of the Organization were drafted at the
London Conference and formally adopted when ratification had been received
from 15 of the national standards bodies present at the Conference. Revised versions
have been published since then.

These Rules of Procedure supersede the first edition published in 2018, incorporat-
ing the amendments adopted under Council Resolutions 4/2018, 7/2019, 36/2019,
2/2020, 31/2020, 27/2021, and 45/2021.

’Organisation internationale de normalisation fut créée en février 1947 a la
suite d’une Conférence a laquelle assistérent des représentants de 25 organismes
nationaux de normalisation ; cette conférence se tint a Londres (Royaume-Uni) en
octobre 1946.

Les premiers Statuts et Régles de procédure de ’Organisation furent rédigés a la
Conférence de Londres et officiellement adoptés apreés ratification par 15 des orga-
nismes nationaux de normalisation présents a la Conférence. Des versions révisées
ont été publiées depuis lors.

Les présentes Régles de procédure, qui annulent et remplacent la premiére édition
publiée en 2018, intégrent les amendements adoptés aux termes des Résolutions
du Conseil 4/2018, 7/2019, 36/2019, 2/2020, 31/2020, 27/2021 et 45/2021.

MexayHapoaHasi OpraHm3aliys o CTaHAapTU3aluy 6bla co3/iaHa B heBpaie
1947 1. B pe3y/ibTaTe KOH(ePEeHIMI , COCTOSIBIIIENCS B OKTSIOpe 1946 T. B JIOHI0He
(Benmmro6puTaHys), B KOTOPOM IPYHSTM YUACTHE IPEICTABUTEN 25 HAL[MOHAITb-
HBIX OPTaHOB I10 CTaHJAPTU3ALUN.

[TepBoe uzganme Yeraga u [IpaBust mporiemypbl Opranusanyy 6bUIY pa3paboTaHbl
Ha JlousioHCcKoM KoHepeH MY 1 opUITMaIbHO TPUHSITHI IIOCTIE MX PaTU(MKALIUA
15 HaIIMOHATBHBIMM OPraHaMM IT0 CTaHIAPTMU3AIIMHN, yUacTBOBaBIIMMY B KoHe-
penImmn. C Tex Iop NyGIMKOBTUCH IEPECMOTPEHHbIE TEKCTHI ITUX JIOKYMEHTOB.

Hacrosme [IpaBuia mpolieAypbl 3aMeHSIOT IIePBYI0 PelaKIMIo, OITyOIMKOBaH-
HYI0 B 2018 I., ¥ coflep)KaT M3MeHeHMsI, IPUHSThIe perreHnssMu CoBeTa 4/2018,
7/2019, 36/2019, 2/2020, 31/2020, 27/2021 n 45/2021.






4
87

127
177
217

ISO Rules of Procedure

Annexes to the Rules of Procedure
Régles de procédure de 'ISO
Annexes aux Régles de procédure
Mpasuna npoueayps UCO
MPUNOKEHNA K NPaBMNaM NPoLEaypbI



Rules of Procedure



Second edition, 2022
English version

ISO Rules

of Procedure

W 0 0 N O O

O

1
13
14

15
15

17

19

Members

Member bodies

Correspondent and subscriber members
General Assembly

Meetings of the General Assembly

Voting during General Assembly meetings and
voting of member bodies by correspondence

Council

Appointment/election of Council members
Council meetings

Council voting by correspondence

Fast-track decision making process
in force majeure situations

Bodies reporting to the Council

Council Standing Committee on Strategy
and Policy (CSC/SP)

Council Standing Committee on Finance
(CSC/FIN)

Council Standing Committee for Review
of Nominations (CSC/NOM)

Rules of Procedure

20

22
23
26

27

28

29
31

33
34
36
38
39
39
39

Council Standing Committee on Oversight
(CSC/OVE)

President’s Committee
Technical Management Board (TMB)

Policy Development Committee
on Conformity Assessment (CASCO)

Policy Development Committee
on Consumer Policy (COPOLCO)

Policy Development Committee
on Developing Country Matters (DEVCO)

Commercial Policy Advisory Group (CPAG)

Information Technology Strategic Advisory
Group (ITSAG)

President

Vice-Presidents

Treasurer
Secretary-General

Finance

Complementary documents

Amendments



Members

Clause 1

11

Any national standards body desiring to become a member shall apply in
writing to the Secretary-General, stating its acceptance of the Statutes and
Rules of Procedure and providing information as requested by the Council
(Annex to Clause 1 of the Rules of Procedure). The procedure to apply as a
member body is defined in Clause 2 and, as a correspondent or subscriber
member, in Clause 3.

Member bodies

Clause 2

21

2.2

23

2.4

2.5

After receiving the national standards body’s application, the Secretary-
General shall immediately submit the application to the Council, in order
to determine whether the criteria defined in Articles 3.1, 3.2 and 3.3 of the
Statutes are met.

The Council shall decide whether or not the applicant shall be admitted as
a new member body of the Organization.

Admittance of a new member body shall be approved by the Council in
accordance with the requirements provided for in Clauses 7.14 and 8. Should
the required majority vote not be obtained, an appeal may be made to the
Organization by the applicant; the matter shall then be submitted to all the
member bodies for approval as per Article 6 of the ISO Statutes.

Each member body of the Organization shall, at the time of admission
to membership, agree to pay its annual dues.

Any member body whose dues for a given calendar year have not been paid
by 31 December of that year shall have its membership suspended as from
1January of the following year.

2.5.1  During this suspension, the provision of Article 3.5 of the ISO Statutes
shall apply.

2.5.2  During this suspension, a member body may be restored to its status
as a member body simply by paying its dues in arrears.
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2.6

2.7

2.8

The return to good standing after suspension entitles the member body to
receive the International Standards, technical reports and guides issued by
the Organization during the suspension.

If the suspended member body continuously fails to pay its dues, it will be
deemed to have been dropped from membership of the Organization as soon
as three consecutive subscriptions have remained unpaid.

If a member body which has ceased to belong to the Organization,
asks to be admitted again, the Council shall decide on its readmission
to the Organization.

Correspondent and subscriber members

Clause 3

341

3.2

33

3.4

After receiving a national standards body’s application for correspondent
or subscriber member, the Secretary-General shall determine whether the
criteria defined in Articles 3.1, 3.2 and 3.3 of the Statutes are met and shall
decide to admit the applicant as a new correspondent or subscriber member
of the Organization.

Each correspondent or subscriber member of the Organization shall, at the
time of admission to membership, agree to pay its annual dues.

Any correspondent or subscriber member whose dues for a given calendar
year have not been paid by 31 December of that year shall have its member-
ship withdrawn as from 1 January of the following year.

If a correspondent or subscriber member whose membership has been

withdrawn, asks to be admitted again, the Secretary-General:

a) shall re-admit the applicant with immediate effect if its annual dues are
paid by no later than six months from the date of withdrawal, or

b) shall ask to the applicant to submit a new application, if its annual dues
have been unpaid for more than six months from the date of withdrawal.
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General Assembly

Meetings of the General Assembly

Clause 4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

The General Assembly shall be convened by the Secretary-General normally
once each year as the general business meeting of the Organization. It shall,
in principle, be of two or three days duration, and held in conjunction with
a meeting of the Council. Extraordinary meetings of the General Assembly
shall be convened on the instructions of the President, or at the request of
nine of the member bodies elected to the Council, or of one-fifth of all the
member bodies.

In cases of force majeure situations, the General Assembly may be held
virtually or as a hybrid meeting in accordance with the procedure set out in
Annex to Clause 4.

Dates and places of meetings shall be fixed by the Council and notices thereof
shall be sent to all members by the Secretary-General by means providing
evidence of transmission at least six months prior to the meeting.

The agenda and the necessary relevant documents shall be circulated by the
Secretary-General to the members at least four weeks prior to the meetings.

The General Assembly shall be chaired by the President or, if the President
is unable to attend, by a Vice-President as defined in the Statutes.

Any member may propose items for inclusion in the agenda for the General
Assembly provided these are submitted in writing to the Council six months
in advance of the meeting.

Any member attending the General Assembly has the right to speak at the
General Assembly on any agenda item.

The President shall have the right to determine procedural issues that may
come before the General Assembly.

Voting during General Assembly meetings and
voting of member bodies by correspondence

Clause 5

5.1

Votes taking place during an ISO General Assembly meeting or by corre-
spondence (Article 6 of the Statutes) shall be conducted in accordance with
the guidelines for voting approved and maintained by the Council (Annex
to Clause 5 of the Rules of Procedure).
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Council

Council

Appointment/election of Council members

Clause 6

6.1  Theterm of office of the member bodies appointed and elected to the Council
shall commence on 1 January and shall expire on 31 December, three years
following the commencement of the term.

6.1.1  Six member bodies which are considered to be the largest contribu-
tors to the operations of the Organization shall be automatically
appointed to consecutive terms on the Council, in accordance with
the criteria recommended by the Council and approved by the Gen-
eral Assembly. Such criteria shall be reviewed and confirmed or

revised at intervals of no less than three years.

6.1.2  Fourteen member bodies shall be elected to the Council by the

General Assembly for three-year terms. In this category member
bodies retiring from the Council shall not be eligible for re-election
at the end of their term.

6.1.2.1

6.1.2.2

Rules of Procedure

For election of the fourteen member bodies serving non-
consecutive terms on the Council, the criteria used in
relation to Clause 6.1.1 shall also be used. In this respect,
five Council seats shall be reserved for member bodies
ranking from seven to twenty-one; five for those ranking
from twenty-two to fifty-one; and four for those ranking
from fifty-two onwards.

The election of the fourteen member bodies to be rep-
resented on the Council shall take place in the General
Assembly or, in a year in which no General Assembly is to
be held, by correspondence. Five months before a General
Assembly or on 1 April each year if no General Assem-
bly is held, the Secretary-General shall invite member
bodies to submit their nominations to fill the vacancies
on the Council which will occur at the end of that year.
Nominations shall be from among eligible member bodies
in accordance with Clauses 6.1.2 and 6.1.2.1; they shall
be submitted within three months; they shall be sup-
ported by at least three member bodies, not including
the member body nominated. Once a nomination has
been submitted to the Secretary-General it cannot be
withdrawn. Each nominated member body must have
given assent to its candidature. The Secretary-General,
upon closing of the nominations and after review by the
Council Standing Committee for Review of Nominations,



10

Council

6.1.6

shall circulate to the member bodies all nominations
thus submitted for election at the General Assembly, or
by correspondence, as the case may be. The names of
proposers of candidates for election to the Council shall
not be stated. The vacancies on the Council shall be filled
by those member bodies receiving the greatest number of
votes within the groups established in accordance with
Clause 6.1.2.1.

When electing member bodies serving on the Council, the member

bodies shall be invited to:

a) Observe the objective of having an overall Council membership
which reflects the geographic diversity and level of development
of the members of the Organization;

b) Takeinto account the member body’s good standing with regards
to ISO finances, contribution to the work of ISO, engagement in
standardization work, and commitment to support the work of
its representative on the Council;

¢) Take into account the profile of the nominated member body
representatives on Council, considering:

c.1) The experience of the representatives and their expected
contribution to the functioning of the Council;

c.2) The position of the representatives. Council member repre-
sentatives are expected to hold a senior executive position
within their organization;

c.3) The commitment of representatives to the work of
the Council.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall
review the nominations received from the member bodies and
advise the General Assembly which nominations meet the criteria
in Clause 6.1.3.

For those nominations that do not meet the criteria in Clause 6.1.3,
the Council Standing Committee for Review of Nominations shall
provide justification and guidance to the nominated member bodies,
asking if they would like to reconsider their nomination.

All nominated member bodies — those that meet the criteria in
Clause 6.1.3, as well as those that do not meet the criteria, but would
still like to run for election — shall be submitted for election to the
General Assembly.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall
be entitled to submit comments to the General Assembly on any
nomination of Council members.
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Council

Council meetings

Clause 7

71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

The Council may refer matters to the member bodies for advice or decision,
without calling a General Assembly meeting. In such cases, ballots may be
cast by correspondence.

If a member body serving on the Council is suspended under Clause 2.5
during the term for which it was appointed or elected, the Secretary-General
shall declare the Council seat vacant after the suspension has continued six
months and shall proceed to fill the vacancy in accordance with the process
set out in Annex D to Clause 7 of the Rules of Procedure.

The Council shall be convened by the Secretary-General at the request of the
President or of seven of the member bodies serving on the Council.

Dates and places of meetings, normally three times each year, shall be deter-
mined by the Council, either at a meeting or by correspondence.

Notice of the meeting, the agenda and the necessary relevant documents
shall be circulated by the Secretary-General to the members of the Council
at least four weeks prior to the meeting.

When the Council meets, each member body serving on the Council may be
represented by not more than one person, whose name shall be notified to
the Secretary-General upon appointment or election of that member body
for the duration of its three-year term.

Virtual participation of member body representatives on Council as
observers shall be possible in exceptional, duly justified cases, at the Presi-
dent’s discretion.

A member body representative may be accompanied at a Council meeting,

if needed, by:

a) Aninterpreter,

b) A designated successor, for transition purposes (i.e. the replacement of
the representative during the term of office).

ISO Officers may be accompanied by an assistant, charged with administrative
support.

7.9

7.10

In all cases, the participation of persons other than members of the Council
at a Council meeting shall be requested in writing and approved by the
President prior to the meeting.

A Council member representative must be free to participate and take deci-
sions as an individual appointed/elected to represent ISO’s global community
interests. The role of a Council member is to represent and consider the
interests of all members, giving them opportunities to get in contact and
take members' issues to the Council.

Rules of Procedure



Council

71

7.12

7.13

7.4

7.15

7.16

7.7

7.18

7.19

12

If a Council member representative fails to attend two consecutive Council
meetings, the Council membership of the member body shall terminate unless
the member body serving on the Council presents to the President, prior to the
third consecutive Council meeting, an explanation for their failure to attend two
successive meetings considered acceptable to the Council. In case of termina-
tion, the Secretary-General shall proceed to fill the vacancy in accordance with
the process set out in Annex D to Clause 7 of the Rules of Procedure.

The Council may hold virtual meetings with decision-making. A procedure
concerning the organization of such meetings is set out in Annex A to
Clause 7 of the Rules of Procedure.

The Council may hold virtual meetings of an informative nature, without
decision-making. A procedure concerning these meetings is set out in
Annex B to Clause 7 of the Rules of Procedure.

In cases of force majeure situations affecting one or more Council members,
meetings of the Council may be organized in a hybrid manner in accordance
with the procedure set out in Annex C to Clause 7 of the Rules of Procedure.

Subsistence and transportation expenses of representatives of member bodies
shall not be paid by the Organization.

In meetings of the Council:

a) Ten member bodies entitled to vote shall constitute a quorum. Voting by
proxy shall not be allowed;

b) Decisions shall be taken by majority vote of the member bodies serving
on the Council and represented at the meeting.

In the interval between meetings of the Council and in case of need, decisions
by the Council may be taken by correspondence as per Clause 8.

The Council shall determine the procedures to be adopted in all votes, and

these procedures shall be followed until otherwise determined by the Council.

7.18.1 The number of votes received by each candidate in the elections
to ISO governance roles under Council’s responsibility shall be
always communicated to Council members and candidates, and
to ISO members upon request.

7.18.2 Votes during a Council meeting or by correspondence on the elec-
tions of the Treasurer, Secretary-General, and Chairs of Policy
Development Committees shall be taken as follows:

a) The candidate receiving more than 50 % of the Council votes,
excluding abstentions, shall be elected.

b) Ifno candidate obtains such a majority, a second round of voting
shall be organized between the two candidates having received
the greatest number of votes. The candidate receiving more than
50% of the Council votes in the second round of votes, excluding
abstentions, shall be elected.

The Secretary-General, the Treasurer, and the Vice-Presidents are entitled
to express their views on any matter being considered by the Council, but
do not have a vote in decision-making.
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Council

Council voting by correspondence

Clause 8

8.1  When matters are referred to the Council for decision by correspondence,
the voting shall terminate when all those entitled to do so have voted, or on
the expiration of a period of four weeks, whichever is earlier.

8.1.1  Inthe case of a tie vote for elections to ISO governance roles under
the Council’s responsibility, the voting for the following rounds shall
terminate when all those entitled to do so have voted, or on the
expiration of a period of two weeks, whichever is earlier.

8.2 The member body representatives on the Council have the obligation to
cast a vote on all questions formally submitted to the Council for approval
by correspondence.

8.3  Decisions by the Council may be taken by correspondence as follows:

a) Aqualified majority (a minimum of fourteen) of the member bodies serv-
ing on the Council at the date of the launch of the vote shall be required
for a decision. If a qualified majority in favour of the decision as proposed
in the original call is not obtained, the matter shall be referred to the next
meeting of the Council. Minor modifications of the original call (e.g. for
clarification or editorial purposes) are not considered as changes to the
original call.

b) When a Council vote by correspondence takes place during the last
four weeks of the year, Council members whose term of office expires
on 31 December are authorized to send in their votes after that date,
within the statutory time limit set for the voting.

Rules of Procedure
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Council

Fast-track decision making process
in force majeure situations

Clause 9

9.1

9.2

9.3

9.4

The President in consultation with the Secretary-General may qualify a situ-
ation as force majeure in line with the definition of disruption as set out in
ISO 22301:2019, Security and resilience — Business continuity management
systems — Requirements, and its subsequent editions.

In the case of a force majeure situation resulting from the implementation
of Clause 9.1, the President in consultation with the Secretary-General may
trigger the following fast-track decision making process:

a) For decisions related to governance meetings: Secretary-General
shall decide, in consultation with the President, with full information
to Council.

b) For decisions related to technical meetings: Secretary-General shall
decide, in consultation with the Vice-President (technical management),
with full information to the Technical Management Board.

c) For decisions related to commercial policy: Secretary-General shall
decide, in consultation with the President and the Chair of the Com-
mercial Policy Advisory Group, with full information to Council.

As soon as possible after a situation is qualified as a force majeure as set
out in Clause 9.1, and no later than four weeks thereafter, Council shall
be consulted with a view to confirming the existence of a force majeure
situation. The force majeure situation shall remain in place until otherwise
decided by Council.

Any decision made applying the fast-track decision making process invoked
under Clause 9.2 before Council decides that there is a force majeure situ-
ation, shall be ratified by Council. The fast-track decision making process
shall remain in place until otherwise decided by Council.
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Bodies reporting to the Council

Bodies reporting to the Council

Council Standing Committee on Strategy and Policy
(CScC/SP)

Clause 10

10.1 The Council Standing Committee on Strategy and Policy shall:

a) monitor current trends and emerging issues affecting the development
and implementation of International Standards and recommend action
to the Council regarding new areas of standardization;

b) coordinate the ISO strategy development process and develop the draft
ISO Strategy Plan for Council review and approval for submission to the
General Assembly;

¢) coordinate the development of the ISO strategy implementation plan,
monitor its progress and evaluate results achieved, reporting regularly
to the Council;

d) coordinate the development, maintenance and monitoring of ISO’s poli-
cies — with the exception of policies concerning areas covered by other
bodies reporting to the Council — and recommend action to the Council
whenever needed.

10.2 The Council Standing Committee on Strategy and Policy shall be chaired by
the Vice-President (policy), and its membership shall comprise a minimum
of seven and a maximum of ten Council members, appointed by the Council
for a three-year term concurrent with their terms of office in the Council.
Appointments should be based on the potential contribution of the member
to the work of the committee.

10.3 The composition of the Council Standing Committee on Strategy and Policy
shall be as follows:

a) A minimum of two and a maximum of three members shall be appointed
from Group 1 of the ranking for the election to the Council. They would in
principle serve a maximum of two consecutive terms, to ensure rotation
among Group 1 Council members. In exceptional cases and at the request
of a Group 1 member, the President and the Secretary-General shall work
towards a negotiated rotation,

b) A maximum of seven members shall be appointed from among members
elected from Groups 2, 3 and 4,

¢) Inagreement with the CSC/SP Chair, other Council members may par-
ticipate as observers in exceptional cases where a critical issue requires
their attention,

d) Chairmen of the Policy Development Committees and ISO Officers may
participate in the CSC/SP meetings as observers.

Rules of Procedure
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Bodies reporting to the Council

10.4 The Council Standing Committee on Strategy and Policy shall meet as

10.5

required to perform the tasks assigned by the Council. In principle, the
CSC/SP will organize physical meetings twice a year, prior to the corre-
sponding Council meetings, along with electronic meetings and remote
interactions as needed.

The Council Standing Committee on Strategy and Policy shall report to the
Council on the matters listed under Clause 10.1 as requested by the Council.

Rules of Procedure



Bodies reporting to the Council

Council Standing Committee on Finance (CSC/FIN)

Clause 11

141

1.2

The Council Standing Committee on Finance shall:

a)

b)

4]

d)

e)

g)

h)

i)

monitor the financial performance of the Organization and advise the
Vice-President (finance), the Secretary-General and the Council;
review and advise the Council on the financial impact of ISO’s pro-
grammes and projects, with particular attention to activities (ongoing or
planned) which may reach the financial commitment threshold requiring
Council approval as per Clause 24;

assess and recommend to the Council policies to manage the financial
risks faced by the Organization;

review and advise the Council on the financial impact of the business
model and commercial policies of the Organization;

in consultation with the Commercial Policy Advisory Group, advise
the Council on means to promote the understanding of the value of
ISO standards, their economic and social importance, the costs of their
development and maintenance, and the crucial role of the exploitation
of ISO copyright to the ISO system;

review and advise the Council on means to fund development and train-
ing programmes;

advise the Vice-President (finance) and the Council on financial audit
issues, and recommend annual financial statements to the Council for
submission to the General Assembly for approval;

advise the Secretary-General, the Vice-President (finance) and the Council
on internal audit issues for financial matters, specifically in relation to
planning internal financial audit programmes and receiving summary
reports of the work.

advise Council on matters related to the management of the General Fund.

The Council Standing Committee on Finance shall be chaired by the Vice-
President (finance), and its membership shall comprise a minimum of
seven and a maximum of ten Council members, appointed by the Council
for a three-year term concurrent with their terms of office in the Council.
Appointments should be based on the potential contribution of the member
to the work of the committee.

Rules of Procedure
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Bodies reporting to the Council

1.3

1.4

1.5

The composition of the Council Standing Committee on Finance shall be

as follows:

a) A minimum of two and a maximum of three members shall be appointed
from Group 1 of the ranking for the election to the Council. They would in
principle serve a maximum of two consecutive terms, to ensure rotation
among Group 1 Council members. In exceptional cases and at the request
of a Group 1 member, the President and the Secretary-General shall work
towards a negotiated rotation,

b) A minimum of five and a maximum of seven members shall be appointed
from among members in Groups 2, 3 and 4,

¢) Inagreement with the CSC/FIN Chair, other Council members may par-
ticipate as observers in exceptional cases where a critical issue requires
their attention,

d) The ISO Treasurer shall be an ex-officio member; ISO Officers may par-
ticipate in the CSC/FIN meetings as observers,

e) Arepresentative of the Commercial Policy Advisory Group may be invited
to participate in CSC/FIN meetings when appropriate, as approved by
the CSC/FIN Chair.

The Council Standing Committee on Finance shall meet as required to
perform the tasks assigned by the Council. In principle, the CSC/FIN
will organize physical meetings twice a year, prior to the corresponding
Council meetings, along with electronic meetings and remote interactions
as needed.

The Council Standing Committee on Finance shall report to the Council on
the matters listed under Clause 11.1 as requested by the Council.
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Bodies reporting to the Council

Council Standing Committee for Review of Nominations
(CSC/NOM)

Clause 12

1241

12.2

12.3

12.4

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall cover
nominations for:

a) ThePresident, the Vice-Presidents, the Treasurer and the Secretary-General,
b) Members of the Council,

¢) Members of the Technical Management Board,

d) Chairs of Policy Development Committees,

e) Members of Council Standing Committees,

f) Members of Advisory Groups and their chairs where applicable.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall be chaired

by the President and its membership shall comprise the members of the

President’s Committee and three Council members appointed by the Council

for a three-year term, concurrent with their terms of office in the Council.

Appointments of Council members would be based on the potential contribu-

tion to the work of the committee, applying the following criteria:

a) Expressions of interest by Council member representatives during the
nomination process, with priority given to those Council members who
are not members of CSC/OVE.

b) Balanced representation of the different groups according to the ranking
for the Council election. Council member representatives from Group 1 can
be reappointed for consecutive terms but priority will be given to Council
member representatives not having previously served on CSC/NOM.

c) Geographical balance, to the extent possible.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall meet (phys-
ically or remotely) as required to perform the tasks listed under Clause 12.1.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall report to
the Council as requested by the Council.

Rules of Procedure
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Bodies reporting to the Council

Council Standing Committee on Oversight (CSC/OVE)

Clause 13

13.1

13.2

13.3

The Council Standing Committee on Oversight shall:

a) review the ISO’s governance structure, policies, procedures and processes
on a regular basis, to ensure that these reflect best practice from a legal,
ethical and organizational perspective;

b) conducta periodic review of the adequacy of the implementation of ISO’s
policies, procedures and processes;

¢) periodically assess the performance of the Council as a body, including
comment on the performance of individual Council member representa-
tives where appropriate;

d) develop and maintain a code of conduct to be followed by the ISO Officers,
the Council member representatives, the Secretary-General, the senior
managers and the other employees of the Central Secretariat (Annex to
Clause 13 of the Rules of Procedure);

e) periodically review the conduct of the Secretary-General, the senior man-
agers and the other employees of the Central Secretariat in line with the
code of conduct of the Organization;

f) accept and review concerns reported in confidence by the ISO Central
Secretariat staff regarding alleged irregularities;

g) ensure that allegations of irregularities (fraud, waste, abuse of authority
or other misconduct) raised by employees of the Central Secretariat or
other parties are properly investigated and resolved.

The Council Standing Committee on Oversight shall be chaired by the
Vice-President (policy) and its membership shall comprise five individuals
representing ISO member bodies serving on the Council. The members of the
Council Standing Committee on Oversight shall be appointed by the Council
for a three-year term, concurrent with their terms of office in the Council.

Appointments should be based on the following criteria:

a) In-depth knowledge, and extensive experience, of the functioning of
standardization organizations,

b) Significant experience of oversight committees, ethics and disciplinary
committees or similar bodies in other organizations,

c) Significant experience in high-level governance positions (such as Board
member) in other organizations,

d) Expressions of interest by Council member representatives during the
nomination process, with priority given to those Council members who
are not members of CSC/NOM,

e) Balanced representation of the different groups according to the ranking
for the Council election. Council member representatives from Group 1 can
be reappointed for consecutive terms but priority will be given to Council
member representatives not having previously served on CSC/OVE,

f) Geographical balance, to the extent possible.
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13.4 The Council Standing Committee on Oversight shall meet (physically or
remotely) as required to perform the tasks listed under Clause 13.1.

13.5 The Council Standing Committee on Oversight shall report to the Council
as requested by the Council.

Rules of Procedure

21



22

Bodies reporting to the Council

President’s Committee

Clause 14

141

14.2

The President’s Committee shall:

a)

b)

W)}

d)

e)

g)

h)

advise the Council on specific matters that the Council has asked the
President’s Committee to address;

ensure effective communication and coordination among the Council
Standing Committees and the Technical Management Board as well as
among the Council and its Standing Committees;

examine, and prepare for discussion in the Council, matters that the
President’s Committee members consider important from a strategic,
financial, technical or governance perspective;

manage the performance objectives of the Secretary-General every year
(setting, monitoring and evaluating) in accordance with Council deci-
sions as per Articles 7.4 and 19.5 of ISO Statutes, and shall report to the
Council at least once a year;

recommend to the Council the financial terms and conditions of employ-
ment for the Secretary-General for approval, as per Clause 24.4;
review, at least once a year, the compensation of the Secretary-General
and the compensation policy applied to the senior managers of the Central
Secretariat in accordance with Council decisions (as per Articles 7.4 and
19.5 of ISO Statutes);

review and make recommendations to the Council on any proposed
external appointments of the Secretary-General (e.g. appointments to
proposed roles in government, private or public organizations, or any
commitment to voluntary work);

contribute to the work of CSC/NOM (see Clause 12.2).

The President’s Committee shall report to the Council, as requested by the
Council:

a)

b)

For decision or information: on specific matters that the Council has
asked the President’s Committee to address (as indicated in relevant
Council resolutions supported by appropriate documentation prepared
by the Central Secretariat);

For information or discussion: on matters that the President’s Committee
members consider important from a strategic, financial, technical or
governance perspective and which are not being addressed by the Council
Standing Committees or the Technical Management Board.
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Technical Management Board (TMB)

Clause 15

151

15.2

The Technical Management Board shall:

a)

b)

4]

d)

e)
f)

D

examine proposals for new fields of technical activity, and decide on
all matters concerning the establishment and dissolution of techni-
cal committees;

assess existing ISO and other work in relevant areas, conduct gap analyses
onneeded work, and determine how to introduce and/or integrate needed
work into the ISO work programme;

monitor the work of technical committees and project committees and
project management requirements;

allocate or re-allocate secretariats of technical committees and project
committees and, in case of there being more than one candidate, allocate
or re-allocate secretariats of subcommittees;

appoint chairpersons of technical committees;

manage appeals from technical committees as set out in the ISO/IEC
Directives, Part 1: Consolidated ISO Supplement — Procedures specific to
ISO, version 2017 (8™ edition) and its subsequent revisions;

appoint registration authorities and maintenance agencies for the imple-
mentation of International Standards;

oversee the development of Guides and other ISO deliverables;
approve the Strategic Business Plans of the technical committees;
resolve technical coordination issues between ISO technical commit-
tees and project committees as well as joint groups with the IEC, other
international organizations, and regional organizations;

advise the Secretary-General on technical interface questions between
ISO and IEC, and with respect to technical collaboration with other inter-
national standardizing bodies;

on behalf of ISO, keep the ISO/IEC Directives for the technical work
under review, examine and coordinate all proposals for amendments
and approve appropriate revisions.

The Technical Management Board shall be chaired by the ISO Vice-President
(technical management) and its members shall comprise:

a)

b)

Six member bodies reflecting the most significant responsibility and produc-
tivity within the technical committee structure. They shall be automatically
appointed for consecutive terms on the Technical Management Board in
accordance with the criteria established by the Council. Such criteria shall be
reviewed, and confirmed or revised, at intervals of no less than three years;
Nine members to be elected by the Council for three-year terms, who shall not
be eligible for more than two consecutive terms. To be eligible for appoint-
ment, a member body must either hold at least one technical committee or
subcommittee secretariat or be providing an individual with chairmanship
responsibilities within at least one technical committee or subcommittee,
or jointly hold the secretariat of at least one technical committee or subcom-
mittee, or assume the convenorship of at least one working group.
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Bodies reporting to the Council

15.3

15.4

15.5

15.6

The election of the nine members — as per Clause 15.2 b) — shall be under-

taken as follows:

a) The criteria established by the Council (Clause 15.2 a]) shall also be used.
In this respect, five Technical Management Board seats shall be reserved
for member bodies ranking from seven to sixteen; and four for those
ranking from seventeen onwards.

b) On1May each year, the Secretary-General shall invite the member bod-
ies to submit their nominations to fill the vacancies on the Technical
Management Board which will occur at the end of that year. Nomina-
tions shall be from among eligible member bodies in accordance with
Clauses 15.2 b) and 15.3 a); they shall be submitted within three months;
they shall be supported by at least three member bodies, not including
the member body nominated. Once a nomination has been submitted to
the Secretary-General it cannot be withdrawn. Each nominated member
body must have given assent to its candidature.

¢) The Secretary-General, upon closing of the nominations and after review by
the Council Standing Committee for Review of Nominations, shall circulate
to the member bodies all nominations thus submitted for election by the
Council at its subsequent meeting, or by correspondence, as the case may be.
The names of proposers of candidates for election to the Technical Manage-
ment Board shall not be stated. The vacancies on the Technical Management
Board shall be filled by those member bodies receiving the greatest number
of votes within the groups established in accordance with Clause 15.3 a).

The member bodies, when nominating, and the Council, when electing, mem-

bers of the Technical Management Board, shall take account, inter alia, of:

a) The benefit in having a Technical Management Board membership which
reflects the geographic and industrial diversity of the Organization;

b) The member body’s good standing with regards to ISO finances; con-
tribution to the work of ISO; engagement in standardization work; and
commitment to support the work of its representative on the Technical
Management Board;

¢) The profile of the nominated member body representatives on the Techni-
cal Management Board, considering:

c.1) The experience of the representatives and their expected contribu-
tion to the functioning of the Technical Management Board.

¢.2) The position of the representatives. TMB member representa-
tives are expected to hold a senior executive position within
their organization.

¢.3) The commitment of the representatives to the work of the Technical
Management Board.

The requirements listed in Clause 15.4 c¢) are developed and maintained by
the Technical Management Board and approved by the Council (Annex A
to Clause 15 of the Rules of Procedure).

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall review
the nominations received from the member bodies and advise the Council
which nominations meet the criteria in Clause 15.4.
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Bodies reporting to the Council

15.7

15.8

15.9

15.10

15.11

15.12

15.13

15.14

For those nominations that do not meet the criteria in Clause 15.4, the Coun-
cil Standing Committee for Review of Nominations shall provide clear and
explicit justification to the nominated member bodies, asking if they would
like to reconsider their nomination.

All nominated member bodies — those that meet the criteria in Clause 15.4,
as well as those that do not meet the criteria, but would still like to run for
election - shall be submitted for election to the Council.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall be entitled
to submit comments to the Council on any nomination of TMB members.

Members of the Technical Management Board, taking into account all aspects
related to the duties that they have towards their respective national constitu-
encies, must be free to participate and take decisions as individuals elected to
represent ISO’s global community interest and should act as representatives
of all members, giving them opportunities to bring issues to the attention of
the Technical Management Board.

When the Technical Management Board meets, each member body serv-
ing on the Technical Management Board may be represented by not more
than one person, whose name shall be notified to the Secretary-General
upon appointment or election of that member body for the duration of its
three-year term. A member body representative may be accompanied by a
designated successor for transition purposes (for the replacement of the
representative during the term of office). ISO Officers may be accompanied
by an assistant, charged with administrative support. In all cases, the par-
ticipation of observers shall be requested in writing and approved by the
Chair prior to the meeting.

If a TMB member representative fails to attend two consecutive TMB meet-
ings, the TMB membership of the member body shall terminate unless the
member body serving on the TMB presents to the Vice-President (technical
management), prior to the third consecutive TMB meeting, an explanation
for their failure to attend two successive meetings considered acceptable to
the TMB. In case of termination, the Secretary-General shall proceed to fill
the vacancy in accordance with the process set out in Annex B to Clause 15
of the Rules of Procedure.

The Technical Management Board shall report to the Council as requested
by the Council.

These Rules of Procedure are complemented by the Technical Management
Board Working Procedures and the ISO/IEC Directives, Part 1 - Consolidated
ISO Supplement — Procedures specific to ISO, version 2017 (8™ edition) and
its subsequent revisions.
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Bodies reporting to the Council

Policy Development Committee on Conformity Assessment
(CASCO)

Clause 16

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

The Policy Development Committee on Conformity Assessment (CASCO) shall:

a) study means of assessing the conformity of products, processes, services
and management systems to appropriate standards or other techni-
cal specifications;

b) prepare International Standards and other deliverables relating to the
practice of testing, inspection and certification of products, processes
and services, and to the assessment of management systems, testing
laboratories, inspection bodies, certification bodies, accreditation bodies
and their operation and acceptance;

¢) promote mutual recognition and acceptance of international, regional
and national conformity assessment systems, and the appropriate use of
International Standards for testing, inspection, certification, assessment
and related purposes.

The membership of CASCO is open to interested member bodies as participat-
ing (P) or observer (O) members, and to interested correspondent members
as observer (O) members. Correspondent members may participate as (P)
members and subscriber members may participate as (P) or (O) members
in such cases as decided by Council.

CASCO shall be chaired by a person appointed by the Council for a period
of two years (renewable once). The procedure for nominating and appoint-
ing the Chairs of all Policy Development Committees, including CASCO, is
developed and maintained by the Council (Annex A to Clause 16 of the
Rules of Procedure) together with the CASCO Chair’s personal profile and
job description (Annex B to Clause 16 of the Rules of Procedure).

The Chair of CASCO shall appoint the representative of a CASCO member as
Vice-Chair in accordance with the procedure set out in Annex C to Clause 16
of the Rules of Procedure.

16.4.1 If the Chair of CASCO is unable to chair a CASCO meeting or to fulfil
any of the Chair’s duties, the Vice-Chair shall replace them. The
Chair of CASCO, in consultation with the Chair’s advisory group
(or equivalent), may decide on specific roles for the Vice-Chair to
support the Chair.

CASCO shall submit:

a) the technical part of its work programme to the Technical Management
Board for approval;

b) its full work programme (after TMB approval) to the Council for approval.

CASCO shall report to the Council at such intervals as the Council
may determine.
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Policy Development Committee on Consumer Policy
(COPOLCO)

Clause 17

17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

The Policy Development Committee on Consumer Policy (COPOLCO) shall:

a) study means of helping consumers to benefit from standardization, and
means of improving consumer participation in national and interna-
tional standardization;

b) provide a forum for the exchange of information on the experience of
consumer participation in the development and implementation of
standards in the consumer field, and on other questions of interest to
consumers in national and international standardization;

¢) advise the Council as to the consolidated viewpoints of consumers on
matters relevant to ISO’s current and potential standardization and
conformity assessment work;

d) advise the Council as to the need for new or revised policies or actions
within ISO as they relate to consumer needs.

The membership of COPOLCO is open to interested member bodies as partici-
pating (P) or observer (O) members, and to interested correspondent members
as observer (O) members.

COPOLCO shall be chaired by a person appointed by the Council for a period
of two years (renewable once). The procedure for nominating and appoint-
ing the Chairs of all Policy Development Committees, including COPOLCO,
is developed and maintained by the Council as per Clause 16.3 together
with the COPOLCO Chair’s personal profile and job description (Annex to
Clause 17 of the Rules of Procedure).

The Chair of COPOLCO shall appoint the representative of a COPOLCO mem-
ber as Vice-Chair in accordance with the procedure set out in Annex C to
Clause 16 of the Rules of Procedure.

17.4.1 If the Chair of COPOLCO is unable to chair a COPOLCO meeting or
to fulfil any of the Chair’s duties, the Vice-Chair shall replace them.
The Chair of COPOLCO, in consultation with the Chair’s advisory
group (or equivalent), may decide on specific roles for the Vice-Chair
to support the Chair.

COPOLCO shall submit its work programme for approval by the Council.

COPOLCO shall report to the Council at such intervals as the Council
may determine.

Rules of Procedure

27



28

Bodies reporting to the Council

Policy Development Committee
on Developing Country Matters (DEVCO)

Clause 18

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

The Policy Development Committee on Developing Country Matters (DEVCO)

shall:

a) identify the needs and requirements of members in developing countries
in all fields of standardization and matters related to the national quality
infrastructure (NQI), and assist in defining the priorities for technical
assistance and capacity building in these areas;

b) provide a forum for members to discuss standardization and related
matters of interest to developing countries, and for the exchange of infor-
mation, experience and best practice between developing countries as
well as among developed and developing countries;

¢) recommend the ISO Action Plan for developing countries to the Council
for approval, and monitor its implementation;

d) advise the ISO Council on matters affecting members in developing
countries relative to ISO governance and policy decisions, and provide
guidance on issues of specific interest to developing countries.

The membership of DEVCO is open to interested member bodies as participat-
ing (P) or observer (O) members, and to interested correspondent members
as observer (O) members.

DEVCO shall be chaired by a person appointed by the Council for a period
of two years (renewable once). The procedure for nominating and appoint-
ing the Chairs of all Policy Development Committees, including DEVCO, is
developed and maintained by the Council as per Clause 16.3 together with
the DEVCO Chair’s personal profile and job description (Annex to Clause 18
of the Rules of Procedure).

The Chair of DEVCO shall appoint the representative of a DEVCO member as
Vice-Chair in accordance with the procedure set out in Annex C to Clause 16
of the Rules of Procedure.

18.4.1 Ifthe Chair of DEVCO is unable to chair a DEVCO meeting or to fulfil
any of the Chair’s duties, the Vice-Chair shall replace them. The
Chair of DEVCO, in consultation with the Chair’s advisory group
(or equivalent), may decide on specific roles for the Vice-Chair to
support the Chair.

DEVCO shall submit its work programme for approval by the Council.

DEVCO shall report to the Council at such intervals as the Council
may determine.
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Commercial Policy Advisory Group (CPAG)

Clause 19

19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

The Commercial Policy Advisory Group (CPAG) makes recommendations to

the Council on matters related to the implementation of ISO’s commercial

policy (ISO POCOSA) and to the exploitation and protection of ISO’s copy-
right. In particular, the CPAG shall provide advice on:

a) The application of the principles in ISO POCOSA by ISO members, the
ISO Central Secretariat and their third-party distributors;

b) The possible solutions to conflicts between members in the application
of POCOSA;

¢) The possible evolutions of ISO POCOSA in order to maximize the dis-
semination and use of ISO Publications, ensure that the policy helps in
meeting with evolving needs of end-users and with the challenges around
the exploitation and the protection of ISO’s copyright;

d) The support to be provided by the ISO Central Secretariat to all ISO
members to ensure they can fulfill their role as distributors of ISO Publica-
tions, including the possible elaboration by the ISO Central Secretariat
of products and services to support members’ sales activity;

e) The specific requests received by the Secretary-General on issues related
to ISO’s commercial and copyright policy not covered by ISO POCOSA;

f) Any other issue or question related to the dissemination of ISO Publica-
tions and the exploitation and protection of ISO’s copyright.

Some of the work of the CPAG may be delegated to working groups that
may be composed of members’ representatives other than the members of
the CPAG.

The work of the group shall be assisted by a legal expert in competition law
to ensure that the discussions within the group and recommendations meet
legal requirements.

The Chair of CPAG shall be a serving ISO Officer or Council member repre-
sentative. They shall be appointed by Council for a two- or three-year term
of office. The individual appointed as Chair of CPAG shall not be eligible for
re-appointment.

The members (individuals) of CPAG shall comprise:

a) Six member body representatives from Group 1 of the ranking for the
Council election, who shall be appointed by the Council for a three-year
term, and automatically reappointed for consecutive terms;

b) Nine member body representatives from Groups 2, 3 and 4, divided equally
between developed and developing countries to the extent possible. These
CPAG members shall be appointed by the Council for a three-year term
and shall not be eligible for more than two consecutive terms;

¢) One member mandated by the Information Technology Strategic Advisory
Group (ITSAG).
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19.6

19.7

19.8

19.9

Fifteen members, as per Clause 19.5 a) and b) shall be appointed by the

Council as follows:

a) By1May each year, the Secretary-General shall invite the member bodies
to submit their nominations within a period of three months to fill the
vacancies on the CPAG which will occur at the end of that year.

b) Nominations shall comply with the following criteria:

b.1) Nominees should be a member body’s CEO, commercial director or
expert, with broad strategic knowledge or experience in marketing,
sales or intellectual property matters, as well as broad knowledge
of ISO business activities;

b.2) Nominees should have fluency in English sufficient to participate
actively in discussions;

b.3) Nominees should be ready to dedicate appropriate effort (minimum
of 5 person-days per year) to the CPAG activities and participate in
all CPAG meetings.

¢) Upon closing of the nomination period, the Council Standing Committee
for Review of Nominations shall review the nominations received from
the member bodies and advise the Council which nominations meet the
criteria in Clause 19.6.b).

d) For those nominations that do not meet the criteria in Clause 19.6.b), the
Council Standing Committee for Review of Nominations shall provide
clear and explicit justification, asking if the nominating member body
would like to reconsider such nomination.

e) Allnominated candidates — those that meet the criteria in Clause 19.6.b),
as well as those that do not meet the criteria, but would still like to run
for election — shall be put forward, unless the nominating member body
has withdrawn their support.

f) In appointing CPAG members, the Council shall consider the criteria
in Clause 19.6.b) and seek to ensure geographical balance to the
extent possible.

Member body representatives on CPAG are expected to serve the full dura-
tion of their term of office. Should a member body need to change their
representative on CPAG during the term of office in duly justified cases, the
Council Standing Committee for Review of Nominations shall confirm that
the new representative meets the criteria in Clause 19.6.b).

The CPAG shall meet and discuss as often as necessary, mostly by corre-
spondence or through virtual meetings, but participants should anticipate
attending at least one physical meeting per year.

Participation of special guests may be allowed in duly justified cases, as
approved by the CPAG Chair.

19.10 The Commercial Policy Advisory Group shall report to the Council.
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Information Technology Strategic Advisory Group (ITSAG)

Clause 20

20.1

20.2

20.3

20.4

The Information Technology Strategic Advisory Group (ITSAG) provides

member-oriented, executive-level advice and guidance to the Council on

Information Technology matters. The Information Technology Strategic

Advisory Group shall:

a) Support the execution and, if needed, the update of the ongoing ISO IT
Strategy,

b) Monitor the ISO IT Strategy projects implementation plan and ensure
agreed directions and priorities are respected,

¢) Adjust, in response to significant new ideas, priorities, events and issues,
the ISO IT Strategy projects implementation plan,

d) Advise and assist the ISO Central Secretariat with the creation of appropri-
ate IT working groups,

e) Ensure visibility is given to existing informal Information Technology
related groups,

f) Advise on communication to members and governance bodies on pro-
gress against agreed deadlines and objectives,

g) Define future ISO IT Strategies.

Some of the work of ITSAG may be delegated to working groups that may be
composed of members’ representatives other than the members of ITSAG.

The Chair of ITSAG shall be a serving ISO Officer or Council member repre-
sentative. They shall be appointed by Council for a two- or three-year term
of office. The individual appointed as Chair of ITSAG shall not be eligible
for re-appointment.

ITSAG members shall comprise:

a) Six member body representatives from Group 1 of the ranking for the
Council election, who shall be appointed by the Council for a three-year
term, and automatically reappointed for consecutive terms;

b) Eight member body representatives from Groups 2, 3 and 4, divided
equally between developed and developing countries to the extent
possible. These ITSAG members shall be appointed by the Council for
a three-year term and shall not be eligible for more than two consecu-
tive terms;

¢) One member mandated by the Technical Management Board (TMB), one
member mandated by the Chair’s Advisory Group of the Policy Devel-
opment Committee on Developing Country matters (DEVCO) and one
member mandated by the Commercial Policy Advisory Group (CPAG),

d) One member mandated by the International Electrotechnical Commission
(IEC) Central Office and one member mandated by the CEN-CENELEC
Management Centre (CCMC).

Rules of Procedure

31



32
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20.5

20.6

20.7

20.8

20.9

Fourteen members, as per Clause 20.4 a) and b) shall be appointed by the

Council as follows:

a) By 1May each year, the Secretary-General shall invite member bodies
to submit their nominations within a period of three months to fill the
vacancies on the ITSAG which will occur at the end of that year.

b) Nominations shall comply with the following criteria:

b.1) Nominees should be Chief Information Officers (CIO) or individuals
reporting to Chief Executive Officers (CEO), with a broad strategic
and oversight level of Information Technology or Digital matters
as well as broad knowledge of ISO business activities,

b.2) Nominees should have fluency in English sufficient to participate
actively in discussions,

b.3) Nominees should be ready to dedicate appropriate effort (minimum
of 10 person-days per year) to the ITSAG activities and participate
in all ITSAG meetings.

¢) Upon closing of the nomination period, the Council Standing Committee
for Review of Nominations shall review the nominations received from
the member bodies and advise the Council which nominations meet the
criteria in Clause 20.5 b).

d) For those nominations that do not meet the criteria in Clause 20.5b), the
Council Standing Committee for Review of Nominations shall provide
clear and explicit justification, asking if the nominating member body
would like to reconsider such nomination.

e) Allnominated candidates — those that meet the criteria in Clause 20.5 b),
as well as those that do not meet the criteria, but would still like to run
for election — shall be put forward, unless the nominating member body
has withdrawn their support.

f) In appointing ITSAG members, the Council shall consider the crite-
ria in Clause 20.5 b) and seek to ensure geographical balance to the
extent possible.

Member body representatives on ITSAG are expected to serve the full dura-
tion of their term of office. Should a member body need to change their
representative on ITSAG during the term of office in duly justified cases, the
Council Standing Committee for Review of Nominations shall confirm that
the new representative meets the criteria in Clause 20.5 b).

The Information Technology Strategic Advisory Group shall meet and discuss
as often as necessary, mostly by correspondence or though virtual meetings,
but participants should anticipate attending at least one physical meeting
per year.

Participation of special guests may be allowed in duly justified cases, as
approved by the ITSAG Chair.

The Information Technology Strategic Advisory Group shall report to
the Council.
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Clause 21

211

21.2

21.3

21.4

21.5

21.6

21.7

21.8

The term of office of the President shall consist of one year as President-elect
followed by a two- or three-year term as President. The term of office shall
commence on 1January and shall expire on 31 December. The President-elect
shall be invited to participate in meetings of the General Assembly and the
Council, without voting rights.

The President shall not be eligible for re-election to consecutive terms
of office.

When the President is serving for a two-year term, before 1 April of the
first year of the President’s incumbency, the Secretary-General shall invite
nominations for the next President from the member bodies to be submitted
within three months.

When the President is serving for a three-year term, before 1 April of the
second year of the President’s incumbency, the Secretary-General shall invite
nominations for the next President from the member bodies to be submitted
within three months.

Nominations shall include a statement by the proposers that the nominees
have given assent to the presentation of their names and shall indicate their
intended term of office (as per Clause 21.1).

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall review
the nominations received to ensure that they meet the criteria established by
the Council in Clause 21.8. A reputational risk assessment shall be carried
out by an external agency for all candidates meeting the criteria. Should a
significant risk be identified, the President shall convene an extraordinary
meeting of Council in accordance with Clause 7 of the Rules of Procedure
to decide on an appropriate course of action. All the nominated candidates
for the next President who meet the criteria in Clause 21.8 and have not
been disqualified by Council, shall be submitted for election by the General
Assembly.

If no General Assembly is to be held in the year of election of the President,
the election shall be by correspondence, the result of the ballot being certi-
fied by the Treasurer.

The personal profile and job description of the President (including when
serving as President-elect) shall be developed and maintained by the Council
(Annex to Clause 21 of the Rules of Procedure).
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Vice-Presidents

Clause 22

221

The Vice-President (policy) and Vice-President (finance) shall be appointed
for a two-year term. The Vice-President (technical management) shall be
appointed for a two-year term, preceded by one year as Vice-President elect,
concurrent with the final year of service of the previous Vice-President (tech-
nical management). All appointments shall commence on 1January and

expire on 31 December.

2211

22.1.2

22.1.3

22.1.4

22.1.5

22.1.6

22.1.7

Once appointed and prior to taking office, the Vice-Presidents shall
be authorized to participate as observers in the meetings of the
bodies/committees they will eventually chair.

The Vice-Presidents shall be eligible for re-appointment for a second
term of office.

Nine months prior to the completion of the term of office of the
Vice-President (policy) and Vice-President (finance), the Secretary-
General shall invite nominations for the next Vice-Presidents (policy)
and (finance) from the member bodies, to be submitted within
three months.

When the Vice-President (policy) and the Vice-President (finance)
are eligible for re-appointment and wish to be appointed for a second
term, the Council Standing Committee for Review of Nominations
shall take this into consideration before inviting nominations for
the role, and member bodies shall be informed accordingly.

Nominations shall include a statement by the proposers that the
nominees have given assent to the presentation of their names.

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall
review the nominations received to ensure that they meet the criteria
established by the Council in Clause 22.3. All the nominated candi-
dates for the next Vice-President who meet the criteria in Clause 22.3
shall be submitted for election by the General Assembly.

Regarding the Vice-President (technical management):

a) When the Vice-President is not eligible for re-appointment or
does not wish to be appointed for a second term (and this is
known in advance), then nine months prior to the end of the first
year of the second term whereby they are not eligible or the first
year of the first term of office of the incumbent Vice-President if
they intend to serve only one term, the Secretary-General shall
invite nominations for the next Vice-President (technical man-
agement) from the member bodies, to be submitted within three
months, following which the same process as in Clauses 22.1.5
and 22.1.6 shall apply.

Rules of Procedure



b) When the Vice-President is eligible for re-appointment and

4]

wishes to be appointed for a second term, the Council Standing
Committee for Review of Nominations shall take this into con-
sideration before inviting nominations for the role and member
bodies shall be informed accordingly. Then nine months prior
to the end of the second year of the first term of office of the
incumbent Vice-President, the Secretary-General shall invite
nominations for the next Vice-President (technical management)
from the member bodies, to be submitted within three months,
following which the same process as in Clauses 22.1.5 and 22.1.6
shall apply.

In case of death, resignation or inability of the Vice-President
during the second year of the second term of office, the Vice-
President elect shall take over as Vice-President with immediate
effect, and complete the term of office of the outgoing Vice-
President. This exceptional appointment shall be considered
as an addition to the first two-year term as Vice-President.

22.2 Except as otherwise provided in Clause 22.1.7 ¢), in case of death, resignation
or inability of any of the Vice-Presidents, the Council has delegated authority
from the General Assembly to appoint new Vice-Presidents for the remaining
part of their terms of office, if necessary by correspondence. If the remaining
part of the term to which the new Vice-President is appointed exceeds fifty
percent of the term, this shall constitute the first term for the appointee in
the context of Clause 22.1. Otherwise the appointee shall be considered to
be completing the term of the previous incumbent.

22.3 The personal profile and job description of the Vice-Presidents shall be
developed and maintained by the Council (Annex to Clause 22 to the Rules
of Procedure).
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Treasurer

Clause 23

23.1

23.2

233

23.4

The term of office of the Treasurer shall commence on 1 January and shall
expire on 31 December, three years following the beginning of the term. The
Council may terminate the appointment of the Treasurer at any time at its
discretion by an affirmative vote of the member bodies serving on the Council
in accordance with the requirements provided for in Clauses 7.16 and 8.

The Treasurer shall be eligible for reappointment for a second term of office.
When the Treasurer is eligible for reappointment:

23.3.1 Twelve months prior to the completion of the first term of office
of the Treasurer, the Council Standing Committee for Review of
Nominations shall assess whether to propose the reappointment
of the incumbent Treasurer or the appointment of a new Treasurer.

23.3.2 Should the Council Standing Committee for Review of Nominations
propose to reappoint the incumbent Treasurer, it shall make a rec-
ommendation to Council six months prior to the completion of the
term of office of the Treasurer.

23.3.3 Should the Council Standing Committee for Review of Nomina-
tions propose that the incumbent Treasurer not be reappointed,
this recommendation shall be made to Council. If approved, Council
shall ask the Secretary-General to initiate the nomination process
to appoint the next Treasurer following the same process provided
in Clauses 23.4.1 and 23.4.2.

When the Treasurer is not eligible for reappointment or does not wish to
stand for a second term:

23.4.1 Atleast nine months prior to the completion of the term of office
(first or second term, as the case may be), the Secretary-General shall
initiate the nomination process to appoint the next Treasurer from
a country which has a member body in ISO, to be conducted by an
executive search firm for a period of three months. The Secretary-
General and the incumbent Treasurer may also propose candidates
to the executive search firm during the nomination process.

23.4.2 The Council Standing Committee for Review of Nominations shall
assess the profiles of the candidates put forward by the search firm
to ensure that they meet the criteria provided for in Clause 23.6. All
the nominated candidates that meet the criteria shall be submitted
for election by the Council.
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23.5 In case of death, resignation or inability of the Treasurer, the Council shall
appoint a new Treasurer for the remaining part of the term of office, if neces-
sary by correspondence. If the remaining part of the term to which the new
Treasurer is appointed exceeds fifty percent of the term, this shall constitute
the first term for the appointee in the context of Clause 23.1. Otherwise the
appointee shall be considered to be completing the term of the previous
incumbent.

23.6 The personal profile and job description of the Treasurer shall be devel-
oped and maintained by the Council (Annex A to Clause 23 of the Rules of
Procedure); a clarification of the respective roles and responsibilities of the
Vice-President (finance) and Treasurer are set out at Annex B to Clause 23
of the Rules of Procedure.
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Secretary-General

Clause 24

241

24.2

24.3

24.4

245

24.6

24.7

The term of office of the Secretary-General is five years. It shall commence
on the date of appointment and shall expire five years from that date.

24.1.1 The Secretary-General shall be eligible for re-appointment for a
second term of office.

24.1.2 Atleast twelve months prior to the completion of the term of office
of the Secretary-General, the Council Standing Committee for the
Review of Nominations shall define a selection process for approval
by the Council, with the intention of completing the appointment
of the new Secretary-General prior to the end of the term of office
of the incumbent.

The Secretary-General shall appoint the Deputy Secretary-General with the
agreement of the Council Standing Committee for Review of Nominations.

In case of death, resignation, inability or dismissal by the Council of the
Secretary-General, the Deputy Secretary-General shall assume the duties
and responsibilities of the Secretary-General until a new Secretary-General is
appointed by the Council and takes office. In such circumstances the process
for the appointment of the new Secretary-General shall be defined by the
Council Standing Committee for Review of Nominations for approval by
the Council.

The financial terms and conditions of employment for the Secretary-General
shall be determined by the Council, based on the recommendations of the
President’s Committee.

The personal profile and job description of the Secretary-General (Annex A
to Clause 24 of the Rules of Procedure) shall be developed and maintained
by the Council.

The signing authority of the Secretary-General and the policy for its delega-
tion (Annex B to Clause 24 of the Rules of Procedure) shall be developed
and maintained by the Council.

The Secretary-General shall support Council members to take decisions on
a fully informed basis (as per Article 19.4 e) of the Statutes) by providing
at all times as appropriate (whether on regular matters or specific issues)
complete, adequate and accurate information to Council members on matters
that are the responsibility of the Council to determine.
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Finance

Clause 25

25.1

25.2

25.3

25.4

The fiscal year of the Organization shall be the calendar year. The date of
presentation of the yearly accounts to the member bodies shall be not later
than 30 June of the following year.

The budget for the ensuing year as approved by the Council shall be submit-
ted to the members for information no later than 1 November.

The dues of the members shall be determined by the General Assembly by
allotting to each of them a certain number of units and attributing to the unit
a monetary value. Unless the Organization decides otherwise, the Council
shall recommend to the General Assembly the value of the unit for each
financial year and the number of units allotted to members.

The procedure for determining, communicating and collecting the dues
of the members, is developed and maintained by the Council (Annex to
Clause 25 of the Rules of Procedure).

Complementary documents

Clause 26

26.1

26.2

The Rules of Procedure are complemented by additional ISO policy docu-
ments covering important matters for the Organization, which shall be
consistent with the Statutes and Rules of Procedure.

Such ISO policy documents shall be approved by the Council and, when appro-
priate, by the General Assembly and maintained by the Secretary-General.

Amendments

Clause 27

2741

27.2

These Rules of Procedure may be amended as foreseen in Article 26 of the
Statutes of ISO.

In the absence of an express rule to the contrary, the rules and principles
set forth in the ISO Statutes shall apply to these Rules of Procedure muta-
tis mutandis.
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Annex to Clause 1 of the Rules of Procedure

Annex to Clause 1 of the Rules of Procedure

Information requested for ISO membership applications

When seeking to join the Organization, the applying body will complete either a
transfer of membership or a new membership application form, developed and
maintained by the Secretary-General.

In addition, the applying body must submit supporting documents that demonstrate
to the satisfaction of the Council or Secretary-General (as appropriate) that it is
empowered to perform the activities of a national standards body, can participate
in ISO activities and meet its member obligations.

The documentation provided should allow to attest:

a)
b)
)

d)
e)

f)

g)
h)

)

The legal entity and status of the organization,

Its responsibility for the coordination of standardization work in the country,
Whether its mandate provides for ensuring the voluntary nature and status
of national standards,

The authority to designate standards as National Standards and adopt other
standards as National Standards,

The ability to control copyright on national standards and any other deliverables,
The authority to disseminate standards and if delegated, to whom,

The authority to determine applicable prices for standards and to collect fees,
Any existing memberships of international, regional or sub-regional stand-
ardization organizations,

The governance structure of the NSB, highlighting its responsibility for the
national standardization policy,

The reporting line and process for appointment of the CEO.

Should the Council or the Secretary-General (as appropriate) consider the documen-
tation provided insufficient, they shall request the applicant to provide additional
information or clarification.
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Annex to Clause 4 of the Rules of Procedure

Annex to Clause 4 of the Rules of Procedure

Virtual and hybrid meetings of the General Assembly

1. Purpose

In cases of force majeure situations broadly impacting many countries and prevent-
ing member body delegations from gathering in person at a General Assembly
meeting, the General Assembly may be held as a virtual or hybrid event.

2. Scope
These Guidelines shall be applied for meetings of the General Assembly taking
place in force majeure situations (Statutes, Article 6.4).

3. Organization of the meeting
Notice of the meeting, the agenda and the necessary relevant working documents
shall be circulated by the Secretary-General as specified in Clauses 4.3 and 4.4.

4. Chair

If the President, as Chair of the General Assembly, is unable to participate in person,
the meeting shall be chaired by a Vice-President, as set out in Article 6.3.1 of the
Statutes. For practical reasons, preference shall be given to those Officers attending
in person.

5. Participation

Each member body may nominate a Head of Delegation, entitled to vote on its
behalf, and who may participate either onsite or virtually. Apart from the Head of
Delegation, no distinction is made for virtual participants. Onsite delegations may be
represented by delegates and accompanied by observers as set out in Article 6.3.1a)
of the Statutes.

6. Quorum
A majority of member bodies, as represented by their Head of Delegation participat-
ing onsite or virtually, shall constitute a quorum.

7. Statutory discussions

General Assembly discussions of a statutory nature, i.e. those listed under Article 6.2
of the Statutes, shall be held at the time most convenient for the majority of member
bodies, taking into account that the key consideration in terms of timing shall be
the time zone of the hosting member.

Annexes to the Rules of Procedure



4t

Annex to Clause 4 of the Rules of Procedure

8. Decision-making

a)

b)

)

Voting by the General Assembly for the purpose of elections being held under
a force majeure situation shall be carried out by correspondence. Where the
results of an election are to be announced during a virtual or hybrid meeting
of the General Assembly, votes shall only be counted as valid if received by the
Secretary-General before the official start time of the meeting. Should voting for
any election result in a tie, then a second round of voting by correspondence
shall be organized following the official close of the meeting.

All other voting conducted during a virtual or hybrid meeting of the General
Assembly taking place under a force majeure situation shall be conducted
online with votes cast electronically.

For non-statutory questions, a draft resolution shall be considered approved
if no Head of Delegation (either onsite or participating virtually) expresses
disagreement.

9. Proxies
Voting by proxy shall not be allowed at a virtual or hybrid meeting of the General
Assembly.

10. Running of the meeting
The general recommendations provided in guidance documents on virtual and
hybrid meetings which have been developed by the Organization shall be followed.
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Annexto Clause 5 of the Rules of Procedure

Guidelines for voting by the member bodies
either at a General Assembly meeting
or by correspondence

A. Voting at a General Assembly meeting
(ISO Statutes, Article 6.3)

1. Scope

These Guidelines shall be applied for votes taking place during the statutory ses-
sions of an ISO General Assembly. The working documents for a given meeting
of the General Assembly will usually indicate whether a vote is planned for that
meeting (e.g. for the election of Council members). These working documents will
be circulated by the Secretary-General at least four weeks prior to the meeting
(Clause 4.4 of the Rules of Procedure).

2. Responsibility
As an independent ISO Officer, i.e. neither an employee of an ISO member nor
of the Central Secretariat, the Treasurer is responsible for the implementation of
these Guidelines. Regarding any issue related to the voting process, the Treasurer’s
decisions are final.

3. Rightto vote and quorum

All member bodies have the right to vote (Article 4.1 of the ISO Statutes). A majority
of the member bodies shall constitute a quorum (Article 6.3.1g] of the ISO Statutes)
with the only exception of amendments to the ISO Statutes (Article 25) and dis-
solution of the Organization (Article 28). For the latter two cases, two-thirds of the
member bodies shall constitute a quorum.

Explanatory Note
1. Ascorrespondent and subscriber members do not have the right to vote, they
are not counted in the quorum.

Annexes to the Rules of Procedure

45



46

Annex to Clause 5 of the Rules of Procedure

4. Voting by proxy

As per Article 6.3.1f) of the ISO Statutes, voting by proxy is allowed if duly notified
in writing to the Secretary-General. A member body may represent only one member
body in addition to itself.

Explanatory Note

1.

The CEO (or equivalent) of the member body giving a proxy should send a
written communication to the Secretary-General indicating the member body
representing them at the General Assembly. It is emphasized that only the CEO
(or equivalent) of a member body is authorized to issue a proxy.

The communication should be sent to the Secretary-General at least three calen-
dar days before the first statutory session of the General Assembly. Exceptions
may only be granted by the Treasurer in duly justified cases.

A confirmation from the Secretary-General confirming that the proxy has been
registered will be sent to the CEO (or equivalent) of the member body giving
the proxy, and to the member body representing this member at the General
Assembly. If a proxy is not valid, the member body giving a proxy will be
informed.

The CEO (or equivalent) or the Head of Delegation of the member body receiving
a proxy should accept it and confirm this to the Secretary-General in writing
at the latest by midnight on the day preceding the vote. Exceptions may only
be granted by the Treasurer in duly justified cases.

The list of proxies will be duly noted in the voting record and will be reported
on the official list of participants of the General Assembly.

5. Voting

5.1 Composition of each member body delegation

Each member body may nominate up to three official delegates for the General
Assembly, one of which is Head of Delegation. Each member body may also nominate
additional delegates as observers.

Explanatory Note

1.

The composition of each delegation is defined by each member body during
the online General Assembly registration process.

An e-mail is sent to all CEOs (or equivalent) of member bodies to validate the
composition of the member body delegation around two weeks before the
General Assembly.

The composition of each member body delegation may change the first day
of the General Assembly, as a result of the attendance list to be signed by all
delegates.
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5.2 Heads of Delegation

Only the Head of a member body Delegation is entitled to cast a vote on behalf
of the member body. When a Head of Delegation is unavailable to cast a vote for
duly justified reasons, they need to inform the Secretary-General in writing the day
preceding the vote at the latest. Exceptions may only be granted by the Treasurer
in duly justified cases.

5.3 When a secret ballot is justified

Votes are organized as a secret ballot for elections (when there is more than one
candidate). If there is only one candidate, voting will be a “show of hands” (usually
by applause if there is no objection).

Votes for any other General Assembly decision are organized as a “ show of hands”
unless a secret ballot is requested by at least five member bodies.

For those votes to amend the ISO Statutes a secret ballot is not possible. In such
cases, the names of member bodies voting for or against shall be reported to Council
and be available to member bodies (Article 25.5 of ISO Statutes).

5.4 Votingtime

In order to be valid, the votes need to be cast by the Heads of Delegation during the
voting time announced by the Secretary-General on the day of the vote. Even if the
voting time is usually indicated in the General Assembly working documents, this
time may be subject to change. As a result, the definite time is the one announced
by the Secretary-General at the meeting.

6. Vote counting

At the end of the voting time, the Treasurer accompanied by another ISO Officer,
selected by them, will count the votes in the presence of an ISO Central Secretariat
staff member.

Explanatory Note
1. When votes are counted, ballot papers are carefully examined to assess their
validity:

1.1. When a ballot paper clearly shows, without any doubt, the intention of
the voter by any kind of mark, the ballot paper is considered valid.

1.2. When a ballot paper does not clearly show the intention of the voter, or
has more than the allotted number of possible choices, the ballot paper
is considered invalid.

2. Invalid ballot papers (as per 1.2 above) and blank ballot papers are not taken
into account in the vote counting.
3. Observers may exceptionally be present in the vote counting, if agreed by the

Treasurer.
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7. Voting results

For the sake of transparency and good governance, the voting results are systemati-
cally made available to members. Under the relevant agenda item of the General
Assembly, the Treasurer will announce the voting results, which will also be reported
in the minutes of the General Assembly.

Explanatory Note

1. General Assembly Resolutions are usually adopted by consensus (see also
section 5.3 above). In case a vote is required to adopt a General Assembly Reso-
lution, a majority vote of the member bodies represented is required (Article
6.3.1 h] of the ISO Statutes).

2. For votes concerning amendments to the ISO Statutes or the dissolution of
the Organization, an affirmative vote of three-fourths of the member bodies
represented is required (Articles 25 and 28 of the ISO Statutes).

3. Incase of an election of Council members, the vacancies on Council shall be
filled by those member bodies receiving the greatest number of votes within
the groups 2, 3 and 4 of the ranking for the Council election (Clause 6.1.2.2 of
the Rules of Procedure). In case of a tie, a new vote may be organized.

4. Incase avote is required for the election of a President or Vice-President, the
candidate receiving the greatest number of votes will be elected. In case of a
tie, a new vote may be organized.

8. Campaigning

Member bodies are entitled to “campaign” among themselves for their candidates
at any General Assembly election. The ISO Central Secretariat has no role in the
campaigning — its function is purely administrative.

Any issues or concerns in the campaigning should be communicated by the CEO
(or equivalent) of a member body to the Treasurer, who shall act as a mediator
if needed.

9. Virtual and hybrid meetings of the General Assembly

In case of a force majeure situation (Article 6.4 of the ISO Statutes), the voting by
the member bodies shall be organized in accordance with the process set out in
Annex to Clause 4 and in general accord with the provisions of this Annex.
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B. Voting of member bodies by correspondence
(ISO Statutes, Article 6.5)

1. Scope
These Guidelines shall be applied for voting of member bodies by correspondence.

A matter referred to the member bodies for vote by correspondence shall be circu-
lated by the Secretary-General, after consultation with the President, according to
the statutory deadline mentioned under section 5.3 below.

2. Responsibility
Same as voting at a General Assembly meeting.

3. Right to vote and quorum
Same as voting at a General Assembly meeting.

4. Voting by proxy
As per Article 6.5.1 of the ISO Statutes, voting by proxy is not allowed for decisions
taken by the member bodies by correspondence.

5. Voting

5.1 Right to vote
Only the CEO (or equivalent) of a member body, or the person designated by the
CEO (or equivalent) has the right to vote.

5.2 When a secret ballot is justified
Votes are organized as a secret ballot for elections by correspondence.

Votes for any other member body decisions are not organized as a secret ballot
unless it is requested by at least five member bodies.

For those votes to amend the ISO Statutes, a secret ballot is not possible. In such
cases, the names of member bodies voting for or against shall be reported to Council
and be available to member bodies (Article 25.5 of ISO Statutes).

5.3 Voting time

When matters are referred to the member bodies by correspondence, the voting
shall be considered to be completed when all those entitled to do so have voted, or
on the expiration of a period of four weeks, whichever is earlier, with the exception
of voting under Articles 25 (Amendments to the Statutes) where the voting period
is eight weeks and 28 (Dissolution of the Organization) of the ISO Statutes, where
the voting period is sixteen weeks.
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6. Vote counting
At the end of the voting time, the Secretary-General will share the results with the
Treasurer who will certify their accuracy before announcing the results.

7. Voting results

For the sake of transparency and good governance, the voting results are system-
atically made available to members following the criteria described in item B.5.2.
They will be communicated to ISO members under cover of a circular letter from
the Secretary-General.

Explanatory Note
1. The outcome of a vote by correspondence shall be a “General Assembly
Resolution ™.

8. Campaigning
Same as voting at a General Assembly meeting.
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Annex A to Clause 7 of the Rules of Procedure

Virtual meetings of the Council with decision-making

1. Purpose

To respond to evolving needs and to ensure business continuity, it is recognized
that Council must be able to meet and take decisions in a virtual environment
when appropriate.

2. Scope
These Guidelines shall be applied for meetings of the Council convened as a virtual
meeting (Clause 7.12).

3. Frequency

The decision to hold a Council meeting and the date of such meeting shall be made
by Council. In case of a force majeure situation, the President in consultation with
the Secretary-General may decide that a meeting be held virtually rather than onsite.

In principle, Council meetings are held three times each year (either onsite or
virtually).

4. Organization of the meeting
Notice of the meeting, the agenda and the necessary relevant working documents
shall be circulated by the Secretary-General as specified in Clause 7.5.

5. Participation

With the exception of Clause 7.7, the provisions set out in Clauses 7.6 to 7.11 shall
apply for participation in virtual Council meetings during which decisions may
be taken.

6. Duration of the meeting
To the extent possible, virtual meetings shall be convened at times acceptable for
Council members from all the world regions.

In accordance with best practice and to the extent possible, virtual Council meetings
shall have a duration of 180 minutes per day at most.

7. Decision-making
Clause 7.16 shall apply to virtual Council meetings during which decisions may
be taken.

Approval of Council resolutions shall be by “show of hands”, where a draft
resolution is considered approved if no member body representative expresses
disagreement. If no consensus is reached or if a vote is necessary (e.g. for elections),
decisions shall be taken via e-balloting, either by secret ballot or ordinary ballot.
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8. Running of the meeting
The general recommendations provided in guidance documents on virtual and
hybrid meetings which have been developed by the Organization shall be followed.
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Annex B to Clause 7 of the Rules of Procedure

Virtual meetings of the Council of an informative nature,
without decision-making

1. Purpose

In order to exercise their role on a fully informed basis, Council members need
to have access to relevant, accurate and timely information on the matters of the
Organization under Council responsibility. This includes the need for clarification
and the possibility to confront opinions with other Council members or ISO/CS
staff in relation to particular issues.

At the same time, considering the central role of Council for the Organization and
taking into account the tasks and workload of Council members, it is vital to consider
the means to make ISO Council decision-making more efficient.

The organization of virtual meetings of the Council of an informative nature is one
of these means: it is intended to facilitate access to information, clear understanding
of issues and sharing of views among Council members.

2. Scope
These Guidelines shall be applied for meetings of the Council convened as a virtual
meeting of an informative nature (Clause 7.13).

3. Frequency

Virtual meetings of an informative nature without decision-making shall be called as
needed at the discretion of the President in consultation with the Secretary-General
and taking into account possible recommendations from Council members or from
the bodies reporting to the Council.

4. Organization of the meeting

Notice of the virtual meeting of an informative nature without decision-making, the
agenda and the necessary relevant documents shall be circulated by the Secretary-
General to the members of the Council two weeks prior to the meeting, with the
understanding that, in particular cases, the meeting might be called with shorter
notice and late documents may be circulated.

Virtual meetings of an informative nature without decision-making shall be con-
vened on times acceptable for Council members from all the world regions. Should
this not be possible, the ISO Central Secretariat shall organize two sessions, to
accommodate the needs of all Council members.
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5. Participation in the meeting

Participation of Council members in the virtual meetings of an informative nature
without decision-making is highly recommended but not mandatory (Clause 7.11
of the Rules of Procedure does not apply). The possibility of involving other persons
at the Council members’ locations is left to the discretion and wise judgement of
each Council member representative.

6. Agenda of the meeting

Virtual meetings of an informative nature without decision-making should be
focused on a limited number of specific subject matters, ideally one. These may
include:

— Issues of particular importance or of relative complexity for the Organization
(they could either be part of the planned Council work programme, or new
issues which should be timely addressed by the Council).

— Informational reports from the various bodies reporting to the Council.

— Issues particularly relevant for one or more Council members, preliminarily pro-
posed to the President for approval, in consultation with the Secretary-General.

— Otherissues selected by the President in consultation with the Secretary-General.

7. Duration of the meeting
Virtual Council meetings of an informative nature without decision-making should
be limited in time, with a duration in the order of 90-120 minutes.

8. Running of the meeting
The general recommendations provided in guidance documents on virtual and
hybrid meetings which have been developed by the Organization shall be followed.
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Annex C to Clause 7 of the Rules of Procedure

Hybrid meetings of the Council (force majeure situations)

1. Purpose

In cases where a force majeure situation prevents one or more Council members
from attending a meeting of the Council in person, the meetings may be held in a
hybrid manner.

2. Scope
These Guidelines shall be applied for meetings of the Council organized as hybrid
(Clause 7.14 of the Rules of Procedure).

3. Frequency
The President, in consultation with the Secretary-General, may decide that an onsite
meeting be organized as hybrid in duly justified cases.

4. Organization of the meeting
Notice of the meeting, the agenda and the necessary relevant working documents
shall be circulated by the Secretary-General as specified in Clause 7.5.

The President and Secretary-General shall strive to set the agenda of the meeting
to allow for the most effective participation of members joining virtually.

5. Chair

If the President, as Chair of the Council, is unable to participate in person, the meet-
ing shall be chaired by a Vice-President, as set out in Article 7.3 of the Statutes. For
practical reasons, preference shall be given to those Officers attending in person.

6. Participation
With the exception of Clause 7.7, the provisions set out in Clauses 7.6 to 7.11 shall apply
for participation in hybrid Council meetings during which decisions may be taken.

7. Decision-making
Clause 7.16 shall apply to hybrid Council meetings. Virtual participation shall be
considered as full participation (with voting rights).

Approval of Council resolutions shall be by “show of hands”, where a draft
resolution is considered approved if no member body representative expresses
disagreement. If no consensus is reached or if a vote is necessary (e.g. for elections),
decisions shall be taken via e-balloting, either by secret ballot or ordinary ballot.

8. Running of the meeting
The general recommendations provided in guidance documents on virtual and
hybrid meetings which have been developed by the Organization shall be followed.
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Annex D to Clause 7 of the Rules of Procedure

Replacement of Council members whose membership
on Council is terminated before the end of their term

This procedure is intended to ensure that an empty seat on Council is filled as soon
as possible following the termination of a member body’s Council membership
before the end of their term of office.

1. Membership terminated during the first two years of a Council member’s term:
The departing member shall be replaced by a new member from the same Council
ranking group for the remainder of the term.

a) Should a runner-up from the relevant group in the most recent elections give
their assent, and a CSC/NOM consultation confirm that the criteria set out in
the Rules of Procedure are still met, that member shall be appointed for the
remainder of the term, with priority given to the runner-up having received
the most votes. The new member’s term shall start upon the conclusion of
the CSC/NOM consultation.
b) Should no member be identified from the process set out under a) above, the
Secretary-General shall launch the following simplified nomination process:
b.1) Eligible member bodies are entitled to nominate themselves during a
one-month period and their nomination does not need to be supported
by three other member bodies.

b.2) CSC/NOM reviews the nominations to ensure the criteria are met, as
set out in the Rules of Procedure.

b.3) The election shall be carried out by correspondence or at the General
Assembly, whichever is quicker. The new member’s term will start
immediately after publication of the election results.

If the remaining part of the term to which the new Council member is appointed/
elected exceeds fifty percent of the term of the outgoing Council member, this shall
be considered as a full term of office. If it is less than fifty percent of the term, the
new Council member shall be considered as not having served a term on Council
and shall be eligible to run for election in the next Council election.

2. Membership terminated in the last year of a Council member’s term:
a) If this happens before the end of May, the process set out under point 1
shall be followed.
b) If this happens after May, the seat shall remain vacant until the end
of the term.
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Annex to Clause 13 of the Rules of Procedure

Code of conduct for ISO governance and management

1. Purpose

Since it was founded, ISO has been associated with fairness, integrity and impar-
tiality. It is a place where global challenges are addressed through collaboration
and consensus-building. Over time, the ISO brand has gained global recognition
and become synonymous with trust, confidence and quality. Individuals with gov-
ernance roles at ISO and ISO Central Secretariat (ISO/CS) staff have a particular
responsibility to maintain and protect this high reputation. They must uphold the
ISO values and conduct themselves in a manner that does not adversely reflect
on ISO.

This Code of Conduct sets out principles for the conduct of ISO Council members
and ISO/CS staff in the exercise of their powers:

— IS0 Council members comprise the ISO Officers (including the Secretary-Gen-
eral), member body representatives on Council, Chairs of Policy Development
Committees.

— ISO/CS staff comprises the ISO/CS senior managers designated by the Secre-
tary-General and other employees of the ISO Central Secretariat.

The principles contained herein contain non-negotiable minimum standards of
behaviour. This Code is not meant to be exhaustive and cover all situations that
may occur: it provides a framework and a foundation for the expected conduct of
ISO Council members and ISO/CS staff based on the values that are at the core of
ISO’s brand and reputation.

2. Principles

Principle1: Respect the law and policies
ISO Council members and ISO/CS staff respect applicable laws and regulations,
and adhere to ISO policies which may go beyond legal requirements.

Principle 2: Act ethically

ISO Council members and ISO/CS staff demonstrate honesty, integrity, respect,
openness and transparency in all of their dealings. This includes the obligation to
disclose information that is relevant to any governance or management discussions
or decisions in an objective, timely, complete and accurate manner.

Principle 3: Use care, diligence and skill

ISO Council members and ISO/CS staff exercise their powers with a reasonable
degree of care, diligence and skill. They understand and actively contribute to ISO
within the mandate of their respective roles. When considering matters before them,
they try to act on a fully informed basis and take decisions with due diligence.
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Principle 4: Be fairand actin ISO’s interest

ISO Council members and ISO/CS staff act fairly and impartially in the exercise of
their powers, in good faith for the benefit of ISO. They do not allow their personal
or professional interests or relationships to influence their ability to act in the best
interest of ISO.

Principle 5: Declare conflicts of interest

ISO Council members and ISO/CS staff endeavour to avoid any real, potential or
perceived conflicts of interest and, in the event that they are aware of the risk of a
conflict, shall immediately disclose any such risk that relates to particular decisions
to be taken in their ISO role. In these cases, ISO Council members and ISO/CS staff
shall offer not to take part in any discussion or decisions on the matter.

Principle 6: Protect confidential information

ISO Council members and ISO/CS staff protect the integrity of governance discus-
sions and do not disclose information which is confidential by its very nature,
such as information on deliberations and debates in Council physical meetings.
Considering the various levels of consultations that Council members may undertake
to fulfil their role, when an issue is strictly confidential to Council members, this
should be clearly indicated at the time of circulation and, in such cases, documents
should not be circulated at all.

Principle 7: ProtectSO’s assets

ISO Council members and ISO/CS staff act in a financially responsible manner
and exercise care in relation to ISO’s assets. They actively protect and defend ISO’s
intellectual property, including copyright and trademark.

Principle 8: Avoid any form of bribery and corruption

ISO Council members and ISO/CS staff must never, directly or through intermediar-
ies, offer or promise any personal or improper financial or other advantage in order
to obtain or retain an advantage from a third party. Nor must they accept any such
advantage in return for any preferential treatment of a third party.

3. Implementation
This Code of Conduct is dated 1 January 2018 and shall remain in force until updated
or repealed by the ISO Council.

ISO Council members and ISO/CS staff, as a consequence of their appointment/
election to their ISO role, agree to be bound by this Code of Conduct.

Any alleged breach by any ISO Council members or ISO/CS staff shall immediately
be brought to the attention of the Council Standing Committee on Oversight (as per
Clause 13 of the ISO Rules of Procedure) which shall consider the case and submit
recommendations to the ISO Council.

Cases where the ISO Council concludes that there has been a breach of this Code of
Conduct shall result in proportionate disciplinary action, including the possibility
of dismissal from the ISO role, payment for any damages, and other sanctions
as appropriate.
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More specifically, in case of serious violations, Council’s sanctions shall include:
For ISO Council members:

— IS0 Officers elected/appointed by the General Assembly (President and Vice-
Presidents): a request to the General Assembly to vote on their removal from
office;

— Treasurer and Chairs of Policy Development Committees appointed by the
Council: a request to the Council to vote on their removal from office;

— Secretary-General: a request to the Council to vote on their dismissal with
immediate effect;

— Member body representatives on Council: a request to the concerned ISO mem-
ber body to replace their representative or to withdraw from their remaining
term of office in the Council.

For ISO/CS staff:

— Immediate application of the relevant clauses of the Staff Rules (“Immediate
dismissal on legitimate grounds”).
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Annex A to Clause 15 of the Rules of Procedure

TMB membership - Skills of TMB member representatives

Experience, competencies and job descriptions of TMB
member representatives

The ideal experience, competencies and job description of TMB member representa-
tives given below will be used by the Council Standing Committee for Review of
Nominations to review future proposed member body representatives on the TMB. To
that effect, during the election process, nominating member bodies should provide
a biography of their proposed representative on the TMB.

1. ldeal experience

11 Comprehensive skills and experience including short and long -term plan-
ning, evaluation, oral and written communication skills, value-based
discussions, understanding of organizational behaviour and development,
engagement with many stakeholder groups in a multicultural and chang-
ing environment.

1.2  Demonstrated understanding and experience in the technical issues of
standardization operations (at the international and national level), espe-
cially standards development, project management, specifically internal
cross-functional operations and projects.

1.3  Demonstrated ability to consider not only specific issues, but also broad
strategic vision and goals and translate these into achievable steps, help
set and manage expectations, handle detailed and complex concepts and
turn them into rapid, actionable and innovative practice.

1.4  Track record in planning and meeting deadlines, and maintaining flexible
work schedules to meet the changing demands of the TMB and requirements
of their “day job”.

1.5  Relevant senior-level experience in a managerial/professional environment
related to standardization (ideally university-level education).

2. Critical competencies for success

Leadership:

The TMB is responsible for overseeing the revision and development of ISO stand-
ards. This requires awareness of the leadership role the TMB has and therefore the
imperative to foster personal accountability, implement a culture of performance,
responsibility and engagement in the TMB and at all levels where this work is
carried out to meet the needs of ISO’s customers.

Business:
ISO is at the service of the global economy, the TMB needs to develop or find and
apply best practices that are relevant to the mission of the Organization.
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Interpersonal:

In an environment founded on mutual respect, rapidly build rapport with other
TMB members and staff supporting the TMB by adopting an informal, transparent
and open attitude to ensure the best possible implementation of agreed objectives.

Communication:
To communicate with honesty to facilitate the sharing of opinions and interact
positively with a healthy level of self-esteem and self-confidence.

3. Job description for a highly effective TMB member representative

3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

Represents the global community interests, works cooperatively and not to
“win” a national or regional position,

Understands and can make informed comment and ask key questions, as
well as contribute actively to decisions on the technical and strategic issues
that are brought to the TMB,

Can effectively represent TMB and the decisions taken to ISO members
and stakeholders,

Understands and respects the ISO Statutes and governance documents
(including the Rules of Procedure) and the ISO Code of Ethics,

Works in the TMB to support the ISO Strategic Plan and provides input and
review of technical aspects of the Strategic Plan and its implementation.

Supports and is involved in planning of the TMB’s work and the implementa-
tion of those plans,

Works cooperatively, sharing the burden of the work and actively participat-
ing in TMB activities, to ensure the work of TMB is carried out efficiently,

Is active in constructive debate and effective decision-making of the TMB, and
is willing and able to negotiate on issues that may occasionally be divisive
with a view to resolving such items quickly and efficiently,

Is aware of and critically reviews and provides constructive ideas to
monitor and improve ISO’s performance in areas where the TMB has moni-
toring responsibility,

Provides ideas for continuously improving the performance of the TMB to
meet customer needs,

Helps to ensure effective communication on technical issues between ISO
and ISO members and key stakeholders of ISO,

Is prepared to actively participate in workshops and other events where TMB
representation will enhance ISO’s engagement with stakeholders, including
with the leadership of technical committees,
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3.13

3.14

3.15

3.16

Works cooperatively with the other TMB members for the greater good of
ISO, and is able to maintain effective and cordial relationships with the other
TMB members bearing in mind their different languages and cultures,

Commits to work to agreed deadlines and meet performance measures agreed
by the TMB. Works on TMB issues for timely, accurate and comprehensive
results, and comes to TMB meetings well prepared (for example, having
read previous minutes, working documents, and thought about significant
policy and technical issues),

Liaises with other ISO members to understand and represent their views on
issues discussed in the TMB,

Being a member of the TMB means at least six days of meetings per year
(and time to travel and expenses).
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Annex B to Clause 15 of the Rules of Procedure

Replacement of TMB members whose membership
on the TMB is terminated before the end of their term

This procedure is intended to ensure that an empty seat on the TMB is filled as soon
as possible following the termination of a member body’s TMB membership before
the end of their term of office.

1. Membership terminated during the first two years of a TMB member’s term:
The departing member shall be replaced by a new member from the same TMB

ranking group for the remainder of the term.

a)

b)

Should a runner-up from the relevant group in the most recent elections give

their assent, and a CSC/NOM consultation confirm that the criteria set out in

the Rules of Procedure are still met, that member shall be appointed for the

remainder of the term, with priority given to the runner-up having received

the most votes. The new member’s term shall start upon the conclusion of

the CSC/NOM consultation.

Should no member be identified from the process set out under a) above, the

Secretary-General shall launch the following simplified nomination process:

b.1) Eligible member bodies are entitled to nominate themselves during a
one-month period and their nomination does not need to be supported
by three other member bodies.

b.2) CSC/NOM reviews the nominations to ensure the criteria are met, as
set out in the Rules of Procedure.

b.3) The election shall be carried out by correspondence or at a Council
meeting, whichever is quicker. The new member’s term shall start
immediately after publication of the election results.

If the remaining part of the term to which the new TMB member is appointed/
elected exceeds fifty percent of the term of the outgoing TMB member, this shall
be considered as a full term of office. If it is less than fifty percent of the term,
the new TMB member shall be considered as not having served a term on the
TMB and shall be eligible to run for election in the next TMB election.

2. Membership terminated in the last year of a TMB member’s term:

a)

b)

If this happens before the end of May the process set out under point 1
shall be followed.

If this happens after May, the seat shall remain vacant until the end
of the term.
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Nomination process for Chairs
of Policy Development Committees (PDC)

1.

11

1.2

13

1.4

15

1.6

Process for nomination of a PDC Chair:

By 31 January of the year of appointment of a PDC Chair for a first term of
office, the Secretary-General shall send out a call for nominations for Chair
to all ISO members who are P-members of the specific PDC.

The call for nominations shall be accompanied by the job description and
profile. Three months shall be given to P-members of the PDCs to nominate
one candidate.

All nominations shall be supported with a curriculum vitae of the nominee
and any other useful document, and shall include background information
about the nominee’s involvement in the PDC such as records of relevant
experience and attendance to PDC meetings. (Nominating members are
required to take note of the requirements regarding the profile of the PDC
Chair and the characteristics of the NSB supporting the Chair’s nomination).

The Council Standing Committee for Review of Nominations shall review
the nominations received from the P-members of the PDC and advise Coun-
cil which nominations meet the criteria in the Rules of Procedure. All the
nominated candidates for PDC Chair who meet the criteria in the Rules of
Procedure, shall be submitted for election by Council.

The candidate receiving the greatest number of votes as per Clause 7.18.2 of
the Rules of Procedure shall be appointed by Council as PDC Chair. Unsuc-
cessful candidates shall be informed of the outcome of their nomination.

The PDC members shall be informed of the successful candidate.

2. Process for nomination for reappointment of a PDC Chair:

241

2.2

23

Nine months prior to the end of the first term of office of the PDC Chair the
Council Standing Committee for Review of Nominations shall decide whether
to invite the PDC Chair to extend their term of office for another two years.

Where an invitation has been extended and the Chair has accepted this shall
be recommended to the Council.

Where the Council Standing Committee for Review of Nominations has
decided not to extend an invitation for extension or where the PDC Chair
does not wish to extend the term, the Secretary-General shall implement
the process for nomination of a PDC Chair with a call for nominations as
described in section 1 above noting that the call for nominations may be
initiated later than stated.
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Personal profile and job description
for the CASCO Chair

CASCO Chair

The CASCO Chair is appointed by the Council for a two-year term renewable once.

1. Roles and responsibilities of the Chair

11
1.2

13

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.1

1.12

Provides leadership to the ISO Committee on Conformity Assessment (CASCO)
Supports the implementation and monitoring of the CASCO work programme

Chairs meetings of CASCO, the Chairman’s Policy and Coordination group
(CPC) and the Strategic Alliance and Regulatory group (STAR)

Appoints the CASCO Vice-Chair in consultation with the Chairman’s Policy
and Coordination group (CPC) and delegates to the Vice-Chair tasks as
deemed appropriate

Attends the Technical Interface Group (TIG)

Assures, as supported by the CASCO Secretary and staff, that the work of
CASCO is carried out efficiently

Promotes constructive debate and effective participation by all ISO members
and partner organizations during CASCO meetings

Supports effective communication on conformity assessment issues between
ISO staff and ISO members and key stakeholders

Participates in the ISO Council and its Standing Committee on Strategy and
Policy as a non-voting member

Represents ISO at national, regional and international events as agreed with
the Secretary-General

Promotes the importance of International Standards and ISO’s role in con-
formity assessment

Liaises closely with the Secretary-General.
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2. Profile of the Chair

241

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Senior staff officer (ideally CEO or equivalent) of an ISO member body (full
member) with current employment conditions including:

a) Position tenure for at least three years beyond appointment date

b) Full-time employment — not a secondment from public service

Familiar with ISO Governance bodies, previous participation in ISO GA and
CASCO meetings and possible service on the Council

During their term of office, the CASCO Chair shall not be the representative
of a member body serving on the Council or the TMB, neither the Chair
or member of the Chair Advisory Group of another ISO Policy Develop-
ment Committee

Expert on conformity assessment issues

Recognized chairing and communication skills, including consensus-build-
ing, leadership, impartiality and group dynamics management. Should also
be a good communicator in a multicultural environment to be properly and
clearly understood by all participants during CASCO meetings

Commitment of time required to effectively carry out the role.

3. Characteristics of the ISO member body supporting the Chair

3.1

3.2

3.3

3.4

NSB in existence for 10-plus years and with a governance structure that
includes a range of diverse stakeholders

NSB is committed to supporting the Chair financially and their investment
in time necessary to fulfil their responsibilities

NSB’s span of activities should encompass at least standardization, conform-
ity assessment, sales and promotion, and possibly training or consultancy

NSB is P-Member of CASCO and in a number of TCs/SCs to show they have a
working knowledge of participating in ISO standards development.
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Nomination process for Vice-Chairs
of Policy Development Committees (PDC)

1.

11

1.2

13

1.4

15

1.6

Process for nomination of a PDC Vice-Chair

The PDC Vice-Chair’s profile shall be same as that of the PDC Chair, as speci-
fied in the Rules of Procedure. In addition to the role of replacing the Chair
in fulfilling any of their duties, the Vice-Chair may have other specific roles
to support the Chair as decided by the latter in consultation with the Chair’s
advisory group (or equivalent).

In the interval between the PDC Chair’s appointment by Council and the start
of their term of office, the PDC secretariat shall send out a call for nomina-
tions for the Vice-Chairmanship to all ISO members who are members of the
relevant Policy Development Committee. The call for nominations shall be
accompanied by the personal profile and job description of the PDC Chair.
Three months shall be given to PDC members to nominate candidates.

All nominations from PDC members shall be supported with a curriculum
vitae of the nominee and shall include a statement by the proposers that the
nominees have given assent to the presentation of their names.

The PDC Chair, in consultation with the Chair’s advisory group (or equivalent),
shall appoint a PDC Vice-Chair from those candidates who meet the criteria speci-
fied in the profile of the PDC Chair. Particular consideration shall be given to the
importance of having a geographic diversity between the Chair and Vice-Chair.

The term of office of the PDC Vice-Chair shall coincide with the PDC Chair’s
term of office (two-year term renewable once at the discretion of the Chair)
with the understanding that the appointment as PDC Vice-Chair shall be done
as soon as possible after the start of the PDC Chair’s term of office but no later
than three months after that.

The PDC members shall be informed of the candidate appointed as PDC
Vice-Chair.

2. Process for nomination for reappointment of a PDC Vice-Chair

241

2.2

2.3

Subject to the PDC Chair’s reappointment for a second term of office, the
PDC Chair in consultation with the Chair’s advisory group (or equivalent),
shall decide whether to invite the incumbent PDC Vice-Chair to extend their
term of office for another two years.

Where an invitation has been extended and the Vice-Chair accepts to be reap-
pointed for a second term, this shall be communicated to the PDC members.

Where the PDC Chair, in consultation with the Chair’s advisory group
(or equivalent), decides not to extend an invitation for extension or where
the PDC Vice-Chair does not accept such invitation, the PDC Secretariat shall
launch a call for nominations as specified in section 1.2 above.
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Personal profile and job description
for the COPOLCO Chair

COPOLCO Chair

The COPOLCO Chair is appointed by the Council for a two-year term renewable once.

1. Roles and responsibilities of the Chair

1.1

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

11

Provides leadership to the ISO Committee on Consumer Policy (COPOLCO)
in accordance with its terms of reference

Supports the implementation and monitoring of the COPOLCO
work programme

Chairs meetings of COPOLCO and of the Chair’s Group

Appoints the COPOLCO Vice-Chair in consultation with the Chair’s Group and
delegates to the Vice-Chair tasks as deemed appropriate

Assures, as supported by the COPOLCO Secretary and staff, that the work of
COPOLCO is carried out efficiently

Promotes constructive debate and effective participation by all ISO members
and partner organizations during COPOLCO meetings

Encourages effective communication on consumer issues between ISO and
ISO members and key stakeholders of ISO; and represents COPOLCO in
relevant bodies within CASCO

Participates in the ISO Council and its Standing Committee on Strategy and
Policy as a non-voting member

Represents ISO at national, regional and international events as agreed with
the Secretary-General

Promotes the importance of International Standards and the role of ISO
in the area of consumer policy

Liaises closely with the Secretary-General.

2. Profile of the Chair

2.1

2.2

2.3

Familiar with ISO Governance bodies, previous participation in ISO GA and
COPOLCO meetings and possible service on the Council

During their term of office, the COPOLCO Chair shall not be the representa-
tive of a member body serving on the Council or the TMB, neither the Chair
or member of the Chair Advisory Group of another ISO Policy Develop-
ment Committee

Strong and direct link as well as a close alignment with the ISO member in
their country, ideally in a governance role
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2.4

2.5

2.6

Familiar with broader consumer issues and trends

Recognized chairing and communication skills, including consensus-build-
ing, leadership, impartiality and group dynamics management. Should also
be a good communicator in a multicultural environment

Commitment of time required to effectively carry out the role.

3. Characteristics of the ISO member body supporting the Chair

3.1

3.2

3.3

3.4

NSB in existence for 10-plus years and with a governance structure that
includes a range of diverse stakeholders and a strong commitment to con-
sumer participation in standardization

NSB is committed to supporting the Chair financially and their investment
in time necessary to fulfil their responsibilities

The NSB’s span of activities should encompass at least standardization, sales
and promotion, and possibly training, consultancy or conformity assessment

NSB is P-Member of COPOLCO and in a number of TCs/SCs to show they
have a working knowledge of participating in ISO standards development.
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Personal profile and job description
for the DEVCO Chair

DEVCO Chair

The DEVCO Chair is appointed by the Council for a two-year term renewable once.

1. Roles and responsibilities of the Chair

1.1

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

11

Provides leadership to the ISO Committee on Developing Country Matters
(DEVCO)

Supports the implementation and monitoring of the ISO Action Plan for
developing countries

Chairs meetings of DEVCO and the Chair’s Advisory Group (DEVCO CAG)

Appoints the DEVCO Vice-Chair in consultation with the Chairman’s Advisory
Group (CAG) and delegates to the Vice-Chair tasks as deemed appropriate

Ensures the work of DEVCO is carried out efficiently.

Promotes constructive debate and effective participation by all ISO members
and partner organizations during DEVCO meetings.

Supports effective communication on developing country matters between
ISO and ISO members and key stakeholders of ISO.

Participates in the ISO Council and its Standing Committee on Strategy and
Policy as a non-voting member.

Represents ISO at national, regional and international events upon request
of the Secretary-General

Promotes the importance of International Standards and the role of ISO with
regional and sub-regional economic communities

Liaises closely with the Secretary-General.

2. Profile of the Chair

241

2.2

2.3

Senior staff officer (ideally CEO or equivalent) of an ISO member body with
current employment conditions including:

a) Position tenure for at least three years beyond appointment date

b) Full-time employment — not a secondment from public service

Familiar with ISO Governance bodies, previous participation in ISO GA and
DEVCO meetings. Possibly, having served on the Council

During their term of office, the DEVCO Chair shall not be the representative
of a member body serving on the Council or the TMB, neither the Chair
or member of the Chair Advisory Group of another ISO Policy Develop-
ment Committee
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2.4  Familiar with developing country issues, including those from least devel-
oped countries

2.5  Recognized chairing skills, such as consensus-building, leadership, impartial-
ity and group dynamics management. Should also be a good communicator
in a multicultural environment

2.6 Commitment of time required to effectively carry out the role.

3. Characteristics of the ISO member body supporting the Chair

3.1 NSBin existence for 10-plus years and with a governance structure that
includes a range of diverse stakeholders.

3.2 NSBis committed to supporting the Chair financially and their investment
in time necessary to fulfil their responsibilities .

3.3  NSB’sspan of activities should encompass at least standardization, sales and
promotion, and possibly training, consultancy and/or conformity assessment.

3.4  NSBis P-Member of DEVCO and in a number of TCs/SCs to show they have
a working knowledge of participating in ISO standards development.
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Personal profile and job description
for the President

1. Personal profile

1.1 Essential aspects (must have):
The President shall be a citizen of a country which has a member body in
the Organization.

Experience

— Strong high-level governance experience e.g. Board Chair or equivalent

— Extensive international exposure and contacts

— Senior executive, entrepreneur or leading scientist in industry, government,
academia or institutions dealing with standardization and related aspects

— Knowledge of standardization and of its impact on market and society

Skills and education

—  Effective communicator

—  Effective consensus-builder

—  Effective motivator

— Ideally multilingual. Fluent in English

—  University education

1.2 Preferences (nice to have):

Experience

— Top manager or entrepreneur from industry

— Recognized as an influential personality at sectoral or international level
Skills

— Strategic, forward-looking thinking

—  Outstanding chairmanship skills and record

1.3 Resources

In principle, financially supported by the relevant ISO member body. Candidates
would be told an estimate of the time and financial support that would be required,
as a minimum, to fulfill the statutory role of President

2. Job description
The ISO President:

2.1 Provides leadership to the ISO membership, and is responsible for the effi-

cient functioning of the General Assembly:

a) Chairs meetings of the General Assembly and any special meetings
of members

b) Sets the meeting schedule and agenda, in conjunction with the
Secretary-General

c) Consults with members and promotes open communication, constructive
debate and effective decision-making

d) Leads specific tasks/projects as mandated by the General Assembly
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Provides leadership to the Council and is responsible for the efficient func-

tioning of Council.

a) Chairs meetings of the Council

b) Sets the meeting schedule and agenda, in conjunction with the
Secretary-General

¢) Consults with Council members and promotes open communication,
constructive debate and effective decision-making

d) Leads specific tasks/projects as mandated by the Council

e) Chairs meetings of Council sub-groups, as decided by the Council, such
as the President’s Committee and the Council Standing Committee for
Review of Nominations

In consultation with the other ISO Officers, promotes efficient collaboration
among the Council and the bodies reporting to the Council including the
Technical Management Board.

Works with the President-elect to ensure they are knowledgeable about issues
and to ensure a smooth transition.

Represents ISO in important international, regional or national events, fol-
lowing a schedule coordinated with the Secretary-General

Regularly organizes visits to ISO members and participates in advocacy activi-
ties, aiming to promote international standardization to decision-makers
from the private and public sectors, following a schedule coordinated with
the Secretary-General

In the year as President-elect, the role of the future President is to:

Improve the familiarity with the working of ISO; in so doing the President-elect
is entitled to attend all meetings of ISO bodies as an observer

Liaise with the President and the other Officers with regard to the issues facing
the Organization

Undertake specific projects or work at the request of, and in coordination with
the President

Respect that the President retains the clear authority and responsibility for that
role and that the President-elect should not diminish that authority;

Take over as President with immediate effect, and complete the term of office of
the outgoing President, in case of death, resignation or inability of the President
during the last year of the term of office.
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Personal profiles and job descriptions
for the Vice-Presidents

1. Personal profile

1.1 Essential aspects (must have):
The Vice-President shall be a citizen of a country which has a member body
in the Organization.

Experience

—  CEO (or equivalent) of an ISO member body

— Solid working knowledge of ISO, including relevant experience in technical
management, strategy, policy or finance

— Extensive international experience

Skills and education

—  Effective communicator and consensus builder

—  Effective leader

—  Multicultural sensitivity

—  Effective meeting management

— Programme and project management

— Ideally multilingual. Fluent in English

—  University education

1.2 Preferences (nice to have):

Experience

—  Multi-year tenure as CEO (or equivalent) of an ISO member body

— Leadership position in Regional Standards Organizations, ISO Advisory groups
or sectoral initiatives/organizations

Skills and education

— Strategic, forward-looking thinking

1.3 Resources

— Financially supported by the relevant national ISO member body.
2. Job descriptions

2.1 Vice-President (policy)

2.1.1  Provides leadership to the Strategy and Policy Committee (CSC/SP)
and effectively represents strategic issues to the Council

2.1.2  Supports the achievement of the ISO Strategic Plan by ensuring
CSC/SP develops implementation plans and monitors progress
towards achievement of key strategic objectives

2.1.3  Ensures CSC/SP coordinates periodic input and review of the Stra-
tegic Plan
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2.1.5

2.1.6

2.1.9

2.1.10

Chairs meetings of CSC/SP and:

a) Ensures that its work is carried out efficiently

b) Promotes constructive debate and effective decision-making

¢) Ensures access to information for CSC/SP to monitor ISO’s per-
formance in areas where CSC/SP has monitoring responsibility

Chairs meetings of other Council sub-groups, as decided by the
Council, such as Chairs the Council Standing Committee on Oversight

As an Officer of ISO, actively supports and participates in the work of
the President’s Committee, including the coordination of CSC/SP’s work
with that of the Council and the other bodies reporting to the Council

Whenever needed, consults with ISO members and key stakeholders
on strategy and policy issues

Represents ISO in important international, regional or national
events, following a schedule coordinated with the Secretary-General

Participates in advocacy activities of ISO members aiming to pro-
mote international standardization to decision-makers from the
private and public sectors, following a schedule coordinated with
the Secretary-General

As an Officer of ISO, works cooperatively with the other Officers for
the greater good of ISO.

2.2 Vice-President (technical management)

2.21

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.29

Provides leadership to the Technical Management Board (TMB) and
effective representation of technical issues to the Council

Supports the implementation of the ISO Strategic Plan and coordinates
periodic input and review of technical aspects of the Strategic Plan

Leads development of planning of the TMB’s work, taking into
account technical aspects of the ISO Strategic Plan, and reports to
the Council on the implementation of the plan

Chairs meetings of TMB
Ensures the work of TMB is carried out efficiently
Promotes constructive debate and effective decision-making

Ensures access to information for TMB to monitor ISO’s performance
in areas where TMB has monitoring responsibility

Whenever needed, consults with ISO members and key stakeholders
on technical issues

Works with the Vice-President elect to ensure they are knowledge-
able about current technical management issues so that there is a
smooth transition
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2.2.10 Asan Officer of ISO, actively supports and participates in the work of
the President’s Committee, including the coordination of TMB’s work
with that of the Council and the other bodies reporting to the Council

2.2.11  Asan Officer of ISO, works cooperatively with the other Officers for
the greater good of ISO

In the year as Vice-President elect, the role of the future Vice-President is to:

Become familiar with the work of the Technical Management Board (TMB). To
that effect, the Vice-President elect should at least participate (as an observer)
in two TMB meetings before taking office. The Vice-President elect is entitled
to participate (as an observer) in the last President’s Committee meeting before
taking office

Liaise with the incumbent Vice-President with regard to the issues facing the
Technical Management Board

Undertake specific projects or work in coordination with the incumbent
Vice-President

Respect that the incumbent Vice-President retains the clear authority and
responsibility for that role and that the Vice-President elect should not diminish
that authority.

Take over as Vice-President with immediate effect, and complete the term of
office of the outgoing Vice-President, in case of death, resignation or inability
of the Vice-President during the second year of the second term of office.

2.3 Vice-President (finance)

2.3.1  Provides leadership to the Council Standing Committee on Finance
(CSC/FIN) and effectively represents financial issues, including
financial policy and risks bearing significant financial consequences,
to the Council and to the General Assembly (when relevant)

2.3.2  Ensures CSC/FIN assesses the financial aspects related to the imple-
mentation of the Strategic Plan

2.3.3  Chairs meetings of CSC/FIN and
a) Ensures that its work is carried out efficiently
b) Promotes constructive debate and effective decision-making.
¢) Reviews relevant financial information for CSC/FIN to monitor
ISO’s performance in areas where CSC/FIN has such monitoring
responsibility.

2.3.4 Whenever needed, consults with ISO members and key stakeholders
on financial Issues

2.3.5  AsanOfficer of ISO, actively supports and participates in the work of the
President’s Committee, including the coordination of CSC/FIN’s work
with that of the Council and the other bodies reporting to the Council

2.3.6  Asan Officer of ISO works cooperatively with the other Officers for
the greater good of ISO
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Personal profile and job description
for the Treasurer

1. Personal profile

The Treasurer shall be a citizen of a country which has a member body in the
Organization and preferably of the country in which the seat of the Organization
is located (Switzerland).

The Treasurer shall be independent, i.e. not an employee of the Central Secretariat
nor of an ISO member body.

Experience

— Strong high-level financial and/or legal experience

—  Well-established professional contacts in Switzerland that may assist the ISO
Central Secretariat in financial matters

Skills and education

— Thorough knowledge of Swiss Law and, in particular, legal requirements for
Associations in Switzerland

— Thorough knowledge of the Swiss financial system

—  Fluent in English and in French

—  University education

Resources

— In principle, the Treasurer is not financially supported by ISO. The Treasurer
may receive from the ISO Central Secretariat a yearly compensation to cover
costs, as decided by the Council.

2. Job description

The Treasurer:

2.1 Is a member of the President’s Committee (as an ISO Officer) and of the
Council Standing Committee on Finance (CSC/FIN)

2.2 Acts as trustee for the funds of ISO and shall advise the Council on finan-
cial matters

2.3  Assists the Secretary-General in managing the General Fund in accordance
with the policy decided by the Council

2.4  Guides the Secretary-General on local conditions such as the employment
market, inflation and relations with the local authorities, and is a member/
Chair of the Provident Foundation of the Central Secretariat in accordance
with its Statutes

2.5 Advises the Secretary-General in the preparation of the annual budgets and
on the financial administration of the Central Secretariat
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Clarification of responsibilities
between the Vice-President (finance) and the Treasurer

The following table provides a clarification of the roles and responsibilities of the
Vice-President (finance) and the Treasurer.

Participation in » Is a member of Council and effectively presents > Isa member of Council and advises the Council

78

ISO governance
bodies

Elections
and voting

ISO Strategy
implementation

Monitoring of
ISO’s performance

ISO membership
fees

ISO/CS Budget

Audited financial
statements

Use of funds

General Fund

ISO/CS Pension
Fund

Local conditions
for 1SO/CS

>

b

financial issues, including financial policy
and risks bearing significant consequences,
to the Council and the General Assembly
(when relevant).

Actively supports and participates in the work of
the President’s Committee, including the coordi-
nation of CSC/FIN’s work with that of the Council
and other bodies reporting to the Council.

Chairs the meetings of CSC/FIN.
Is member of CSC/NOM.

Ensures CSC/FIN assesses the financial aspects
related to the implementation of the ISO
Strategy.

Reviews relevant financial information for
CSC/FIN to monitor ISO’s performance in
areas where CSC/FIN has such monitoring
responsibility.

Ensures that CSC/FIN reviews and recommends
to the Council the calculation of membership
fees in accordance to the policy approved by the
Council.

Ensures that CSC/FIN reviews and advises Coun-
cil on the financial impact of ISO’s programmes
and projects.

Is a member of the Investment Committee.

Ensures CSC/FIN maintains and recommends to
the Council the appropriate policy for the man-
agement and investment of the General Fund.

on financial matters.

Is a member of the President’s Committee.
Is a member of CSC/FIN.

Is a member of CSC/NOM.

Responsible forimplementation of guide-
lines for voting by the member bodies,
either at a General Assembly meeting

or by correspondence.

Advises the Secretary-General in cases of diffi-
culties encountered by members in the payment
of membership.

Advises the Secretary-General in the prepara-
tion of the annual budgets and on the financial
administration of the Central Secretariat.

Presents the audited financial reports to the ISO
Council and the General Assembly.

Acts as a trustee for the funds of ISO.

Is a member of the Investment Committee.

Assists the Secretary-General in managing
the General Fund in accordance with the policy
decided by Council.

Is a member/Chair of the Provident Founda-
tion of the Central Secretariat in accordance
with its Statutes.

Advises the Secretary-General on local condi-
tions such as the employment market, inflation
and relations with local authorities.
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Personal profile and job description
for the Secretary-General

1.

Personal profile

1.1 Essential aspects (must have):

Experience

Extensive senior level management experience.

Proven leadership and management of an international member-based
organization.

Extensive international experience

Skills and education

Proven ability to provide strategic direction, to plan and establish priorities, and
ensure an effective work structure to maximize productivity and achieve goals.
Ability to lead and manage the ISO/CS team, motivate staff and encourage
good performance

Effective consensus building skills, ability to interact with, and to consider the
needs of, a broad and diversified member base

Strong interpersonal and diplomatic skills: ability to interact at the highest
level with representatives of government, industry, academia, civil society
and international organizations

Ability to deal with a wide range of stakeholders and cultural differences
Ability to actively listen, understand and be understood.

Ability to deal honestly and openly with issues and staff. Personal ethical
values consistent with the ISO Code of Conduct.

Excellent written and oral communication skills, including presentation skills
Fluency in written and spoken English. Skills in other widely spoken languages
will be a definite advantage.

University education

1.2 Preferences (nice to have):

Experience

CEO of a NSB or senior manager of an international organization partner of ISO

Skills and education

In-depth knowledge of standardization or conformity assessment issues in
specific sectors
In-depth knowledge of international trade and development issues
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2. Job description

The Secretary-General is a member of the President’s Committee (as an ISO Officer)
and may take part in all meetings of the Organization, and express views, but shall
have no vote.

The Secretary-General performs two fundamental functions: i) official representative
of the Organization and ii) chief executive officer of the Central Secretariat.

In relation to the role of official representative of the Organization, the Secretary-
General:

1. Shall be an active promoter of international standardization and of ISO in all
contexts where they represent the Organization

2. Shall support all ISO members in obtaining the most from their membership
in ISO, according to the policies defined by the Council and within the limits
of available resources, by:

a) Designing and operating systems facilitating members’ participation and
contribution to the work of ISO

b) Supporting the effective dissemination of ISO content, information and
communication materials

¢) Providing supporting services such as training and technical assistance

d) Supporting ISO members’ advocacy activities, aiming to promote interna-
tional standardization to decision-makers

3. Shall act as a signatory on behalf of the Organization (as defined in the Statutes)

4, Shall act as secretary of the General Assembly and the Council, supporting
the President in ensuring the effective and efficient functioning of the General
Assembly and the Council

5. Shall act as liaison Officer between the Organization and external bodies
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In relation to the role of chief executive officer of the Central Secretariat, the
Secretary-General shall be responsible:

1.

2.

10.

For supporting the development and leading the execution of the ISO Strategy

For recommending policies to the Council, and implementing them as approved
by the Council.

For executing projects as requested by the Council

For implementing long and short-term plans and for the day-to-day manage-

ment of the Central Secretariat. This includes the responsibility for:

a) Preparing the annual ISO/CS budget for approval by the Council;

b) Editing, printing and distributing all ISO publications;

¢) Determining the sales price of ISO publications and the commercial
conditions for their reproduction in accordance with the policy defined
by the Council.

For building and managing an effective ISO/CS management team

For ensuring that ISO/CS financial and human resources are aligned to meet
organizational objectives

For monitoring closely the operating and financial results against plans and
budgets within the limits decided by the Council (as indicated in Clause 24.6
of the Rules of Procedure)

For ensuring the liaison between the Council and the management of the
Central Secretariat

For ensuring that the Central Secretariat has appropriate systems in place to
enable it to conduct its activities both lawfully and ethically; that effective
internal controls and management systems are in place

For enabling Council members to take decisions on a fully informed basis, as
specified in the Rules of Procedure.
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Delegation of authority

1. Scope

This Policy describes the authority levels within ISO in accordance with Article 19.3
of the ISO Statutes. In all cases, commitments shall be in writing.

2. Delegation of authority for financial commitments

2.1 Double signature
Financial commitments of any nature shall require the signature of two author-
ized signatories, as indicated below.

2.2 Delegated authorities

2.2.1  Financial commitments over CHF 500 000
Financial commitments over CHF 500 000 shall be approved by the Council,
except in the following cases:

—  Multi-year contracts for services and rents, the total amount of which
(at the end of the contract) may exceed CHF 500 000 but that can be
cancelled at any time resulting in a total financial impact for ISO lower
than CHF 500000

— Permanent employment contracts for ISO/CS employees

The Secretary-General shall be the first signatory of all commitments over
CHF 500000 and the second signatory shall be the Deputy Secretary-General.

2.2.2 Financial commitments over CHF 100000 but lower than
CHF 500 000 (excluding employment contracts)

The Secretary-General or the Deputy Secretary-General shall be the first signa-

tory of all commitments between CHF 100 000 and CHF 500 000. The second

signatory shall be a senior manager of ISO/CS delegated by the Secretary-

General according to ISO/CS internal procedures.

2.2.3  Financial commitments over CHF 10 000 but under CHF 100 000
(excluding employment contracts)

The first signatory shall be a senior manager delegated by the Secretary-
General (responsible for the budget under which the expenditures occur)
and the second signatory shall be the ISO/CS employee responsible for the
activity or project related to the expenditures, or an ISO/CS employee of the
legal services unit. Approval of click-through agreements remains subject
to the above limits.
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2.2.4 Financial commitments under CHF 10 000

Authority may be delegated by the Secretary-General to ISO/CS employees
responsible for specific activities or projects, according to ISO/CS inter-
nal procedures.

2.2.5 Employment contracts
The first signatory shall be the Secretary-General or the Deputy Secretary-
General, and the second one the Human Resources Director.

2.3 Exceptions
Any exceptions to the above shall be approved by the ISO Council at the recom-
mendation of the Secretary-General.

3. Delegation of authority for non-financial commitments

Only one authorized signatory is required for non-financial commitments (e.g.
memoranda of understanding). Prior to their signature, such agreements shall
follow the approval process decided by Council in line with Articles 7.4 e) and
20.1 of the Statutes.

The signatory shall be the Secretary-General, who may delegate their signing author-
ity to a senior managet, according to ISO/CS internal procedures.

ISO/CS employees of the legal services unit can execute power of attorney delega-
tions for ISO members and/or their legal representatives, for the management of
ISO’s intellectual property (in accordance with the ISO Code of Ethics, POCOSA and
ISO GEN 31:2010 - current versions and subsequent editions).
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Procedure for determining, communicating
and collecting membership fees

1. Determination of membership fees

1.1 Member bodies
The membership fees for member bodies are determined by setting a basic unit
value and allocating a number of units to each member.

The Council recommends annually to the General Assembly the value of the unit,
taking into account the annual budget of the Organization. The Council recommends
triennially to the General Assembly the number of units to be paid by member
bodies as membership fees.

Units are assigned to each member body in proportion to the economic importance
of their respective countries (Step 1), considering a number of additional criteria
(Step 2).

Step 1
Economic importance is determined on the basis of Gross National Income (GNI), FOB
Exports and CIF Imports (assuming as reference, World Bank and UNCTAD data).

The weighting of these economic indicators is given by the ISO formula as:
ISO index = 0,5 (A) + 0,25 (B) + 0,25 (C)
Where A = GNI; B = FOB Exports; C = CIF Imports

Using this formula, and data averaged over the most recently available three-year
period, the percentage of economic importance of the country can be determined
and an initial number of units assigned to each member body.

Step 2
The following criteria are then applied:

a) No single member body pays more than 8% of the total subscriptions.

b) No single member body pays less than the minimum number of units (now
5 units).

¢) All member bodies in Group 1 (of the yearly ranking for the Council election)
must pay the maximum number of units compatible with criterion a).

d) To preventlarge fluctuations in fee levels, where the number of units allocated
toa member have changed (up or down) compared with the previous allocation,
the change is applied at 50 %.

e) Exceptions to the above criteria (for extraordinary national conditions) may
be approved by the Council following negotiations between the Treasurer and
the member concerned, assisted by the Secretary-General.
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1.2 Correspondent and subscriber members
— Correspondent members pay 2 units.
—  Subscriber members pay 0,5 of one unit.

2. Communication of membership fees
Following the decision of the General Assembly, the Secretary-General notifies each
member of their membership fees for the coming year.

3. Terms of payment

Membership fees are paid within the calendar year in which they are due. Member
bodies and correspondent members pay at least 50 % of their membership fees
by end March and the remainder by end September. Subscriber members pay by
September.

The ISO Central Secretariat sends reminders to members about overdue membership
fee payments within the calendar year, normally in April and October following
the March and September payment deadlines. Should membership fees remain
unpaid, the Secretary-General sends a final reminder in November.

Members facing payment difficulties as the final deadline of 31 December approaches
may seek an extension of the payment deadline from the Secretary-General and
Treasurer. Interest charges may be applied to overdue membership fees. This is
charged at 1% above the current interest rates applied in Geneva on short-term
bank deposits.

4. Exceptional circumstances
In cases of exceptional hardship, a member body may seek from the Treasurer and
the Secretary-General a reduction in the number of units allocated to them.

5. Suspension or withdrawal from membership
Should a membership fee payment remain unpaid by the deadline set in the Rules
of Procedure, the Secretary-General shall notify:

— A correspondent or subscriber member of their withdrawal from membership
of the Organization.

— A member body of their suspension from membership of the Organization.
While suspended, a member body cannot vote or attend any meetings of ISO.
If a member body holds technical committee secretariats, this responsibility
may be withdrawn by the Technical Management Board.

According to the Rules of Procedure (Clause 2.7), a suspended member body that
fails to pay its membership fees for three consecutive years shall be withdrawn from
membership of the Organization.
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Membres

Paragraphe 1

11

Tout organisme national de normalisation souhaitant devenir membre
doit en faire la demande par écrit au Secrétaire général, en indiquant qu’il
accepte les Statuts et Régles de procédure et en fournissant les informations
requises par le Conseil (Annexe au Paragraphe 1 des Régles de procédure).
La procédure de demande d’adhésion en qualité de comité membre est définie
au Paragraphe 2 et, en qualité de membre correspondant ou abonné, au
Paragraphe 3.

Comités membres

Paragraphe 2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Apreés avoir recu la demande d’adhésion de ’organisme national de nor-
malisation, le Secrétaire général soumet immédiatement la demande au
Conseil, afin de déterminer si les critéres définis dans les Articles 3.1, 3.2
et 3.3 des Statuts sont respectés.

Le Conseil décide si 'organisme demandeur est admis ou non en qualité de
nouveau comité membre de I’Organisation.

’admission d’un nouveau comité membre doit étre approuvée par le
Conseil conformément aux exigences prévues aux Paragraphes 7.14 et 8.
Si la majorité requise pour le vote n’est pas obtenue, un appel peut étre
interjeté aupres de ’'Organisation par le demandeur ; la question doit alors
étre soumise a tous les comités membres pour approbation conformément
aI’Article 6 des Statuts de I'ISO.

Chaque comité membre de ’Organisation s’engage, au moment de son
admission, a payer sa cotisation annuelle.

Tout comité membre dont la cotisation pour une année civile donnée n’a
pas été réglée au 31 décembre de la méme année voit sa qualité de comité
membre suspendue a partir du 1janvier de ’'année qui suit.

2.5.1 Pendant la durée de cette suspension, les dispositions prévues
aI’Article 3.5 des Statuts de I'ISO s’appliquent.

2.5.2 Pendant la durée de sa suspension, un comité membre peut étre
réintégré dans sa qualité de comité membre sur simple paiement
de ses arriérés.
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2.6

2.7

2.8

La réintégration aprés suspension donne au comité membre le droit de
recevoir les Normes internationales, rapports techniques et guides publiés
par ’Organisation durant sa suspension.

Si le comité membre suspendu continue a ne pas payer ses cotisations, il
sera considéré comme radié des membres de ’Organisation dés que trois
cotisations consécutives seront restées impayées.

Siun comité membre qui a cessé de faire partie de I’Organisation demande
a étre réadmis, le Conseil décide de sa réadmission a I’Organisation.

Membres correspondants et membres abonnés

Paragraphe 3

3.1

3.2

3.3

3.4

Apreés avoir recu la demande d’adhésion en qualité de membre correspon-
dant ou de membre abonné d’un organisme national de normalisation, le
Secrétaire général doit déterminer si les critéres définis aux Articles 3.1, 3.2
et 3.3 des Statuts sont remplis et décider d’admettre le demandeur comme
nouveau membre correspondant ou abonné de I’'Organisation.

Chaque membre correspondant ou membre abonné de I’'Organisation
s’engage, au moment de son admission, a payer sa cotisation annuelle.

Tout membre correspondant ou membre abonné dont la cotisation pour une
année civile donnée n’a pas été réglée au 31 décembre de la méme année se
voit radié de sa qualité de membre correspondant ou de membre abonné a
partir du 1janvier de I’'année qui suit.

Siun membre correspondant ou un membre abonné qui a été radié de I'Orga-

nisation, demande sa réadmission, le Secrétaire général:

a) doit réadmettre le demandeur avec effet immédiat si sa cotisation
annuelle est payée dans un délai ne dépassant pas six mois a compter
de la date de radiation, ou

b) doit prier le demandeur de présenter une nouvelle demande d’adhésion,
si sa cotisation annuelle est restée impayée pendant plus de six mois a
compter de la date de radiation.
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Réunions de ’Assemblée générale

Paragraphe 4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

L’Assemblée générale est convoquée par le Secrétaire général, normalement
une fois par année, pour traiter les affaires générales de ’Organisation.
Elle se réunit en principe pour une durée de deux ou trois jours et se tient
conjointement avec une réunion du Conseil. Des réunions extraordinaires
de ’Assemblée générale peuvent étre convoquées sur les instructions du
Président ou a lademande de neuf des comités membres siégeant au Conseil
ou d’un cinquiéme de tous les comités membres.

En cas de force majeure, I’Assemblée générale peut étre tenue virtuellement
ou sous la forme d’une réunion hybride, conformément a la procédure prévue
a ’Annexe au Paragraphe 4.

Les dates et lieux des réunions sont fixés par le Conseil et les convocations
sont envoyées a tous les membres par le Secrétaire général, six mois au moins
avant la réunion, par des canaux permettant d’en attester la transmission.

Lordre du jour et les documents nécessaires pertinents sont envoyés par le
Secrétaire général aux membres quatre semaines au moins avant les réunions.

’Assemblée générale est présidée par le Président ou, en cas d’empéchement
de celui-ci, par un Vice-président comme défini dans les Statuts.

Tout membre peut proposer des points a inclure a 'ordre du jour de 'Assem-
blée générale pour autant qu’ils soient soumis par écrit au Conseil six mois
avant la réunion.

Tout membre participant a ’Assemblée générale a le droit de prendre la
parole a I’Assemblée générale sur n’importe quel point de 'ordre du jour.

Le Président est habilité a trancher les questions d’ordre procédural qui
peuvent se présenter lors de ’Assemblée générale.

Vote durant les réunions de ’Assemblée générale et
vote des comités membres par correspondance

Paragraphe 5

5.1

Les votes ayant lieu durant les réunions d’'une Assemblée générale de I'ISO ou
par correspondance (Article 6 des Statuts) doivent étre effectués conformé-
ment aux Lignes directrices pour le processus de vote approuvées et tenues
ajour par le Conseil (Annexe au Paragraphe 5 des Régles de procédure).
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Nomination/élection des membres du Conseil

Paragraphe 6

6.1  Le mandat des comités membres nommeés et élus au Conseil commence le
1janvier et expire le 31 décembre, trois ans aprés son commencement.

6.1.1  Six comités membres considérés comme apportant la plus grande
contribution aux activités de ’'Organisation sont automatiquement
nommeés pour des mandats consécutifs au Conseil conformément
aux critéres recommandés par le Conseil et approuvés par I’Assem-
blée générale. Ces critéres sont réexaminés et confirmés ou révisés
a des intervalles de trois ans au moins.

6.1.2  Quatorze comités membres sont élus au Conseil par ’Assemblée
générale pour des mandats de trois ans. Dans cette catégorie, les
comités membres ayant terminé leur mandat au Conseil ne sont pas
rééligibles a la fin de leur mandat.

6.1.2.1

6.1.2.2

Régles de procédure de 'ISO

Pour I’élection des quatorze comités membres siégeant
pour des mandats non consécutifs au Conseil, les critéres
appliqués au Paragraphe 6.1.1 sont également appli-
cables. A cet égard, cing siéges au Conseil sont réservés
pour les comités membres placés du septiéme au vingt-
et-uniéme rang, cinq pour les comités membres placés du
vingt-deuxiéme au cinquante-et-uniéme rang, et quatre
pour ceux placés a partir du cinquante-deuxiéme rang.

L’élection des quatorze comités membres devant étre
représentés au Conseil a lieu lors de ’Assemblée générale
oy, s’il n’y a pas d’Assemblée générale dans le courant de
I’'année, par correspondance. Cing mois avant ’Assemblée
générale, ou le 1 avril de chaque année s’il n’y a pas d’As-
semblée générale, le Secrétaire général invite les comités
membres a proposer des candidatures pour remplir les
sieges du Conseil devenant vacants a la fin de ’'année.
Les candidats proposés doivent figurer parmi les comités
membres éligibles conformément aux Paragraphes 6.1.2
et 6.1.2.1; les propositions de candidatures sont formu-
lées dans un délai de trois mois, et sont appuyées par
trois comités membres au moins, non compris le comité
membre proposé. Une fois soumise au Secrétaire géné-
ral, une proposition de candidature ne peut étre retirée.
Chaque comité membre proposé doit avoir donné son
accord pour étre candidat. Le Secrétaire général, a la fin
de ce délai et aprés examen par le Comité permanent du

N



92

Conseil

6.1.3

6.1.6

Conseil pour 'examen des candidatures, communique
aux comités membres toutes les candidatures ainsi sou-
mises pour 1’élection a ’Assemblée générale ou, selon
le cas, par correspondance. Le nom des auteurs des
propositions de candidatures a 1’élection au Conseil ne
doivent pas étre indiqués. Les siéges vacants du Conseil
sont attribués aux comités membres ayant obtenu le plus
grand nombre de voix dans chacun des groupes définis
conformément au Paragraphe 6.1.2.1.

Lors de I’élection des comités membres siégeant au Conseil, les

comités membres sont invités a:

a) tenir compte de I'objectif d’assurer une composition du Conseil
qui refléte la diversité géographique et le niveau de développe-
ment des membres de ’Organisation;

b) tenir compte de la situation du comité membre vis-a-vis des obli-
gations financiéres a I'égard de I'ISO ; contribution aux travaux
de I'ISO; participation aux travaux de normalisation ; et enga-
gement a appuyer les travaux de son représentant au Conseil ;

¢) tenir compte du profil des représentants du comité membre dont la
candidature est présentée pour siéger au Conseil, compte tenu de:

c.1) lexpérience des représentants et la contribution au fonc-
tionnement du Conseil que I'on peut en attendre;

c.2) la fonction des représentants. Les représentants des
membres du Conseil sont censés assumer un poste de cadre
dirigeant au sein de leur organisation;;

¢.3) l'engagement des représentants aux travaux du Conseil.

Le Comité permanent du Conseil pour ’examen des candidatures
examine les propositions recues des comités membres et indique
al’Assemblée générale les candidatures qui répondent aux critéres
énoncés au Paragraphe 6.1.3.

Concernant les candidatures qui ne répondent pas aux critéres
énoncés au Paragraphe 6.1.3, le Comité permanent du Conseil
pour 'examen des candidatures fournit une justification et des
conseils aux comités membres candidats, en leur demandant s’ils
ne voudraient pas revenir sur leur candidature.

Tous les comités membres candidats — ceux qui répondent aux
critéres énoncés au Paragraphe 6.1.3, et ceux qui n’y répondent
pas, mais qui continuent de vouloir se porter candidats a ’élection
— doivent étre soumis pour élection a ’Assemblée générale.

Le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures
peut présenter des observations a I’Assemblée générale sur toute
candidature de membres du Conseil.
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Réunions du Conseil

Paragraphe 7

71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.7

7.8

Le Conseil peut soumettre aux comités membres des questions pour avis ou
décision sans qu’il soit nécessaire de convoquer une réunion de ’Assemblée
générale. Le vote peut, dans ce cas, avoir lieu par correspondance.

Siun comité membre siégeant au Conseil est suspendu selon le Paragraphe 2.5
pendant la durée du mandat auquel il a été nommeé ou élu, le Secrétaire
général déclare vacant le siege au Conseil six mois aprés que la suspension a
été prononcée et met en ceuvre la procédure permettant de pourvoir le siége
prévue a ’Annexe D au Paragraphe 7 des Regles de procédure.

Le Conseil est convoqué par le Secrétaire général a la requéte du Président
ou a celle de sept des comités membres siégeant au Conseil.

Les dates et lieux des réunions, normalement trois fois par an, sont arrétés
par le Conseil en réunion, ou par correspondance.

La convocation, I’ordre du jour et les documents nécessaires sont envoyés
par le Secrétaire général aux membres du Conseil, quatre semaines au moins
avant la réunion.

Lorsque le Conseil se réunit, chaque comité membre siégeant au Conseil
ne peut étre représenté que par une seule personne, dont le nom doit étre
indiqué au Secrétaire général dés la nomination ou 1’élection du comité
membre pour la durée de son mandat de trois ans.

La participation virtuelle de représentants de comités membres au Conseil
en qualité d’observateurs est possible dans des cas exceptionnels diiment
justifiés, a la discrétion du Président.

Un représentant de comité membre peut étre accompagné lors d’une réunion

du Conseil, si nécessaire, par:

a) uninterpréte,

b) un successeur désigné, afin d’assurer une transition (remplacement du
représentant en cours de mandat).

Les Dirigeants de I'ISO peuvent étre accompagnés d’un assistant, chargé du sou-
tien administratif.

7.9

Dans tous les cas, la participation de personnes autres que les membres
du Conseil lors d’une réunion du Conseil doit étre demandée par écrit et
approuvée par le Président avant la réunion.
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7.10

7.1

7.12

7.13

7.4

7.15

7.16

7.7

7.18

Un représentant de membre du Conseil doit étre libre de participer et de
prendre des décisions comme un individu nommé ou élu pour représenter les
intéréts de la communauté mondiale de I'ISO. Le r6le d’'un membre du Conseil
consiste a représenter et tenir compte des intéréts de tous les membres, en
leur donnant des occasions d’entrer en contact et de présenter les questions
des membres au Conseil.

Dans le cas ot un représentant d’un membre du Conseil est absent a deux
réunions du Conseil consécutives, la qualité de membre du Conseil du comité
membre prend fin, a moins que le comité membre en question siégeant au
Conseil ne soumette au Président, avant la troisiéme réunion du Conseil
consécutive, une explication considérée recevable par le Conseil de son
absence a deux réunions consécutives. Dans ’éventualité ol sa qualité de
membre prendrait fin, le Secrétaire général amorce le processus prévu a
I’Annexe D au Paragraphe 7 de Régles de procédure afin de pourvoir le
siége laissé vacant.

Le Conseil peut tenir des réunions virtuelles a des fins décisionnelles. Une
procédure relative a 'organisation de réunions de cette nature est prévue a
I’Annexe A au Paragraphe 7 des Régles de procédure.

Le Conseil peut tenir des réunions virtuelles de nature informative, a des
fins non décisionnelles. Une procédure relative a ’organisation de réu-
nions de cette nature est prévue a I’Annexe B au Paragraphe 7 des Régles
de procédure.

Lorsqu’un ou plusieurs membres du Conseil sont affectés par un cas de force
majeure, les réunions du Conseil peuvent étre organisées sous une forme
hybride conformément a la procédure prévue a I’Annexe C au Paragraphe 7
des Regles de procédure.

Les frais de déplacement et de séjour des représentants des comités membres
ne sont pas a la charge de ’Organisation.

Dans les réunions du Conseil :

a) Lequorum est de dix comités membres votants. Le vote par procuration
n'est pas admis;

b) Les décisions sont prises a la majorité des comités membres siégeant au
Conseil et représentés a la réunion.

Dans I’intervalle entre ses réunions et en cas de besoin, le Conseil peut
également prendre des décisions par correspondance conformément au
Paragraphe 8.

Le Conseil définit les procédures a suivre pour tous les votes et ces procédures
restent en vigueur jusqu’a ce que le Conseil en décide autrement.

7.18.1 Le nombre de voix obtenues par tout candidat aux élections a des
postes de gouvernance de I’ISO relevant de la responsabilité du
Conseil doit toujours étre communiqué aux membres du Conseil
et aux candidats, ainsi que sur demande aux membres de 1’ISO.
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7.18.2 Les conditions régissant les votes du Conseil en réunion ou par

correspondance pour I’élection du Trésorier, du Secrétaire général

et des Présidents des comités chargés de I’élaboration d’orientations

politiques sont les suivantes:

a) Le candidat ayant obtenu plus de 50 % des voix du Conseil, a
I’exclusion des abstentions, est élu.

b) Siaucun candidat ne recueille la majorité des voix, il est procédé
aun second tour de scrutin portant sur les deux candidats ayant
obtenu le plus grand nombre de voix. Le candidat ayant obtenu
plus de 50 % des voix du Conseil au second tour de scrutin, a
I’exclusion des abstentions, est élu.

7.19  LeSecrétaire général, le Trésorier et les Vice-présidents ont le droit d’exprimer
leur avis sur toute question examinée par le Conseil, mais n’ont pas le droit
de vote lors de la prise de décision.

Vote du Conseil par correspondance

Paragraphe 8

8.1

8.2

8.3

Pour les questions soumises au Conseil pour décision par correspondance,
le scrutin est réputé clos quand tous les membres ayant le droit de vote ont
exprimé leur vote ou a ’expiration d’une période de quatre semaines — la
plus rapide de ces éventualités primant I'autre.

8.1.1

En cas d’égalité lors des élections aux postes de gouvernance de
I'ISO relevant de la responsabilité du Conseil, le scrutin des tours
subséquents est réputé clos quand tous les membres ayant le droit
de vote ont exprimé leur vote ou a I'expiration d’une période de
deux semaines — la plus rapide de ces éventualités primant ’autre.

Les représentants des comités membres siégeant au Conseil ont I’'obligation
de voter sur toutes les questions soumises formellement au Conseil pour

approbation par correspondance.

Les conditions régissant les décisions que le Conseil peut prendre par cor-

respondance sont les suivantes:

a) Une majorité qualifiée (d’au minimum 14) des comités membres siégeant
au Conseil a la date du lancement du scrutin est nécessaire. S’il n’est pas
obtenu de majorité qualifiée en faveur de la décision telle que proposée a
l'origine, la question est renvoyée a la prochaine réunion du Conseil. Les
modifications mineures (clarifications ou modifications d’ordre rédac-
tionnel) ne sont pas considérées comme apportant des changements.

b) Lorsqu’un vote du Conseil par correspondance intervient dans les quatre
derniéres semaines de I'année, les membres du Conseil dont le mandat
prend fin le 31 décembre sont autorisés a envoyer leur vote apres cette

date, dans les délais statutaires fixés pour le vote.
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Processus décisionnel accéléré en cas de force majeure

Paragraphe 9

9.1 Le Président, en concertation avec le Secrétaire général, peut qualifier
une situation de cas de force majeure conformément a la définition de la
notion de perturbation adoptée dans I'ISO 22301:2019, Sécurité et résilience
— Systémes de management de la continuité d’activité — Exigences, et ses

éditions ultérieures.

9.2  En cas de force majeure résultant de la mise en ceuvre du Paragraphe 9.1,
le Président, en concertation avec le Secrétaire général, peut enclencher le

processus décisionnel accéléré suivant:

a) Concernant les décisions relatives aux réunions de gouvernance: le Secré-
taire général prend les décisions, en concertation avec le Président, et

tient le Conseil pleinement informé,

b) Concernant les décisions relatives aux réunions techniques : le Secré-
taire général prend les décisions, en concertation avec le Vice-président
(gestion technique), et tient le Bureau de gestion technique pleine-

ment informé.

c) Concernant les décisions relatives a la politique commerciale: le Secré-
taire général prend les décisions, en concertation avec le Président et le
Président du Groupe consultatif sur la politique commerciale, et tient le

Conseil pleinement informé.

9.3  Lorsqu’une situation est qualifiée de cas de force majeure conformément aux
dispositions prévues au Paragraphe 9.1, il convient de consulter le Conseil
dés que possible, dans un délai ne dépassant pas quatre semaines, afin de
confirmer I’existence d’une situation de force majeure. Ladite situation de

force majeure perdure jusqu’a ce que le Conseil en décide autrement.

9.4  Toute décision prise dans le cadre du processus décisionnel accéléré invoqué
aux termes du Paragraphe 9.2 avant que le Conseil ne décide de confirmer
l’existence d’une situation de force majeure, doit étre ratifiée par le Conseil.
Le processus décisionnel accéléré est maintenu jusqu’a ce que le Conseil en

décide autrement.
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Organes faisant rapport au Conseil

Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la politique
(CSC/sP)

Paragraphe 10

10.1

10.2

Les responsabilités du Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la
politique sont les suivantes:

a)

b)

4]

d)

Surveiller les tendances actuelles et les questions émergentes ayant
une incidence sur ’élaboration et la mise en application des Normes
internationales et recommander des mesures au Conseil concernant de
nouveaux domaines de normalisation;

Coordonner le processus d’élaboration de la stratégie de I'ISO et mettre au
point le projet de Plan stratégique pour I'ISO a soumettre au Conseil pour
examen et approbation en vue de sa soumission a ’Assemblée générale;
Coordonner 1’élaboration du plan de mise en ceuvre de la stratégie de
I'ISO, suivre les progrés accomplis et évaluer les résultats obtenus, faire
rapport réguliérement au Conseil ;

Coordonner le développement, la tenue a jour et le suivi des politiques
deI’ISO - a ’exception des politiques concernant les domaines couverts
par d’autres organes faisant rapport au Conseil — et recommander des
mesures au Conseil chaque fois que nécessaire.

Le Comité permanent du Conseil sur la stratégie et 1a politique est présidé par
le Vice-président (questions de politique) et composé de sept membres du
Conseil au minimum et de dix membres du Conseil au maximum, nommeés

par le Conseil pour un mandat de trois ans, concomitant avec leur mandat
au Conseil. Les nominations sont fondées sur la contribution potentielle du
membre aux travaux du comité.
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10.3 La composition du Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la poli-
tique est la suivante:

10.4

10.5

a)

b)

)

d)

Deux membres (minimum) et trois membres (maximum) sont nommés
au sein du Groupe 1, selon les critéres de classement pour ’élection au
Conseil. Ils accomplissent en principe deux mandats consécutifs au
maximum, pour garantir une rotation entre les membres du Conseil du
Groupe 1. Dans des cas exceptionnels et a la demande d’un membre du
Groupe 1, le Président et le Secrétaire général ceuvreront en faveur d’une
rotation négociée;

Sept membres (maximum) sont nommés parmi les membres élus des
Groupes 2, 3 et 4;

Dans des cas exceptionnels, avec ’accord du Président du CSC/SP,
d’autres membres du Conseil peuvent participer en qualité d’observateurs
lorsqu’une question critique requiert leur attention;;

Les Présidents des Comités chargés de I’élaboration d’orientations
politiques et les Dirigeants de I'lSO peuvent participer aux réunions du
CSC/SP en qualité d’observateurs.

Le Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la politique se réunit
aussi souvent que nécessaire pour accomplir les taches assignées par le
Conseil. En principe, le CSC/SP organise des réunions physiques deux fois
par an, avant les réunions du Conseil correspondantes, ainsi que des réunions
électroniques et interactions a distance selon les besoins.

Le Comité permanent du Conseil sur la stratégie et la politique fait rapport
au Conseil sur les sujets énoncés dans la liste dressée au Paragraphe 10.1
selon les exigences du Conseil.

Regles de procédure de l'ISO



Organes faisant rapport au Conseil

Comité permanent du Conseil
sur les finances (CSC/FIN)

Paragraphe 1

1.1

11.2

Les responsabilités du Comité permanent du Conseil sur les finances sont
les suivantes:

a)

b)

0
d)

e)

g)

h)

Surveiller 1a performance financiére de ’Organisation et donner des avis
au Vice-président (finances), au Secrétaire général et au Conseil ;
Examiner et donner des avis au Conseil sur I'impact financier des pro-
grammes et des projets de I'ISO, avec une attention particuliére sur les
activités (en cours ou prévues) susceptibles d’atteindre le seuil d’enga-
gement financier a partir duquel 'approbation du Conseil est requise,
comme prévu au Paragraphe 24 ;

Evaluer et recommander au Conseil des politiques pour gérer les risques
financiers auxquels 'Organisation est confrontée;

Examiner et donner des avis au Conseil sur I'impact financier du modéle
économique et des politiques commerciales de I’Organisation;

En concertation avec le Groupe consultatif sur la politique commerciale,
donner des avis au Conseil sur les moyens de mieux faire comprendre
la valeur des normes ISO, leur importance sur les plans économique et
social, le cofit de leur élaboration et de leur mise a jour, et le role crucial
de l'exploitation du droit d’auteur de I'ISO pour le systéme ISO;
Examiner et donner des avis au Conseil sur les moyens de financer les
programmes de développement et de formation ;

Donner des avis au Vice-président (finances) et au Conseil sur les ques-
tions d’audit financier, et recommander les états financiers annuels au
Conseil en vue de leur soumission pour approbation par I’Assemblée
générale;

Donner des avis au Secrétaire général, au Vice-président (finances) et au
Conseil sur les questions liées a ’audit interne ayant trait aux aspects
financiers, en particulier celles qui se rapportent a la planification de
programmes d’audits financiers internes et a la réception de rapports
de synthése de ces travaux;

Donner des avis au Conseil sur les questions liées a la gestion des
Fonds généraux.

Le Comité permanent du Conseil sur les finances est présidé par le Vice-
président (finances) et composé de sept membres du Conseil au minimum
et de dix membres du Conseil au maximum, nommés par le Conseil pour
un mandat de trois ans, concomitant avec leur mandat au Conseil. Les
nominations sont fondées sur la contribution potentielle du membre aux

travaux du comité.
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11.3 La composition du Comité permanent du Conseil sur les finances est la

1.4

1.5

suivante:

a)

b)

o]

d)

e)

Deux membres (minimum) et trois membres (maximum) sont nommés
au sein du Groupe 1, selon les critéres de classement pour ’élection au
Conseil. Ils accomplissent en principe deux mandats consécutifs au
maximum, pour garantir une rotation entre les membres du Conseil du
Groupe 1. Dans des cas exceptionnels et a la demande d’un membre du
Groupe 1, le Président et le Secrétaire général ceuvreront en faveur d’une
rotation négociée;

Cing membres au minimum et sept membres au maximum sont nommeés
parmi les membres des Groupes 2, 3 et 4;

Dans des cas exceptionnels, avec 1’accord du Président du CSC/FIN,
d’autres membres du Conseil peuvent participer en qualité d’observateurs
lorsqu’une question critique requiert leur attention;;

Le Trésorier de I'ISO est membre d’office ; Les Dirigeants de I'ISO peuvent
participer aux réunions du CSC/FIN en qualité d’observateurs;

Un représentant du Groupe consultatif sur la politique commerciale peut
étre invité a participer aux réunions du CSC/FIN s’il y a lieu, avec ’accord
du Président du CSC/FIN.

Le Comité permanent du Conseil sur les finances se réunit aussi souvent que
nécessaire pour accomplir les taches assignées par le Conseil. En principe,
le CSC/FIN organise des réunions physiques deux fois par an, avant les réu-
nions du Conseil correspondantes, ainsi que des réunions électroniques et
interactions a distance selon les besoins.

Le Comité permanent du Conseil sur les finances fait rapport au Conseil
sur les sujets énoncés dans la liste dressée au Paragraphe 11.1 selon les
exigences du Conseil.
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Comité permanent du Conseil
pour ’examen des candidatures (CSC/NOM)

Paragraphe 12

1241

12.2

12.3

12.4

Le Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures a pour
mission d’étudier les candidatures suivantes:

a) Président, Vice-présidents, Trésorier et Secrétaire général,

b) Membres du Conseil,

¢) Membres du Bureau de gestion technique,

d) Présidents des Comités chargés de I’élaboration d’orientations politiques,
e) Membres des Comités permanents du Conseil,

f) Membres des Groupes consultatifs et leurs présidents s’il y a lieu.

Le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures est présidé

par le Président et composé des membres du Comité du Président et de trois

membres du Conseil nommés par le Conseil pour un mandat de trois ans,
concomitant avec leur mandat au Conseil. Les nominations des membres du

Conseil sont fondées sur la contribution potentielle aux travaux du comité

et reposent sur les critéres suivants:

a) Intérét exprimé par les représentants des membres du Conseil lors du
processus de présentation des candidatures, la priorité étant accordée
aux membres du Conseil qui ne sont pas membres du CSC/OVE;

b) Représentation équilibrée des différents groupes du classement pour
I’élection au Conseil. Le mandat des représentants des membres du
Conseil du groupe 1 peut étre reconduit pour des mandats consécutifs,
la priorité étant toutefois accordée aux représentants des membres du
Conseil n'ayant pas siégé auparavant au CSC/NOM;

¢) Equilibre géographique, dans la mesure du possible.

Le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures se réunit
(en présentiel ou électroniquement) aussi souvent que nécessaire pour
accomplir les taches énoncées dans la liste dressée au Paragraphe 12.1.

Le Comité permanent du Conseil pour I’examen des candidatures fait rapport
au Conseil selon les exigences du Conseil.
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Comité permanent du Conseil
sur la surveillance (CSC/OVE)

Paragraphe 13

131

13.2

Les responsabilités du Comité permanent du Conseil sur la surveillance sont

les suivantes:

a)

b)

W]

d)

e)

g)

Examiner sur une base réguliére la structure de gouvernance, les poli-
tiques, les procédures et les processus de I’'ISO, pour s’assurer que ceux-ci
reflétent les meilleures pratiques du point de vue juridique, éthique et
organisationnel ;

Procéder a un examen périodique de la bonne mise en ceuvre des poli-
tiques, des procédures et des processus de I'ISO;

Evaluer périodiquement les performances du Conseil en tant qu'organe,
y compris juger, s’il y a lieu, les performances de certains représentants
de membres du Conseil;

Elaborer et tenir & jour un code de conduite a suivre par les Dirigeants de
I'ISO, les représentants des membres du Conseil, le Secrétaire général, les
cadres dirigeants et les autres employés du Secrétariat central (Annexe
au Paragraphe 13 des Régles de procédure);

Examiner périodiquement la conduite du Secrétaire général, des cadres
dirigeants et des autres employés du Secrétariat central dans 'optique
du Code de conduite de I'Organisation ;

Accepter et examiner les problémes signalés a titre confidentiel par le
personnel du Secrétariat central de I’'ISO concernant des allégations
d’irrégularités;;

Veiller a ce que les allégations d’irrégularités (fraude, gaspillage, abus
d’autorité ou autres manquements) soulevées par des employés du Secré-
tariat central ou d’autres parties soient correctement étudiées et résolues.

Le Comité permanent du Conseil sur la surveillance est présidé par le Vice-
président (questions de politique) et composé de cing personnes représentant
des comités membres de I'ISO siégeant au Conseil. Les membres du Comité
permanent du Conseil sur la surveillance sont nommeés par le Conseil pour
un mandat de trois ans, concomitant a leur mandat au Conseil.
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13.3 Les nominations devraient reposer sur les critéres suivants:

13.4

13.5

a)
b)

0

d)

e)

f)

Connaissance approfondie et vaste expérience du fonctionnement des
organismes de normalisation ;

Expérience significative des comités de surveillance, comités d’éthique et
comités disciplinaires ou d’organes similaires dans d’autres organisations;
Expérience significative dans des postes de gouvernance de haut
niveau (comme membre de Conseils d’administration) dans d’autres
organisations;

Intérét exprimé par les représentants des membres du Conseil lors du
processus de présentation des candidatures, la priorité étant accordée
aux membres du Conseil qui ne sont pas membres du CSC/NOM;
Représentation équilibrée des différents groupes du classement pour
I’élection au Conseil. Le mandat des représentants des membres du
Conseil du groupe 1 peut étre reconduit pour des mandats consécutifs,
la priorité étant toutefois accordée aux représentants des membres du
Conseil n'ayant pas siégé auparavant au CSC/OVE;

Equilibre géographique, dans la mesure du possible.

Le Comité permanent du Conseil sur la surveillance se réunit (en présentiel
ou électroniquement) aussi souvent que nécessaire pour accomplir les tiches
énoncées dans la liste dressée au Paragraphe 13.1.

Le Comité permanent du Conseil sur la surveillance fait rapport au Conseil
selon les exigences du Conseil.
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Comité du Président

Paragraphe 14

141

14.2

Les responsabilités du Comité du Président sont les suivantes:

a)

b)

W]

d)

e)

g)

h)

Donner des avis au Conseil sur des sujets spécifiques que le Conseil a
demandé au Comité du Président d’examiner;

Assurer une communication et une coordination efficaces entre les
comités permanents du Conseil et le Bureau de gestion technique, ainsi
qu'entre le Conseil et ses comités permanents;

Examiner et préparer pour discussion au sein du Conseil, les questions
que les membres du Comité du Président estiment importantes quant aux
perspectives stratégiques, financiéres, techniques ou de gouvernance;
Gérer les objectifs de performance du Secrétaire général chaque année
(fixation, surveillance et évaluation) conformément aux décisions du
Conseil selon les Articles 7.4 et 19.5 des Statuts de I'ISO, et faire rapport
au Conseil au moins une fois par an;

Recommander au Conseil les conditions financiéres afférentes a
I’emploi du Secrétaire général pour approbation, conformément au
Paragraphe 24.4;

Examiner, au moins une fois par an, la rémunération du Secrétaire géné-
ral et 1a politique de rémunération appliquée aux cadres dirigeants du
Secrétariat central conformément aux décisions du Conseil (selon les
Articles 7.4 et 19.5 des Statuts de I'ISO) ;

Examiner et formuler des recommandations au Conseil sur toute éven-
tuelle proposition d’engagement externe du Secrétaire général (p. ex.,
rbles proposés dans des gouvernements, des organisations privées ou
publiques ou d’autres engagements relevant du volontariat);
Contribuer aux travaux du CSC/NOM (voir Paragraphe 12.2).

Le Comité du Président fait rapport au Conseil selon les exigences de ce
dernier :

a)

b)

Pour décision ou information : sur les questions spécifiques que le Conseil
a demandé au Comité du Président d’examiner (comme indiqué dans
les résolutions du Conseil pertinentes étayées par une documentation
compléte préparée par le Secrétariat central);

Pour information ou discussion: sur les questions que les membres
du Comité du Président estiment importantes quant aux perspectives
stratégiques, financiéres, techniques ou de gouvernance et qui ne sont
pas traitées par les Comités permanents du Conseil ou le Bureau de
gestion technique.
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Bureau de gestion technique (TMB)

Paragraphe 15

151

15.2

Le Bureau de gestion technique assume les responsabilités suivantes:

a)

b)

0

d)

e)

k)

D

Examiner les demandes pour de nouveaux domaines d’activités tech-
niques et prendre des décisions sur toute question relative a la création
et a la dissolution des comités techniques;

Evaluer les travaux existants de I'ISO et autres travaux existants dans des
domaines pertinents, analyser les écarts entre I'existant et les travaux
nécessaires, et déterminer comment introduire et/ou intégrer ces derniers
dans le programme de travail de 'ISO;

Assurer le suivi général des travaux des comités techniques, des comités
de projet et des exigences en matiére de gestion des projets;

Attribuer ou réattribuer les secrétariats de comités techniques et de
comités de projet et, dans le cas ot il y a plus d’un candidat, attribuer
ou réattribuer les secrétariats de sous-comités;

Nommer les présidents des comités techniques;

Gérer les appels des comités techniques conformément aux Directives
ISO/IEC, Partie 1: Supplément ISO consolidé — Procédures spécifiques a
I'ISO, version 2017 (8¢ édition) et ses révisions ultérieures;

Nommer les organismes d’enregistrement et les autorités de mise a jour
pour la mise en application des Normes internationales;

Superviser I’élaboration des Guides et autres livrables de I'ISO;
Approuver les Plans d’action stratégiques des comités techniques;
Résoudre les probléemes de coordination technique entre comités tech-
niques, comités de projet de I'ISO et dans le cadre de groupes mixtes
avec I'[EC, d’autres organisations internationales et des organisations
régionales;

Conseiller le Secrétaire général sur les questions d’interface technique
entre 'ISO et 'IEC et en matiére de collaboration technique avec les autres
organismes internationaux a activités normatives;

Au nom de I'ISO, examiner réguliérement les Directives ISO/IEC pour
les travaux techniques, étudier et coordonner toutes les propositions
d’amendements de celles-ci et approuver les révisions appropriées.

Le Bureau de gestion technique est présidé par le Vice-président (gestion
technique) et sa composition est la suivante:

a)

Six comités membres représentatifs des responsabilités et de la produc-
tivité les plus grandes au sein de la structure des comités techniques.
IIs sont automatiquement nommeés pour des mandats consécutifs au
Bureau de gestion technique selon les critéres fixés par le Conseil. Ces
critéres sont réexaminés et confirmés ou révisés a des intervalles de trois
ans au moins.
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b)

Neuf membres a élire par le Conseil pour un mandat de trois ans, qui ne
seront pas éligibles pour plus de deux mandats consécutifs. Pour étre
éligible, un comité membre doit soit détenir le secrétariat d’au moins un
comité technique ou sous-comité, soit compter une personne qui assure
des responsabilités de présidence au sein d’au moins un comité technique
ou sous-comité, ou détenir en commun le secrétariat d’au moins un comité
technique ou sous-comité, ou assurer ’'animation d’au moins un groupe
de travail.

15.3  Pour I’élection de ces neuf membres — selon le Paragraphe 15.2 b) — il est
procédé comme suit:

a)

b)

(o]

Les critéres fixés par le Conseil (Paragraphe 15.2 a]) sont a utiliser éga-
lement. A cet égard, cing siéges au Bureau de gestion technique sont
réservés pour les comités membres placés du septiéme au seiziéme rang
et quatre pour ceux placés a partir du dix-septiéme rang.

Le 1 mai de chaque année, le Secrétaire général invite les comités membres
a proposer des candidatures pour remplir les sieges du Bureau de gestion
technique devenant vacants a la fin de I'année. Les candidats proposés
doivent figurer parmi les comités membres éligibles conformément aux
Paragraphes 15.2 b) et 15.3 a) ; les propositions de candidatures sont
formulées dans un délai de trois mois, et sont appuyées par trois comités
membres au moins, non compris le comité membre proposé. Une fois
soumise au Secrétaire général, une proposition de candidature ne peut
étre retirée. Chaque comité membre proposé doit avoir donné son accord
pour étre candidat.

Le Secrétaire général, a la cléture des candidatures et aprés examen
par le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures,
communique aux comités membres les candidatures ainsi soumises,
sans indiquer I'origine des propositions, pour élection par le Conseil a sa
réunion suivante, ou par correspondance, selon le cas. Les siéges vacants
au Bureau de gestion technique sont attribués aux comités membres
ayant obtenu le plus grand nombre de voix dans chacun des groupes
définis conformément au Paragraphe 15.3 a).

15.4 Lors de la présentation par les comités membres de candidats pour siéger
au Bureau de gestion technique et lors de leur élection par le Conseil, il est
tenu compte, entre autres des considérations suivantes:

a)

b)

L’intérét de faire en sorte que la composition du Bureau de ges-
tion technique refléte la diversité géographique et industrielle de
I’Organisation;

La situation du comité membre quant a ses obligations financiéres a
I’égard de I'ISO; contribution aux travaux de I'ISO ; participation aux
travaux de normalisation ; et engagement a appuyer les travaux de son
représentant au Bureau de gestion technique;
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15.5

15.6

15.7

15.8

15.9

15.10

¢) Le profil des candidats proposés pour représenter les comités membres
au Bureau de gestion technique, au vu de:

c.1) lexpérience des candidats et la contribution au fonctionnement du
Bureau de gestion technique que ’on peut en attendre;

c.2) lafonction des candidats. Les représentants des membres au TMB
sont censés occuper une fonction de direction au sein de leur
organisation;

c.3) l'engagement des candidats & assumer les travaux du Bureau de
gestion technique.

Les exigences énoncées au Paragraphe 15.4 c) sont établies et tenues a jour
par le Bureau de gestion technique et approuvées par le Conseil (Annexe A
au Paragraphe 15 des Régles de procédure).

Le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures examine
les propositions de candidature recues des comités membres et recom-
mande au Conseil les candidatures qui répondent aux critéres énoncés au
Paragraphe 15.4.

Pour les candidatures qui ne répondent pas aux critéres énoncés au
Paragraphe 15.4, le Comité permanent du Conseil pour I'examen des can-
didatures fournit une justification claire et explicite aux comités membres
dont la candidature a été proposée, en leur demandant s’ils ne voudraient
pas revenir sur leur candidature.

Tous les comités membres candidats — ceux qui remplissent les critéres
énoncés au Paragraphe 15.4, ainsi que ceux qui ne les remplissent pas mais
qui souhaitent néanmoins toujours se porter candidats a 1’élection — sont
soumis au Conseil pour qu’il procéde a 1’élection.

Le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures est autorisé
a soumettre des commentaires au Conseil sur toute candidature proposée
pour siéger au TMB.

Les membres du Bureau de gestion technique, en tenant compte de tous les
aspects relatifs a leurs responsabilités vis-a-vis de leurs parties prenantes
nationales respectives, doivent étre libres de participer et de prendre des
décisions en tant que personnes élues pour représenter les intéréts de la
communauté mondiale de I'ISO et agir en tant que représentants de tous les
membres, en leur donnant la possibilité de porter des questions a I’attention
du Bureau de gestion technique.

Régles de procédure de 'ISO

107



108

Organes faisant rapport au Conseil

15.11

15.12

15.13

15.14

Lorsque le Bureau de gestion technique se réunit, chaque comité membre
siégeant au Bureau de gestion technique ne peut étre représenté que par une
seule personne, dont le nom doit étre indiqué au Secrétaire général dés la
nomination ou ’élection du comité membre pour la durée de son mandat
de trois ans. Le représentant d’un comité membre peut étre accompagné
d’un successeur désigné afin d’assurer une transition (remplacement du
représentant en cours de mandat). Les Dirigeants de I'ISO peuvent étre accom-
pagnés d’un assistant, chargé du soutien administratif. Dans tous les cas, la
participation d’observateurs doit étre demandée par écrit et approuvée par
le Président avant la réunion.

Dans le cas ot un représentant d’'un membre du TMB est absent a deux réu-
nions du TMB consécutives, la qualité de membre du TMB du comité membre
prend fin, a moins que le comité membre en question siégeant au TMB ne
soumette au Vice-président (gestion technique), avant la troisiéme réunion
du TMB consécutive, une justification considérée recevable par le TMB de
son absence a deux réunions consécutives. Dans I’éventualité oti sa qualité
de membre prendrait fin, le Secrétaire général lance le processus prévu a
I’Annexe B au Paragraphe 15 des Régles de procédure afin de pourvoir le
siege laissé vacant.

Le Bureau de gestion technique fait rapport au Conseil conformément au x
exigences de ce dernier.

Les présentes Régles de procédure sont complétées par les Procédures de
travail du Bureau de gestion technique et les Directives ISO/IEC, Partie 1:
Supplément ISO consolidé — Procédures spécifiques a I'ISO, version 2017
(8¢ édition) et ses révisions ultérieures.
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Comité pour I’évaluation de la conformité (CASCO)

Paragraphe 16

16.1

16.2

16.3

16.4

Le Comité pour I’évaluation de la conformité (CASCO) assume les respon-

sabilités suivantes:

a) Etudier les moyens d’évaluer la conformité des produits, processus,
services et systéemes de management aux normes ou aux autres spéci-
fications techniques appropriées;

b) Elaborer des Normes internationales et d’autres livrables relatifs a
la pratique des essais, du controle et de la certification des produits,
processus et services, ainsi qu’a I’évaluation des systémes de mana-
gement, laboratoires d’essais, organismes de contrdle, organismes de
certification, organismes d’accréditation et a leur fonctionnement et
leur acceptation;;

¢) Promouvoir la reconnaissance et 'acceptation mutuelles des systémes
internationaux, régionaux et nationaux d’évaluation de la confor-
mité, ainsi que ’emploi approprié des Normes internationales pour
les essais, le controle, la certification, I’évaluation et pour d’autres
fins connexes.

La qualité de membre du CASCO est ouverte aux comités membres intéressés
en qualité de membres participants (P) ou de membres observateurs (O) et
aux membres correspondants intéressés en qualité de membres observateurs
(0). Dans certains cas, sur décision du Conseil, les membres correspondants
ont la possibilité de participer en qualité de membres participants (P) et les
membres abonnés ont la possibilité de participer en qualité de membres
participants (P) ou de membres observateurs (O).

Le CASCO est présidé par une personne nommeée par le Conseil pour une
période de deux ans (renouvelable une fois). La procédure de présentation
des candidatures et de nomination des Présidents des Comités chargés de
I’élaboration d’orientations politiques, y compris le CASCO, est établie et
tenue a jour par le Conseil (Annexe A au Paragraphe 16 des Régles de pro-
cédure) ainsi que le profil personnel et le cahier des charges du Président du
CASCO (Annexe B au Paragraphe 16 des Régles de procédure).

Le Président du CASCO nomme le représentant d’un membre du CASCO
aux fonctions de Vice-président conformément a la procédure prévue en
Annexe C au Paragraphe 16 des Régles de procédure.

16.4.1 Sile Président du CASCO est dans I'incapacité de présider une
réunion du CASCO ou de s’acquitter de ses fonctions, le Vice-pré-
sident le remplace. Le Président du CASCO, en concertation avec le
Groupe consultatif du Président (ou son équivalent), peut décider
de fonctions spécifiques pour le Vice-président afin de le soutenir
dans ses fonctions.
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16.5 Le CASCO soumet:
a) la partie technique de son programme de travail au Bureau de gestion
technique pour approbation;
b) son programme de travail complet (aprés approbation du TMB) au Conseil
pour approbation.

16.6 Le CASCO présente au Conseil des rapports dont la périodicité est fixée par
le Conseil.
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Comité pour la politique en matiére de consommation
(COPOLCO)

Paragraphe 17

17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

Le Comité pour la politique en matiére de consommation (COPOLCO) assume

les responsabilités suivantes:

a) Etudier les moyens susceptibles d’aider les consommateurs a bénéficier
de lanormalisation et d’améliorer leur participation aux travaux de nor-
malisation nationale et internationale;

b) Constituer un lieu d’échange d’informations sur I’'expérience de la parti-
cipation des consommateurs a I’élaboration et a 'application des normes
dans le domaine de la consommation, et sur les autres questions pré-
sentant un intérét pour les consommateurs en matiére de normalisation
nationale et internationale;

¢) Donner des avis au Conseil quant aux points de vue consolidés des
consommateurs sur les questions pertinentes relatives aux activités
actuelles et futures de normalisation et d’évaluation de la conformité
de I'[SO;

d) Donner des avis au Conseil sur la nécessité de politiques ou actions
nouvelles ou révisées au sein de I'ISO se rapportant aux besoins
des consommateurs.

La participation au COPOLCO est ouverte aux comités membres intéressés en
qualité de membres participants (P) ou de membres observateurs (O) et aux
membres correspondants intéressés en qualité de membres observateurs (O).

Le COPOLCO est présidé par une personne nommée par le Conseil pour une
période de deux ans (renouvelable une fois). La procédure de présentation
des candidatures et de nomination des Présidents des Comités chargés de
I’élaboration d’orientations politiques, y compris le COPOLCO, est établie
et tenue a jour par le Conseil comme prévu au Paragraphe 16.3 ainsi que le
profil personnel et le cahier des charges du Président du COPOLCO (Annexe
au Paragraphe 17 des Régles de procédure).

Le Président du COPOLCO nomme le représentant d’un membre du COPOLCO
aux fonctions de Vice-président conformément a la procédure prévue a
I’Annexe C au Paragraphe 16 des Régles de procédure.

17.4.1  Sile Président du COPOLCO est dans 'incapacité de présider une
réunion du COPOLCO ou de s’acquitter de ses fonctions, le Vice-
président le remplace. Le Président du COPOLCO, en concertation
avec le Groupe consultatif du Président (ou son équivalent), peut
décider de fonctions spécifiques pour le Vice-président afin de le
soutenir dans ses fonctions.

Le COPOLCO soumet son programme de travail au Conseil pour approbation.

Le COPOLCO présente au Conseil des rapports dont la périodicité est fixée
par le Conseil.
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Comité pour les questions relatives aux pays
en développement (DEVCO)

Paragraphe 18

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

Le Comité pour les questions relatives aux pays en développement (DEVCO)

assume les responsabilités suivantes:

a) Identifier les besoins et les exigences des membres dans les pays en
développement dans tous les domaines de normalisation et les ques-
tions relatives a I'infrastructure qualité nationale (IQN), et aider a définir
les priorités en matiére d’assistance technique et de renforcement des
capacités dans ces domaines;

b) Offrir un forum de discussion pour les membres sur la normalisation et
les sujets connexes intéressant les pays en développement, et d’échange
d’informations, d’expériences et de meilleures pratiques entre pays en
développement, ainsi quentre pays développés et en développement;

¢) Recommander le Plan d’action de I'ISO pour les pays en développement
au Conseil pour approbation, et suivre sa mise en ceuvre;

d) Donner des avis au Conseil de I'ISO sur des questions ayant une incidence
sur les membres dans les pays en développement relativement a la gouver-
nance et aux décisions politiques de 'ISO, et donner des orientations sur des
questions présentant un intérét particulier pour les pays en développement.

La participation au DEVCO est ouverte aux comités membres intéressés en
qualité de membres participants (P) ou de membres observateurs (O) et aux
membres correspondants intéressés en qualité de membres observateurs (O).

Le DEVCO est présidé par une personne nommeée par le Conseil pour une
période de deux ans (renouvelable une fois). La procédure de présentation
des candidatures et de nomination des Présidents des Comités chargés de
I’élaboration d’orientations politiques, y compris le DEVCO, est établie et
tenue a jour par le Conseil comme prévu au Paragraphe 16.3, ainsi que le
profil personnel et le cahier des charges du Président du DEVCO (Annexe
au Paragraphe 18 des Régles de procédure).

Le Président du DEVCO nomme le représentant d’un membre du DEVCO
aux fonctions de Vice-président conformément a la procédure prévue en
Annexe C au Paragraphe 16 des Régles de procédure.

18.4.1 Sile Président du DEVCO est dans I'incapacité de présider une
réunion du DEVCO ou de s’acquitter de ses fonctions, le Vice-pré-
sident le remplace. Le Président du DEVCO, en concertation avec le
Groupe consultatif du Président (ou son équivalent), peut décider
de fonctions spécifiques pour le Vice-président afin de le soutenir
dans ses fonctions.

Le DEVCO soumet son programme de travail au Conseil pour approbation.

Le DEVCO présente au Conseil des rapports dont la périodicité est fixée par
le Conseil.
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Groupe consultatif sur la politique commerciale (CPAG)

Paragraphe 19

19.1  Le Groupe consultatif sur la politique commerciale (CPAG) fait des recom-
mandations au Conseil sur des questions ayant trait a la mise en ceuvre de
la politique commerciale de I’'ISO (ISO POCOSA), ainsi qu’a I’exploitation et
a la protection du droit d’auteur de I'ISO. En particulier, le CPAG émet des

avis sur les questions suivantes:

a) Lapplication des principes de 'ISO POCOSA par les membres de I'ISO,

le Secrétariat central de I'ISO et leurs distributeurs tiers;

b) Les solutions envisageables dans le cadre de différends entre membres

quant a I'application de POCOSA;

c) Les évolutions possibles d’ISO POCOSA en vue de maximiser la diffusion
et I'utilisation des Publications de I’ISO, de garantir que ladite politique
contribue a répondre a I’évolution des besoins des utilisateurs finals
et aux enjeux liés a I’exploitation et a la protection du droit d’auteur

deI'ISO;

d) Le soutien attendu du Secrétariat Central de I'ISO a tous les membres
de I'ISO en vue de garantir qu’ils sont en mesure de remplir leur réle en
tant que distributeurs des Publications de I'ISO, y compris 1’élaboration
éventuelle par le Secrétariat Central de 'ISO de produits et de services

visant a soutenir les activités de vente des membres;

e) Les demandes spécifiques recues par le Secrétaire général en lien avec
la politique commerciale et de droit d’auteur de I'ISO non couvertes par

I'ISO POCOSA;

f) Toute autre question ou remarque en lien avec la diffusion des Publica-
tions de I'ISO et I'exploitation et la protection du droit d’auteur de I'ISO.

19.2 Certains des travaux du CPAG peuvent étre délégués a des groupes de travail
qui peuvent inclure des représentants de membres autres que les membres

du CPAG.

19.3 Les travaux menés par le CPAG peuvent étre étayés par un juriste spé-
cialisé en Droit de la concurrence afin de s’assurer que les discussions
au sein du groupe et les recommandations émises sont conformes aux

exigences légales.

19.4 Le Président du CPAG est un Dirigeant de 1’ISO ou un représentant d’un
membre du Conseil en fonction. Il est nommé par le Conseil pour un man-
dat de deux ou trois ans. Le mandat de la personne nommée en qualité de

Président du CPAG ne peut étre reconduit.
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19.5 Le CPAG est composé de membres selon la répartition suivante:

19.6

a)

b)

o]

Six représentants des comités membres du Groupe 1 du classement
pour ’élection au Conseil, lesquels sont nommeés par le Conseil pour un
mandat de trois ans, et reconduits automatiquement pour des mandats
consécutifs;

Neufreprésentants des comités membres des Groupes 2, 3 et 4, répartis de
maniére égale, entre pays développés et pays en développement, dans la
mesure du possible. Ces membres du CPAG sont nommés par le Conseil
pour un mandat de trois ans et ne sont pas éligibles pour plus de deux
mandats consécutifs;

Un membre mandaté par le Groupe consultatif stratégique sur les tech-
nologies de I'information (ITSAG).

Conformément au Paragraphe 19.5 a) et b), quinze membres sont nommés
par le Conseil comme suit:

a)

b)

9]

d)

e)

Le 1 mai de chaque année, le Secrétaire général invite les comités membres
a proposer des candidatures dans un délai de trois mois afin de pourvoir
les sieges au CPAG devenant vacants a la fin de 'année.

Les candidats doivent remplir les critéres suivants:

b.1) Lescandidats devraient occuper la fonction de Directeur général,
de Directeur commercial ou de spécialiste des questions commer-
ciales au sein d’un comité membre de I’'ISO, avec une connaissance
ou une expérience stratégique approfondie des questions relatives
au marketing, a la vente ou a la propriété intellectuelle, ainsi
gu’une connaissance approfondie des activités commerciales
de I'ISO;

b.2) Les candidats devront maitriser suffisamment ’anglais pour étre
en mesure de participer activement aux discussions;

b.3) Lescandidats doivent étre préts a consacrer le temps nécessaire (au
minimum 5 jours-homme de travail par an) aux activités du CPAG
et a participer a toutes les réunions du CPAG.

Au terme de la période de présentation des candidatures, le Comité
permanent du Conseil pour ’examen des candidatures examine
les propositions recues des comités membres et recommande au
Conseil les candidatures qui répondent aux critéres énoncés au
Paragraphe 19.6 b).

Pour les candidatures qui ne répondent pas aux critéres énoncés au
Paragraphe 19.6 b), le Comité permanent du Conseil pour 'examen des
candidatures fournit une justification claire et explicite, en demandant
aux comités membres proposant lesdites candidatures s’ils ne voudraient
pas revenir sur ces derniéres.

Tous les candidats proposés — ceux qui remplissent les critéres énoncés
au Paragraphe 19.6 b), ainsi que ceux qui ne les remplissent pas mais
qui souhaitent néanmoins toujours se porter candidats a I’élection — sont
présentés, a moins que les comités membres proposant leur candidature
ne retirent leur soutien.
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19.7

19.8

19.9

f) Lors de la nomination de membres au CPAG, le Conseil tient compte
des critéres énoncés au Paragraphe 19.6 b) et veille, dans la mesure du
possible, a assurer un équilibre géographique.

Il est attendu des représentants des comités membres au CPAG qu’ils siegent
pendant toute la durée de leur mandat. Dans I’éventualité ot un comité
membre aurait besoin de changer de représentant au CPAG au cours de son
mandat dans des cas diiment justifiés, le Comité permanent du Conseil pour
I’examen des candidatures devra confirmer que le nouveau représentant
satisfait aux critéres énoncés au Paragraphe 19.6 b).

Le CPAG se réunit pour délibérer aussi souvent que nécessaire, essen-
tiellement par correspondance ou par le biais de réunions virtuelles. Les
participants devraient néanmoins prévoir de participer au moins a une
réunion en présentiel par an.

La participation d’invités spéciaux peut étre autorisée dans des cas diiment
justifiés, avec I’accord du Président du CPAG.

19.10 Le Groupe consultatif sur la politique commerciale fait rapport au Conseil.

Régles de procédure de 'ISO

115



116
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Groupe consultatif stratégique sur les technologies
de linformation (ITSAG)

Paragraphe 20

20.1

20.2

20.3

20.4

Le Groupe consultatif stratégique sur les technologies de I'information

(ITSAG) apporte au Conseil, au niveau exécutif, des conseils et des orienta-

tions dans I'intérét des membres sur des questions relatives aux technologies

de I'information. Le Groupe consultatif stratégique sur les technologies de

I'information a les responsabilités suivantes:

a) Appuyer la mise en ceuvre et, si nécessaire, la mise a jour de la Stratégie
TI de I'ISO en vigueur;

b) Suivre le plan de mise en ceuvre des projets relatifs & la Stratégie TI de
I'ISO et s’assurer que les directions et priorités convenues sont respectées ;

c) Ajuster, en réponse a de nouvelles idées, priorités, événements et enjeux
le plan de mise en ceuvre des projets relatifs a la Stratégie TI de I'ISO;

d) Conseiller le Secrétariat central de ’'ISO et I’assister dans la création des
groupes de travail appropriés sur les TI;

e) Veiller & assurer la visibilité aux groupes informels existants relatifs aux
technologies de I'information

f) Donner des avis sur la communication avec les membres et les organes
de gouvernance sur I'avancement par rapport aux délais et aux objectifs
convenus;

g) Définir les futures Stratégies TI de I'ISO.

Certains des travaux de 'ITSAG peuvent étre délégués a des groupes de
travail qui peuvent étre composés de représentants de membres autres que
les membres de 'ITSAG.

Le Président de I'ITSAG est un Dirigeant de I'ISO ou un représentant d’un
membre du Conseil en fonction. Il est nommé par le Conseil pour un man-
dat de deux ou trois ans. Le mandat de la personne nommée en qualité de
Président de 'ITSAG ne peut étre reconduit.

LITSAG est composé de membres selon la répartition suivante:

a) Six représentants des comités membres du Groupe 1 du classement
pour ’élection au Conseil, lesquels sont nommeés par le Conseil pour un
mandat de trois ans, et reconduits automatiquement pour des mandats
consécutifs;

b) Huit représentants des comités membres des Groupes 2, 3 et 4, répartis de
maniére égale, entre pays développés et pays en développement, dans la
mesure du possible. Ces membres de I'ITSAG sont nommés par le Conseil
pour un mandat de trois ans et ne sont pas éligibles pour plus de deux
mandats consécutifs;
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20.5

o]

d)

Un membre mandaté par le Bureau de gestion technique (TMB), un
membre mandaté par le Groupe consultatif du Président du Comité pour
les questions relatives aux pays en développement (DEVCO) et un membre
mandaté par le Groupe consultatif sur la politique commerciale (CPAG);
Un membre mandaté par le Bureau central de la Commission électro-
technique internationale (IEC) et un membre mandaté par le Centre de
gestion du CEN-CENELEC (CCMC).

Quatorze membres, conformément au Paragraphe 20.4 a) et b) sont nommés
par le Conseil comme suit:

a)

b)

0

d)

e)

Le 1 mai de chaque année, le Secrétaire général invite les comités membres
a proposer des candidatures dans un délai de trois mois afin de pourvoir
les siéges a 'ITSAG devenant vacants a la fin de 'année.

Les candidats doivent remplir les critéres suivants:

b.1) Les candidats doivent occuper la fonction de Directeur de I’infor-
mation (CIO) ou étre des personnes faisant rapport au Directeur
général (CEO), avec d’importantes compétences en termes de
stratégie et de surveillance pour les questions informatiques ou
numeériques ainsi qu'une connaissance approfondie des activités
commerciales de 'ISO;

b.2) Les candidats doivent maitriser suffisamment I’anglais pour étre
en mesure de participer activement aux discussions;

b.3) Les candidats doivent étre préts a consacrer le temps nécessaire
(au minimum 10 jours-homme de travail par an) aux activités de
I'ITSAG et participer a toutes les réunions de 'ITSAG.

Au terme de la période de présentation des candidatures, le Comité

permanent du Conseil pour ’'examen des candidatures examine les

propositions regues des comités membres et recommande au Conseil les

candidatures qui répondent aux critéres énoncés au Paragraphe 20.5 b).

Pour les candidatures qui ne répondent pas aux critéres énoncés au

Paragraphe 20.5 b), le Comité permanent du Conseil pour 'examen des

candidatures fournit une justification claire et explicite, en demandant

aux comités membres proposant lesdites candidatures s’ils ne voudraient
pas revenir sur ces derniéres.

Tous les candidats proposés — ceux qui remplissent les critéres énoncés

au Paragraphe 20.5 b), ainsi que ceux qui ne les remplissent pas mais

qui souhaitent néanmoins toujours se porter candidats a I’élection — sont
présentés, a moins que les comités membres proposant leur candidature
ne retirent leur soutien.

Lors de la nomination de membres a I'ITSAG, le Conseil tient compte

des critéres énoncés au Paragraphe 20.5 b) et veille, dans la mesure du

possible, a assurer un équilibre géographique.
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20.6

20.7

20.8

20.9

Il est attendu des représentants des comités membres a 'ITSAG qu’ils siegent
pendant toute la durée de leur mandat. Dans I’éventualité ol un comité
membre aurait besoin de changer de représentant a 'ITSAG au cours de son
mandat dans des cas diment justifiés, le Comité permanent du Conseil pour
I’examen des candidatures devra confirmer que le nouveau représentant
satisfait aux critéres énoncés au Paragraphe 20.5 b).

Le Groupe consultatif stratégique sur les technologies de I'information
(ITSAG) se réunit pour délibérer aussi souvent que nécessaire, essentiel-
lement par correspondance ou par le biais de réunions virtuelles. Les
participants devraient néanmoins prévoir de participer au moins a une
réunion en présentiel par an.

La participation d’invités spéciaux peut étre autorisée dans des cas diiment
justifiés, avec I’'accord du Président de I'ITSAG.

Le Groupe consultatif stratégique sur les technologies de I'information fait
rapport au Conseil.
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Paragraphe 21

211

21.2

21.3

21.4

21.5

21.6

21.7

21.8

Le mandat du Président compte une année en qualité de Président élu suivie
de deux ou trois ans en qualité de Président. Le mandat commence le 1janvier
et expire le 31 décembre. Le Président élu est invité a participer aux réunions
de ’Assemblée générale et du Conseil, sans droit de vote.

Le Président n’est pas rééligible pour des mandats consécutifs.

Lorsque le Président siége pour un mandat de deux ans, avant le 1 avril de
la premiére année du mandat du Président en exercice, le Secrétaire général
invite les comités membres a présenter des candidatures pour le prochain
Président dans un délai de trois mois.

Lorsque le Président siége pour un mandat de trois ans, avant le 1avrilde la
deuxiéme année du mandat du Président en exercice, le Secrétaire général
invite les comités membres a présenter des candidatures pour le prochain
Président dans un délai de trois mois.

Toute candidature doit étre accompagnée d’une déclaration de 'auteur de
la proposition attestant que le candidat pressenti a donné préalablement
son accord a la présentation de son nom et indiqué son intention quant ala
durée de son mandat (conformément au Paragraphe 21.1).

Le Comité permanent du Conseil pour I’examen des candidatures étudie
les candidatures recues pour s’assurer quelles satisfont aux criteres établis
par le Conseil au Paragraphe 21.8. Une évaluation du risque d’atteinte a la
réputation est menée par une agence externe pour tous les candidats dont le
profil répond aux critéres établis. Dans I’éventualité o1 un risque important
serait identifié, le Président convoque une réunion extraordinaire du Conseil
conformément au Paragraphe 7 des Régles de procédure afin de décider de
la conduite appropriée. Toutes les candidatures proposées a la prochaine
présidence qui remplissent les critéres énoncés au Paragraphe 21.8 et n’ont
pas été disqualifiées par le Conseil, sont soumises en vue de 1’élection par
I’Assemblée générale.

Au cas ot il n’y a pas d’Assemblée générale dans ’'année d’élection du Pré-
sident, ’élection a lieu par correspondance. Le résultat du scrutin est certifié
par le Trésorier.

Le profil personnel et le cahier des charges du Président (y compris lorsqu’il
siége en qualité de Président élu) sont définis et mis a jour par le Conseil.
(Annexe au Paragraphe 21 des Régles de procédure).
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Vice-présidents

Paragraphe 22

221

Le Vice-président (questions de politique) et le Vice-président (finances) sont
nommés pour un mandat de deux ans. Le Vice-président (gestion technique)
est nommé pour un mandat de deux ans, précédé d’un an en qualité de
Vice-président élu, concomitamment a la derniére année du mandat du
Vice-président (gestion technique) sortant. Tous les mandats commencent
le 1janvier et expirent le 31 décembre.

22141

22.1.2

2213

22.1.4

22.1.5

22.1.6

Une fois nommeés et avant d’entrer en fonction, les Vice-présidents
sont autorisés a participer a titre d’observateurs aux réunions des
organes/comités qu’ils présideront par la suite.

Les Vice-présidents sont éligibles pour un second mandat.

Neuf mois avant la fin du mandat du Vice-président (questions
de politique) et du Vice-président (finances), le Secrétaire général
invite les comités membres a présenter des candidatures pour les
prochains Vice-présidents (questions de politique et finances) dans
un délai de trois mois.

Lorsque le Vice-président (questions de politique) et le Vice-pré-
sident (finances) peuvent prétendre a un second mandat et qu’ils
souhaitent que leur mandat soit reconduit, le Comité permanent
du Conseil pour 'examen des candidatures en tient compte avant
d’inviter a la proposition de candidats pour le r0le, et les comités
membres en sont informés.

Toute candidature doit étre accompagnée d’une déclaration de
l'auteur de la proposition attestant que le candidat pressenti a donné
préalablement son accord a la présentation de son nom.

Le Comité permanent du Conseil pour ’examen des candidatures
étudie les candidatures recues pour s’assurer qu’elles satisfont aux
critéres établis par le Conseil au Paragraphe 22.3. Toutes les candi-
datures proposées a la prochaine vice-présidence qui remplissent
les critéres énoncés au Paragraphe 22.3 sont soumises en vue de
I’élection par ’Assemblée générale.
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22.1.7 En ce qui concerne le Vice-président (gestion technique):

a)

b)

4}

Lorsque le Vice-président ne peut prétendre a un nouveau
mandat ou ne souhaite pas que son mandat soit reconduit (et
I’a indiqué a I’avance), neuf mois avant la fin de la premiére
année du second mandat au-dela duquel un Vice-président n’est
pas rééligible ou la premiére année du premier mandat du Vice-
président en exercice si ce dernier a I'intention de n’effectuer
qu'un seul mandat, le Secrétaire général invite les comités
membres a présenter des candidatures pour le prochain Vice-
président (gestion technique) dans un délai de trois mois, aprés
quoi, les modalités prévues aux Paragraphes 22.1.5 et 22.1.6
seront applicables.

Lorsque le Vice-président peut prétendre a un second mandat et
qu’il souhaite que son mandat soit reconduit, le Comité perma-
nent du Conseil pour I’examen des candidatures en tient compte
avant d’inviter a la proposition de candidats pour le role, et les
comités membres en sont informés. Neuf mois avant la fin de
la deuxiéme année du premier mandat du Vice-président en
exercice, le Secrétaire général invite les comités membres a pré-
senter des candidatures pour le prochain Vice-président (gestion
technique) dans un délai de trois mois, aprés quoi, les modalités
prévues aux Paragraphes 22.1.5 et 22.1.6 seront applicables.
En cas de décés, de démission ou d’incapacité du Vice-président
au cours de la deuxiéme année de son deuxiéme mandat, le
Vice-président élu doit prendre en charge la vice-présidence avec
effet immédiat et achever le mandat du Vice-président sortant.
Cette nomination a titre exceptionnel est considérée comme
complémentaire au premier mandat de deux ans en qualité de
Vice-président.

22.2 Saufdisposition contraire prévue au Paragraphe 22.1.7 ¢), en cas de décés,
de démission ou d’incapacité de I'un quelconque des Vice-présidents, le
Conseil nomme, par délégation de pouvoir de ’Assemblée générale, de nou-
veaux Vice-présidents pour la partie restante des mandats, s’il y a lieu par
correspondance. Si le restant du mandat auquel le nouveau Vice-président
est nommeé dépasse cinquante pour cent du mandat, il sera comptabilisé
en tant que premier mandat de la personne nommée dans le contexte du
Paragraphe 22.1. Dans le cas contraire, il est considéré que la personne
nommeée remplit le mandat du titulaire précédent.

22.3

Le profil personnel et le cahier des charges des Vice-présidents sont définis et
mis a jour par le Conseil (Annexe au Paragraphe 22 des Régles de procédure).
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Trésorier

Paragraphe 23

23.1 Lemandat du Trésorier commence le 1janvier et expire le 31 décembre, trois
ans apres le début du mandat. Le Conseil peut a sa discrétion, a tout moment,
mettre fin au mandat du Trésorier par un vote des comités membres siégeant
au Conseil, conformément aux exigences prévues aux Paragraphes 7.16 et 8.

23.2 Le Trésorier est éligible pour un second mandat.

23.3 Lorsque le Trésorier peut prétendre a un second mandat:

23.3.1

23.3.2

23.3.3

Douze mois avant la fin du premier mandat du Trésorier, le Comité
permanent du Conseil pour 'examen des candidatures évalue s’il
convient de proposer la reconduction du mandat du Trésorier en
exercice ou de nommer un nouveau Trésorier.

Dans le cas ot le Comité permanent du Conseil pour 'examen des
candidatures proposerait de reconduire le mandat du Trésorier en
exercice, celui-ci soumet une recommandation au Conseil six mois
avant la fin du mandat du Trésorier.

Dans le cas ot le Comité permanent du Conseil pour 'examen des
candidatures proposerait de ne pas reconduire le mandat du Tré-
sorier en exercice, cette recommandation est soumise au Conseil.
Si cette recommandation est approuvée, le Conseil demande au
Secrétaire général d’amorcer le processus de présentation des can-
didatures pour la nomination du prochain Trésorier conformément
au processus prévu aux Paragraphes 23.4.1 et 23.4.2.

23.4 Lorsquele Trésorier ne peut prétendre a un nouveau mandat ou ne souhaite
pas que son mandat soit reconduit:

23.4.1

23.4.2

Neuf mois au moins avant la fin de son mandat (premier ou second
mandat, selon le cas), le Secrétaire général amorce le processus
de présentation des candidatures pour la nomination du prochain
Trésorier, lequel doit étre ressortissant d’un pays qui compte un
comité membre au sein de I’ISO, et ce processus doit étre mené
par un cabinet de recrutement de cadres sur une période de trois
mois. Le Secrétaire général et le Trésorier en exercice peuvent aussi
proposer des candidatures au cabinet de recrutement de cadres lors
du processus de présentation des candidatures.

Le Comité permanent du Conseil pour I’examen des candidatures
évalue les profils des candidats proposés par le cabinet de recrute-
ment de cadres pour s’assurer qu’ils satisfont aux critéres établis au
Paragraphe 23.6. Toutes les candidatures proposées remplissant ces
critéres sont soumises en vue de 1’élection par le Conseil.
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23.5 Encasdedéces, de démission ou d’incapacité du Trésorier, le Conseil nomme
un nouveau Trésorier pour la partie restante du mandat, s’il y a lieu par vote
par correspondance. Si le restant du mandat auquel le nouveau Trésorier
est nommeé dépasse cinquante pour cent du mandat, il sera comptabilisé
en tant que premier mandat de la personne nommée dans le contexte du
Paragraphe 23.1. Dans le cas contraire, il est considéré que la personne
nommée remplit le mandat du titulaire précédent.

23.6 Le profil personnel et le cahier des charges du Trésorier sont définis et mis a
jour par le Conseil (Annexe A au Paragraphe 23 des Régles de procédure);
les fonctions et les responsabilités respectives du Vice-président (finances)
et du Trésorier sont précisées a I’Annexe B au Paragraphe 23 des Régles
de procédure.
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Secrétaire général

Paragraphe 24

241

24.2

24.3

24.4

24.5

24.6

24.7

La durée du mandat du Secrétaire général est de cinq ans. Il débute a la date
de la nomination et expire cing ans apres cette date.

24.1.1 Le Secrétaire général est éligible pour un second mandat.

24.1.2 Aumoins douze mois avant la fin du mandat du Secrétaire général,
le Comité permanent du Conseil pour 'examen des candidatures
définit un processus de sélection pour approbation par le Conseil,
dans le but de procéder a la nomination du nouveau Secrétaire
général avant la fin de la durée du mandat du Secrétaire général
en exercice.

Le Secrétaire général nomme le Secrétaire général adjoint, avec ’accord du
Comité permanent du Conseil pour I'examen des candidatures.

En cas de décés, de démission, d’incapacité du Secrétaire général ou de
licenciement prononcé par le Conseil, le Secrétaire général adjoint assume
les fonctions et les responsabilités du Secrétaire général jusqu’a ce qu'un
nouveau Secrétaire général soit nommeé par le Conseil et prenne ses fonctions.
Dans de telles circonstances, le processus de nomination du nouveau Secré-
taire général est défini par le Comité permanent du Conseil pour 'examen
des candidatures, pour approbation par le Conseil.

Les conditions financiéres afférentes a 'emploi du Secrétaire général sont
fixées par le Conseil, en se fondant sur les recommandations du Comité
du Président.

Le profil personnel et le cahier des charges du Secrétaire général (Annexe A
au Paragraphe 24 des Régles de procédure) sont définis et mis a jour par
le Conseil.

Lautorité du Secrétaire général en matiére de signature et la politique rela-
tive a sa délégation de pouvoir (Annexe B au Paragraphe 24 des Régles de
procédure) sont définies et mises a jour par le Conseil.

Le Secrétaire général soutient les membres du Conseil dans la prise de déci-
sions en pleine connaissance de cause (conformément a I’Article 19.4 e) des
Statuts) en fournissant en tout temps s’il y a lieu (que ce soit sur des sujets
réguliers ou sur des questions précises) une information compléte, adéquate
et précise aux membres du Conseil sur des questions qu’il appartient au
Conseil de déterminer.

Regles de procédure de l'ISO



Finances

Paragraphe 25

25.1 Lannée financiére de I'Organisation est 'année civile. Les comptes pour une
année sont présentés aux comités membres au plus tard avant le 30 juin de
I’'année suivante.

25.2 Lebudget de ’'année a venir, tel qu’approuvé par le Conseil, est soumis pour
information aux membres avant le 1 novembre au plus tard.

25.3 Le montant des cotisations des membres est fixé par ’Assemblée générale
en assignant a chacun d’eux un certain nombre de points et en attribuant
au point une valeur monétaire. Sauf décision contraire de I’Organisation, le
Conseil recommande a ’Assemblée générale la valeur du point pour chaque
exercice et le nombre de points attribués aux membres.

25.4 Laprocédure de calcul, de communication et de collecte des cotisations des
membres, est définie et mise a jour par le Conseil (Annexe au Paragraphe 25
des Régles de procédure).

Documents complémentaires

Paragraphe 26

26.1 Les présentes Regles de procédure sont complétées par des documents de
politique de I'ISO portant sur des sujets importants pour ’Organisation, qui
doivent étre conformes aux Statuts et aux Régles de procédure.

26.2 Ces documents de politique de I'ISO sont approuvés par le Conseil et, s’il
y a lieu, par I’Assemblée générale, et tenus a jour par le Secrétaire général.

Amendements

Paragraphe 27

27.1 Les présentes Régles peuvent étre modifiées conformément aux dispositions
prévues a ’Article 26 des Statuts de I'ISO.

27.2 Saufdispositions expresses contraires, les régles et principes énoncés dans
les Statuts de I'ISO s’appliquent aux présentes Regles de procédure mutatis
mutandis.

Régles de procédure de 'ISO
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Annexe au Paragraphe 1 des Régles de procédure

Annexe au Paragraphe 1 des Régles de procédure

Informations requises pour les demandes d’adhésion a 'ISO

Lorsqu'’il sollicite son adhésion a I’'Organisation, I'organisme demandeur devra
remplir un formulaire de transfert de la qualité de membre ou de demande d’adhé-
sion en qualité de nouveau membre, établi et conservé par le Secrétaire général.

De plus, 'organisme demandeur doit soumettre les pieces justificatives démontrant,
de maniére satisfaisante pour le Conseil ou le Secrétaire général (le cas échéant),
qu’il est habilité a mener les activités d’un organisme national de normalisation,
qu’il peut participer aux activités de I'[SO, et qu’il peut remplir ses obligations de
membre.

Le dossier soumis devra également permettre d’établir:

a) Lestatutjuridique et le statut de 'organisation

b) Laresponsabilité qu’il assume en termes de coordination des travaux de nor-
malisation dans le pays

¢) Lacapacité d’assurer, dans le cadre de son mandat, la nature volontaire et le
statut des normes nationales

d) Son pouvoir de désigner des normes comme normes nationales et d’adopter
d’autres normes en tant que normes nationales

e) La capacité de controler les droits d’auteur attachés aux normes nationales
et a tout autre livrable

f)  Le pouvoir de diffuser des normes et, en cas de délégation de ce pouvoir, a qui

g) Le pouvoir de déterminer les prix applicables aux normes et de percevoir
des droits

h) Toute appartenance en qualité de membre & des organisations internationales,
régionales ou sous-régionales de normalisation

i) Lastructure de gouvernance de ’ONN, mettant en évidence ses responsabilités
pour la politique de normalisation nationale

i) Leslignes hiérarchiques et les processus de nomination du Directeur général.

Dans le cas ol le Conseil ou le Secrétaire général (le cas échéant) considérerait la
documentation fournie insuffisante, il sera demandé a ’organisme demandeur de
fournir des compléments d’information ou des précisions.
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Annexe au Paragraphe 4 des Régles de procédure

Réunions virtuelles et hybrides de ’Assemblée générale

1. Objet

Dans les situations de force majeure ayant un fort impact sur de nombreux pays et
empéchant les délégations des comités membres de se réunir physiquement lors
d’une réunion de I’Assemblée générale, I’Assemblée générale peut étre tenue sous
la forme d’une manifestation virtuelle ou hybride.

2. Portée
Les présentes lignes directrices s’appliquent aux réunions de ’Assemblée générale
tenues dans les situations de force majeure (Statuts, Article 6.4).

3. Organisation de la réunion
La convocation, I'ordre du jour et les documents de travail pertinents nécessaires
sont envoyés par le Secrétaire général comme spécifié aux Paragraphes 4.3 et 4.4.

4. Présidence

Sile Président, en qualité de Président de I’Assemblée générale, n’est pas en mesure
de participer en personne a la réunion, celle-ci sera présidée par un Vice-président,
conformément a I’Article 6.3.1 des Statuts. Pour des raisons pratiques, la préférence
doit étre accordée aux Dirigeants présents physiquement.

5. Participation

Chaque comité membre peut désigner un Chef de délégation, habilité a voter pour
son compte, et qui peut participer a la réunion sur site ou virtuellement. En dehors
du Chef de délégation, aucune distinction n’est faite entre les participants virtuels.
Les délégations sur site peuvent étre représentées par des délégués accompagnés
par des observateurs, conformément a I’Article 6.3.1 a).

6. Quorum
La majorité des comités membres, représentés par leur Chef de délégation partici-
pant physiquement ou virtuellement a la réunion, constitue un quorum.

7. Examen des questions statutaires

Lexamen des questions statutaires par ’Assemblée générale, c.-a-d. celles énumé-
rées al’Article 6.2 des Statuts, doit avoir lieu au moment qui convient le mieux ala
majorité des comités membres, en tenant compte du fait que le fuseau horaire du
membre hote est un facteur déterminant concernant les horaires.
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Annexe au Paragraphe 4 des Régles de procédure

8. Prise de décision

a)

b)

)

Les votes de ’Assemblée générale dans le cadre des élections tenues en cas de
force majeure sont menés par correspondance. Si les résultats d’une élection
doivent étre annoncés lors d’une réunion virtuelle ou hybride de ’Assemblée
générale, seuls les votes recus par le Secrétaire général avant I’heure du début
officiel de la réunion seront considérés valides. En cas d’égalité lors d’une
élection, un second tour de scrutin sera organisé par correspondance apres
la clbture officielle de la réunion.

Tout autre vote mené lors d’une réunion virtuelle ou hybride de 'Assemblée
générale en cas de force majeure aura lieu en ligne et les votes seront exprimés
par voie électronique.

Concernant les questions non statutaires, un projet de résolution sera réputé
approuvé si aucun Chef de délégation (qu’il soit sur site ou participe virtuel-
lement) ne manifeste d’objection.

9. Procurations
Le vote par procuration n’est pas admis lors d’une réunion virtuelle ou hybride de

I’Assemblée générale.

10. Déroulement des réunions
Les recommandations générales fournies dans les lignes directrices relatives aux

réunions virtuelles et hybrides élaborées par 'Organisation devront étre suivies.
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Annexe au Paragraphe 5 des Régles de procédure

Lignes directrices pour le processus de vote
des comités membres a '’Assemblée générale
en réunion ou par correspondance

A. Vote a ’Assemblée générale (Statuts de I’ISO, Article 6.3)

1. Domaine d’application

Les présentes lignes directrices s’appliquent aux votes ayant lieu durant les séances
statutaires d’une Assemblée générale de I'ISO. Les documents de travail d’une réu-
nion donnée de ’Assemblée générale indiqueront si un vote est prévu lors de cette
réunion (par exemple en vue de I’élection des membres au Conseil). Ces documents
de travail seront envoyés par le Secrétaire général au moins quatre semaines avant
la réunion (Paragraphe 4.4 des Régles de procédure).

2. Responsabilités

Il incombe au Trésorier, en qualité de Dirigeant de I’'ISO indépendant, au sens ot
il n’est pas un salarié d’un membre de I'ISO ou du Secrétariat central, de mettre
en ceuvre les présentes lignes directrices. Concernant toute question relative au
processus de vote, les décisions du Trésorier sont définitives.

3. Droit de vote et quorum

Chaque comité membre dispose d’une voix (Article 4.1 des Statuts de I'ISO). La
majorité des comités membres constitue un quorum (Article 6.3.1 g] des Statuts
de I'ISO) a I'unique exception des Amendements aux Statuts de I'ISO (Article 25)
et de la Dissolution de I’'Organisation (Article 28). Dans ces deux derniers cas, les
deux tiers des comités membres constituent un quorum.

Note explicative
1. Les membres correspondants et les membres abonnés, qui ne disposent d’aucun
droit de vote, ne sont pas pris en compte pour le quorum.
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Annexe au Paragraphe 5 des Régles de procédure

4. Vote par procuration

En vertu de I’Article 6.3.1 f) des Statuts de I'ISO, le vote par procuration est admis
s’il a été diment notifié par écrit au Secrétaire général. Outre lui-méme, un comité
membre ne peut représenter qu'un seul autre comité membre.

Note explicative

1.

Le Directeur général (ou son équivalent) du comité membre donnant procu-
ration est tenu d’adresser une communication écrite au Secrétaire général
indiquant le comité membre le représentant a ’Assemblée générale. Il convient
de souligner que seul le Directeur général (ou son équivalent) d’un comité
membre est autorisé a donner procuration.

Ladite communication doit étre adressée au Secrétaire général au moins trois
jours calendaires avant la premiére séance statutaire de I’Assemblée générale.
Seul le Trésorier est habilité a accorder des dérogations, dans des cas diiment
justifiés.

Le Secrétaire général adressera au Directeur général (ou son équivalent) du
comité membre donnant procuration et au comité membre le représentant
a ’Assemblée générale, une confirmation de I’enregistrement de ladite pro-
curation. Si une procuration n’est pas valable, le comité membre donnant
procuration en sera informé.

Le Directeur général (ou son équivalent) ou le Chef de délégation du comité
membre recevant une procuration doit I'accepter et le confirmer par écrit au
Secrétaire général au plus tard le jour précédant le vote, avant minuit. Seul le
Trésorier est habilité a accorder des dérogations, dans des cas diiment justifiés.
La liste des procurations sera diiment consignée dans le relevé des votes et
sera reportée sur la liste officielle des participants a ’Assemblée générale.

5. Vote

5.1 Composition de chaque délégation de comité membre

Chaque comité membre peut désigner au maximum trois délégués officiels pour
I’Assemblée générale, dont ’'un sera le Chef de délégation. Chaque comité membre
peut en outre désigner d’autres délégués en qualité d’observateurs.

Note explicative

1.

La composition de chaque délégation est définie par chacun des comités
membres durant le processus d’inscription en ligne a I’Assemblée générale.
Un e-mail est envoyé a I'ensemble des Directeurs généraux (ou leur équivalent)
des comités membres afin de valider la composition de leur délégation environ
deux semaines avant I’Assemblée générale.

La composition de chaque délégation de comité membre peut étre modifiée le
premier jour de I’Assemblée générale, en fonction de la liste des participants
devant étre signée par tous les délégués.
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5.2 Chefs de délégation

Seul le Chef de délégation d’un comité membre est habilité a voter pour le compte
du comité membre. Si un Chef de délégation n’est pas en mesure de voter pour
des raisons diment justifiées, il doit en informer par écrit le Secrétaire général,
au plus tard le jour précédant le vote. Seul le Trésorier est habilité a accorder des
dérogations, dans des cas diment justifiés.

5.3 Cas justifiant un scrutin secret

Les votes sont organisés au scrutin secret en cas d’élections (s’il y a plus d’un candi-
dat). Si un seul candidat se présente, le vote aura lieu «a main levée » (généralement
par applaudissements en I’absence d’objection).

Les votes relatifs a toute autre décision de ’Assemblée générale sont organisés
«amain levée », sauf si un scrutin secret est demandé par au moins cinq comi-
tés membres.

Dans le cas de votes concernant des amendements aux Statuts de 'ISO un scrutin
secret est exclu. Dans de tels cas, le Conseil est informé des noms des comités
membres ayant voté pour ou contre et ces informations sont tenues a la disposition
des comités membres (Article 25.5 des Statuts de I'ISO).

5.4 Plages horaires de vote

Pour étre valides, les votes doivent étre effectués par les Chefs de délégation durant
les plages horaires annoncées par le Secrétaire général le jour du vote. Méme si les
plages horaires de vote sont généralement indiquées dans les documents de travail
de ’Assemblée générale, elles sont susceptibles d’étre modifiées. Par conséquent,
les plages horaires définitives sont celles annoncées par le Secrétaire général lors
de la réunion.

6. Dépouillement des bulletins de vote

Une fois le vote clos, le Trésorier, accompagné d’un autre Dirigeant de I'ISO qu’il
aura choisi, comptera les voix en présence d’'un membre du personnel du Secrétariat
central de I'ISO.

Note explicative
1. Durant le dépouillement, les bulletins de vote sont examinés attentivement
afin d’évaluer leur validité:

1.1 Siun bulletin de vote indique clairement, sans le moindre doute, I'intention
du votant, par tout type de marque, le bulletin est considéré valide.

1.2 Siun bulletin de vote n’indique pas clairement I'intention du votant, ou
indique plus que le nombre alloué de choix possibles, le bulletin est alors
considéré nul.

2. Les bulletins nuls (selon le point 1.2 ci-dessus) et les bulletins blancs ne sont
pas pris en compte dans le décompte des voix.

3. Des observateurs peuvent, a titre exceptionnel et si le Trésorier donne son
accord, assister au dépouillement.
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Annexe au Paragraphe 5 des Régles de procédure

7. Résultats du vote

Dans un souci de transparence et de bonne gouvernance, les résultats du vote sont
systématiquement tenus a la disposition des membres. Au point de I'ordre du jour
de I’Assemblée générale concerné, le Trésorier annoncera les résultats du vote, qui
figureront également dans le procés-verbal de I’Assemblée générale.

Note explicative

1. Les Résolutions de ’Assemblée générale sont généralement adoptées par
consensus (voir également le point 5.3 ci-dessus). Si un vote est requis pour
I’adoption d’une Résolution de I’Assemblée générale, la majorité des votes
exprimés par les comités membres représentés est requise (Article 6.3.1h] des
Statuts de I'ISO).

2. Dans le cas de votes concernant des amendements aux Statuts de I'ISO ou la
dissolution de I’Organisation, un vote affirmatif des trois quarts des comités
membres représentés est nécessaire (Articles 25 et 28 des Statuts de I'ISO).

3. En cas d’élection des membres du Conseil, les siéges vacants au Conseil
sont attribués aux comités membres ayant obtenu le plus grand nombre
de voix dans les groupes 2, 3 et 4 du classement pour I’élection au Conseil
(Paragraphe 6.1.2.2 des Régles de procédure). En cas d’égalité, un nouveau
vote peut étre organiseé.

4. Siun vote est requis pour I’élection d’un Président ou d’un Vice-président, le
candidat ayant obtenu le plus grand nombre de voix sera élu. En cas d’égalité,
un nouveau vote peut étre organisé.

8. Campagne

Les comités membres sont autorisés a « faire campagne » en faveur de leurs candi-
dats pour toute élection de ’Assemblée générale. Le Secrétariat central de ’ISO ne
participe en aucune facon a la campagne, sa fonction étant purement administrative.

Toute question ou tout sujet de préoccupation quant aux campagnes doit étre trans-
mis par le Directeur général (ou son équivalent) d’un comité membre au Trésorier,
qui agira si nécessaire en qualité de médiateur.

9. Réunions virtuelles et hybrides de ’Assemblée générale

En cas de force majeure (Article 6.4 des Statuts de 1'ISO), les votes des comités
membres sont organisés conformément au processus prévu en Annexe au
Paragraphe 4 et aux dispositions de la présente Annexe.
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B. Vote des comités membres par correspondance
(Statuts de I’ISO, Article 6.5)

1. Domaine d’application
Les présentes lignes directrices s’appliquent aux votes des comités membres
par correspondance.

Une question soumise aux comités membres pour vote par correspondance est
diffusée par le Secrétaire général, aprés consultation avec le Président, selon le
délai statutaire indiqué au Paragraphe 5.3 ci-dessous.

2. Responsabilités
Les mémes que pour le vote lors de ’Assemblée générale.

3. Droit de vote et quorum
Les mémes que pour le vote lors de 'Assemblée générale.

4. Vote par procuration
En vertu de I’Article 6.5.1 des Statuts de I’ISO, le vote par procuration n’est pas
autorisé pour les décisions prises par les comités membres par correspondance.

5. Vote

5.1 Droit de vote
Seul le Directeur général (ou son équivalent) d’un comité membre, ou la personne
désignée par le Directeur général (ou son équivalent) est habilité a voter.

5.2 Cas justifiant un scrutin secret
Les votes sont organisés au scrutin secret en cas d’élections par correspondance.

Les votes pour toutes autres décisions des comités membres ne sont pas organisés
au scrutin secret sauf si au moins cing comités membres le demandent.

Dans le cas de votes concernant des amendements aux Statuts de I'ISO, un scrutin
secret est exclu. Dans de tels cas, le Conseil est informé des noms des comités
membres ayant voté pour ou contre et ces informations sont tenues a la disposition
des comités membres (Article 25.5 des Statuts de I'ISO).

5.3 Plages horaires de vote

Pour les votes par correspondance sur une question soumise aux comités membres,
le scrutin est réputé clos quand tous les membres ayant le droit de vote ont exprimé
leur vote ou a I’expiration d’une période de quatre semaines — la plus rapide
de ces éventualités primant ’autre — hormis les votes exprimés aux termes des
Articles 25 (Amendements aux Statuts), ol le délai de vote est de huit semaines,
et 28 (Dissolution de ’Organisation) des Statuts de ’ISO, o1 le délai de vote est
de seize semaines.
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6. Dépouillement des bulletins de vote
Une fois le vote clos, le Secrétaire général fera part des résultats au Trésorier qui
certifiera leur exactitude avant de les annoncer.

7. Résultats du vote

Dans un souci de transparence et de bonne gouvernance, les résultats du vote sont
systématiquement tenus a la disposition des membres selon les critéres décrits dans
le point B.5.2 ci-dessus. Ils seront communiqués aux membres de 1’ISO par voie de
lettre circulaire du Secrétaire général.

Note explicative
1. Ondésigne par le terme de « Résolution de I’Assemblée générale » le résultat
d’un vote par correspondance.

8. Campagne
La méme que pour le vote lors de ’Assemblée générale.
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Annexe A au Paragraphe 7 des Régles de procédure

Réunions virtuelles du Conseil a des fins décisionnelles

1. Objet

Afin de répondre a I’évolution des besoins et d’assurer la continuité des activités, il
est reconnu que le Conseil doit étre en mesure, s’il y a lieu, de se réunir et de prendre
des décisions dans un environnement virtuel.

2. Portée
Les présentes lignes directrices s’appliquent aux réunions du Conseil organisées
sous forme virtuelle (Paragraphe 7.12).

3. Fréquence

La décision de tenir une réunion du Conseil et le choix de la date de ladite réu-
nion reviennent au Conseil. En cas de force majeure, le Président, en concertation
avec le Secrétaire général, peut décider de la tenue virtuelle d’une réunion plutot
qu'en présentiel.

En principe, les réunions du Conseil ont lieu trois fois par an (en présentiel
ou virtuellement).

4. Organisation de la réunion
La convocation, I'ordre du jour et les documents de travail nécessaires sont envoyés
par le Secrétaire général comme spécifié au Paragraphe 7.5.

5. Participation

A Iexception du Paragraphe 7.7, les dispositions énoncées aux Paragraphes 7.6
a 7.11 s’appliquent a la participation aux réunions virtuelles du Conseil au cours
desquelles des décisions peuvent étre prises.

6. Durée des réunions
Dans la mesure du possible, les réunions virtuelles doivent étre convoquées a des
horaires acceptables pour les membres du Conseil de toutes les régions du monde.

Conformément aux bonnes pratiques et dans la mesure du possible, les réunions
virtuelles du Conseil dureront au maximum 180 minutes par jour.
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7. Prise de décision
Le Paragraphe 7.16 s’applique aux réunions virtuelles du Conseil au cours desquelles
des décisions peuvent étre prises.

Lapprobation des résolutions du Conseil se fait «a main levée», un projet de
résolution étant réputé approuvé si aucun représentant d’un comité membre ne
manifeste d’objection. S’il n’est pas possible de dégager un consensus ou si un vote
est nécessaire (par ex., dans le cadre d’élections), les décisions seront prises au
travers d’un vote électronique au scrutin ordinaire ou au scrutin secret.

8. Déroulement des réunions
Les recommandations générales fournies dans les lignes directrices relatives aux
réunions virtuelles et hybrides élaborées par 'Organisation devront étre suivies.
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Annexe B au Paragraphe 7 des Régles de procédure

Réunions virtuelles du Conseil de nature informative,
a des fins non décisionnelles

1. Objet

Afin d’exercer leur r6le en parfaite connaissance de cause, les membres du Conseil
doivent avoir acces a des informations pertinentes, exactes et actualisées sur les
questions relatives a I’Organisation relevant de la responsabilité du Conseil. Il peut
s’agir d’un besoin de clarification ou de la possibilité de confronter des points de
vue avec d’autres membres du Conseil ou des membres du personnel de 'ISO/CS
sur des questions spécifiques.

Par ailleurs, au vu du role central du Conseil pour I'Organisation et compte tenu des
taches et de la charge de travail des membres du Conseil, il est essentiel de réfléchir
aux moyens d’améliorer I'efficacité du processus décisionnel du Conseil de I'ISO.

Lorganisation de réunions virtuelles du Conseil de nature informative est I’'un
de ces moyens. Elle a pour but de faciliter ’'accés a I'information, d’assurer une
bonne compréhension des problémes et de permettre un échange de vues entre
les membres du Conseil.

2. Portée
Les présentes lignes directrices s’appliquent aux réunions du Conseil de nature
informative organisées sous forme virtuelle (Paragraphe 7.13).

3. Fréquence

Les réunions virtuelles de nature informative a des fins non décisionnelles sont
convoquées en fonction des besoins, a la discrétion du Président en consultation
avec le Secrétaire général et en tenant compte d’éventuelles recommandations de
membres du Conseil ou d’organes faisant rapport au Conseil.

4. Organisation de la réunion

La convocation a la réunion virtuelle de nature informative a des fins non décision-
nelles, I'ordre du jour et les documents pertinents nécessaires sont distribués par le
Secrétaire général aux membres du Conseil deux semaines avant la réunion, étant
entendu que, dans des cas particuliers, la réunion pourra étre convoquée avec un
préavis plus court et des documents risquent d’étre diffusés tardivement.

Les réunions virtuelles de nature informative a des fins non décisionnelles doivent
étre convoquées a des horaires acceptables pour les membres du Conseil de toutes les
régions du monde. En cas d’impossibilité, le Secrétariat central de 'ISO organisera
deux séances pour tenir compte des besoins de tous les membres du Conseil.
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5. Participation a la réunion

La participation des membres du Conseil aux réunions virtuelles de nature infor-
mative a des fins non décisionnelles est vivement recommandée mais elle n’est
pas obligatoire (le Paragraphe 7.11 des Régles de procédure ne s’applique pas).
La possibilité de faire participer d’autres personnes présentes dans les locaux des
membres du Conseil est laissée a la discrétion et a 'appréciation de chaque repré-
sentant d’'un membre du Conseil.

6. Ordre du jour de la réunion

Les réunions virtuelles de nature informative a des fins non décisionnelles devront
étre axées sur un nombre limité de sujets spécifiques, un seul dans I'idéal. Ces
sujets peuvent porter sur:

— Desquestions particulierement importantes ou relativement complexes pour
I’Organisation (elles peuvent faire partie du programme de travail prévu du
Conseil ou étre de nouvelles questions a traiter en temps utile par le Conseil).

— Desrapports d’information des différents organes faisant rapport au Conseil.

— Desquestions particulierement pertinentes pour un ou plusieurs membres du
Conseil, préalablement proposées au Président pour approbation, en consul-
tation avec le Secrétaire général.

— D’autres questions sélectionnées par le Président en consultation avec le
Secrétaire général.

7. Durée de laréunion
Les réunions virtuelles du Conseil de nature informative a des fins non décisionnelles
devront avoir une durée limitée de ’ordre de 90 a 120 minutes.

8. Déroulement de la réunion
Les recommandations générales fournies dans les lignes directrices relatives aux
réunions virtuelles et hybrides élaborées par ’'Organisation devront étre suivies.
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Annexe C au Paragraphe 7 des Régles de procédure

Réunions hybrides du Conseil (cas de force majeure)

1. Objet

Dans les situations de force majeure empéchant un ou plusieurs membres du Conseil
de participer en personne aux réunions du Conseil, ces derniéres peuvent étre
tenues sous forme hybride.

2. Portée
Les présentes lignes directrices s’appliquent aux réunions du Conseil organisées
sous forme hybride (Paragraphe 7.14 des Régles de procédure).

3. Fréquence
Le Président, en concertation avec le Secrétaire général, peut décider de I'organisa-
tion d’une réunion en présentiel sous forme hybride dans des cas diiment justifiés.

4, Organisation de la réunion
La convocation, I'ordre du jour et les documents de travail nécessaires sont envoyés
par le Secrétaire général comme spécifié au Paragraphe 7.5.

Le Président et le Secrétaire général s’efforceront d’établir I’ordre du jour de la réu-
nion en veillant a ce que la participation des membres se joignant virtuellement a
la réunion soit la plus efficace possible.

5. Présidence

Sile Président, en qualité de Président du Conseil, n’est pas en mesure de participer
en personne a la réunion, celle-ci sera présidée par un Vice-président, conformément
al’Article 7.3 des Statuts. Pour des raisons pratiques, la préférence doit étre accordée
aux Dirigeants présents physiquement.

6. Participation

A l’exception du Paragraphe 7.7, les dispositions énoncées aux Paragraphes 7.6
a 7.11 s’appliquent a la participation aux réunions hybrides du Conseil au cours
desquelles des décisions peuvent étre prises.
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7. Prise de décision
Le Paragraphe 7.16 s’applique aux réunions hybrides du Conseil. La participation
virtuelle est considérée comme une participation a part entiére (avec droit de vote).

Lapprobation des résolutions du Conseil se fait «a main levée», un projet de
résolution étant réputé approuvé si aucun représentant d’un comité membre ne
manifeste d’objection. S’il n’est pas possible de dégager un consensus ou si un vote
est nécessaire (par ex., dans le cadre d’élections), les décisions seront prises au
travers d’un vote électronique au scrutin ordinaire ou au scrutin secret.

8. Déroulement de la réunion
Les recommandations générales fournies dans les lignes directrices relatives aux
réunions virtuelles et hybrides élaborées par 'Organisation devront étre suivies.
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Annexe D au Paragraphe 7 des Régles de procédure

Remplacement des membres du Conseil dont la qualité
de membre du Conseil prend fin avant la fin de leur mandat

La présente procédure a pour objet de s’assurer qu’un sieége laissé vacant au Conseil
est pourvu deés que possible lorsque la qualité de membre du Conseil d’un comité
membre prend fin avant la fin de son mandat.

1. Laqualité de membre prend fin au cours des deux premiéres années

du mandat d’un membre du Conseil:
Le membre sortant doit étre remplacé par un nouveau membre appartenant au
méme groupe du classement du Conseil pour la partie restante du mandat.

a) Siun membre du groupe concerné candidat a I’élection la plus récente
donne son accord, et qu’une consultation du CSC/NOM confirme que les
critéres stipulés dans les Régles de procédure sont toujours remplis, ledit
membre sera nommé pour le restant du mandat, priorité étant donnée au
candidat ayant regu le plus grand nombre de voix. Le mandat du nouveau
membre débutera a I'issue de la consultation du CSC/NOM.

b) Siaucun membre n’estidentifié dans le cadre du processus visé au point a)
ci-dessus, le Secrétaire général lance le processus de présentation des can-
didatures simplifié suivant:

b.1) Lescomités membres éligibles sont en droit de se porter eux-mémes
candidats sur une période d’un mois et leur candidature ne nécessite
pas I'appui de trois autres comités membres.

b.2) Le CSC/NOM passe en revue les candidatures proposées afin de
s’assurer que les critéres sont remplis, comme stipulé dans les Régles
de procédure.

b.3) Lélection se déroule par correspondance ou lors de 'Assemblée géné-
rale, la plus rapide de ces éventualités primant 'autre. Le mandat du
nouveau membre débutera immédiatement aprés la publication des
résultats de I’élection.

Si le restant du mandat auquel le nouveau membre du Conseil est nommé/élu
dépasse cinquante pour cent du mandat du membre du Conseil sortant, celui-ci
sera comptabilisé comme un mandat complet. S’il représente moins de cinquante
pour cent du mandat, il sera considéré que le nouveau membre du Conseil n’aura
pas siégé au Conseil pour un mandat et qu’il pourra se porter candidat a I’élection
au Conseil suivante.

2. Laqualité de membre prend fin au cours de la derniére année du mandat
d’un membre du Conseil:
a) Sicette éventualité se produit avant la fin du mois de mai, il convient de
suivre le processus décrit au point 1.
b) Sicette éventualité se produit aprés le mois de mai, le siége demeure vacant
jusqu’a la fin du mandat.

Annexes aux Régles de procédure

143



144

Annexe au Paragraphe 13 des Régles de procédure

Annexe au Paragraphe 13 des Régles de procédure

Code de conduite pour la gouvernance et la gestion de 'ISO

1. Objet

Depuis sa création, I'ISO est associée a des valeurs d’équité, d’intégrité et d’impar-
tialité. C’est un espace ot les défis mondiaux sont abordés par voie de collaboration
et de consensus. Au fil du temps, la marque ISO a acquis une reconnaissance mon-
diale pour devenir synonyme de confiance et de qualité. Les personnes qui ont des
fonctions de direction a I'ISO et le personnel du Secrétariat central de I'ISO (ISO/CS)
ont la responsabilité particuliére de maintenir et de protéger cette solide réputation.
IIs doivent respecter les valeurs de I'ISO et se conduire de maniére a ne pas porter
préjudice a I’Organisation.

Le présent Code de conduite fixe des principes de conduite pour les membres du
Conseil de I'ISO et le personnel de 'ISO/CS dans I’exercice de leurs fonctions:

— Les membres du Conseil de I’'ISO comprennent les Dirigeants de I'ISO
(v compris le Secrétaire général), les représentants des comités membres
siégeant au Conseil et les Présidents des Comités chargés de 1’élaboration
d’orientations politiques.

— Lepersonnel de I'ISO/CS comprend les cadres dirigeants de 'ISO/CS désignés
par le Secrétaire général et les autres employés du Secrétariat central de I'ISO.

Les principes exposés dans la présente Annexe englobent des normes de compor-
tement minimales non négociables. Le présent Code ne se veut pas exhaustif et
n’entend pas couvrir toutes les situations susceptibles de survenir : il fournit un
cadre et un socle de base décrivant la conduite attendue des membres du Conseil de
I'ISO et du personnel de I’'ISO/CS, en se fondant sur les valeurs qui sont essentielles
pour la marque et la réputation de I'ISO.

2. Principes

Principe 1: Respecter la loi et les politiques

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de I'ISO/CS respectent les lois et
réglementations applicables et adhérent aux politiques de I'ISO qui peuvent aller
au-dela des obligations légales.

Principe 2: Agir dans le respect de I’éthique

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de I'ISO/CS font preuve d’honnéteté,
d’intégrité, de respect, d’ouverture et de transparence dans ’ensemble de leurs
activités. Ils sont notamment tenus de divulguer toute information pertinente pour
les discussions ou décisions relatives a la gouvernance et au management, de facon
objective, opportune, compléte et précise.
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Principe 3: Faire preuve de prudence, de diligence et de compétence

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de 'ISO/CS exercent leurs fonctions
avec un niveau raisonnable de prudence, de diligence et de compétence. Ils com-
prennent la mission de I'ISO et y contribuent activement dans le cadre du mandat
de leurs fonctions respectives. Face aux sujets qu’ils ont a étudier, ils s’efforcent
d’agir en pleine connaissance de cause et de prendre des décisions dans le respect
du devoir de vigilance.

Principe 4: Etre équitable et agir dans l'intérét de I'ISO

Les membres du Conseil de I’ISO et le personnel de I'ISO/CS agissent de facon
équitable et impartiale dans ’exercice de leurs fonctions, de bonne foi et dans
I'intérét de I’ISO. IIs ne laissent pas leurs relations ou leurs intéréts personnels
ou professionnels influencer leur capacité a agir dans le meilleur intérét de I'ISO.

Principe 5: Déclarer les conflits d’intéréts

Les membres du Conseil de I’ISO et le personnel de 'ISO/CS s’attachent a éviter
tout conflit d’intéréts réel, potentiel ou percu et, dans le cas ot ils ont connaissance
d’un risque de conflit, signalent immédiatement tout risque relatif a des décisions
spécifiques devant étre prises dans le cadre de leurs fonctions ISO. Dans de tels cas,
les membres du Conseil de I’ISO et le personnel de ’ISO/CS proposent de ne pas
participer aux discussions ou décisions sur le sujet en question.

Principe 6: Protéger les informations confidentielles

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de 'ISO/CS protégent I'intégrité des
discussions de gouvernance et ne dévoilent pas d’informations de nature confiden-
tielle, telles que des informations sur les débats et délibérations lors de réunions en
présentiel du Conseil. Compte tenu des différents niveaux de consultation que les
membres du Conseil sont susceptibles d’engager dans le cadre de leurs fonctions,
toute question strictement confidentielle pour les membres du Conseil doit étre
clairement indiquée comme telle au moment de sa diffusion et, en I'occurrence,
aucun document ne doit étre diffusé.

Principe 7: Protéger les actifs de I'ISO

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de I'ISO/CS agissent de facon
financiérement responsable et font preuve de prudence a I’égard des actifs de I’'ISO.
Ils protégent et défendent activement la propriété intellectuelle de 'ISO, notamment
le droit d’auteur et la marque.

Principe 8: Eviter toutes formes de corruption

Les membres du Conseil de I'ISO et le personnel de ’ISO/CS ne doivent jamais
proposer ou promettre, que ce soit directement ou par le biais d’intermédiaires,
d’avantage personnel ou financier indu ou autre en vue d’obtenir ou de conserver
un avantage aupres d'un tiers. Ils ne doivent pas non plus accepter de tels avantages
en contrepartie d’un traitement préférentiel a I’égard d’un tiers.
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3. Mise en ceuvre
Le présent Code de conduite est daté du 1 janvier 2018 et reste en vigueur jusqu’a
son actualisation ou son abrogation par le Conseil de I'ISO.

Du fait de leur nomination/élection a leurs fonctions a I’'ISO, les membres du
Conseil de I'ISO et le personnel de I'ISO/CS acceptent d’étre liés par le présent
Code de conduite.

Toute allégation d’infraction d’un membre du Conseil de I'ISO ou d’un membre du
personnel de 'ISO/CS est immédiatement portée a I’attention du Comité permanent
du Conseil sur la surveillance (en vertu du Paragraphe 13 des Régles de procédure
de I'ISO) qui étudie le cas et soumet des recommandations au Conseil de I'ISO.

Lorsque le Conseil de I'ISO parvient a la conclusion qu'il y a eu infraction au présent
Code de conduite, des mesures disciplinaires sont prises en conséquence, y compris
la possibilité de révoquer ou de licencier la ou les personnes concernées, de requérir
le paiement de dommages et intéréts, et d’autres sanctions s’il y a lieu.

Plus précisément, en cas d’infractions graves, les sanctions du Conseil incluent:
Pour les membres du Conseil de I'ISO:

— Dirigeants de I'ISO élus/nommeés par ’Assemblée générale (Président et Vice-
présidents) : Demande a ’Assemblée générale de voter sur la question de leur
révocation;

— Trésorier et Présidents des Comités chargés de I’élaboration d’orientations
politiques nommés par le Conseil : Demande au Conseil de voter sur la question
de leur révocation;;

— Secrétaire général : Demande au Conseil de voter sur la question de sa révo-
cation avec effet immédiat;

— Représentants des comités membres siégeant au Conseil : Demande au comité
membre de I'ISO concerné de remplacer son représentant ou de lui interdire
d’exercer le reste de son mandat au Conseil.

Pour le personnel de 'ISO/CS:

— Application immédiate des Articles pertinents du Réglement du personnel
(«Résiliation immédiate des rapports de travail pour de justes motifs»).
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Annexe A au Paragraphe 15 des Régles de procédure

Composition du TMB -
Compétences des représentants des membres au TMB

Représentants des membres au TMB — Expérience,
compétences et cahier des charges

Lexpérience optimale, les compétences et le cahier des charges des représentants
des membres au TMB décrits ci-dessous serviront au Comité permanent du Conseil
pour 'examen des candidatures pour examiner les propositions futures de repré-
sentants des comités membres au TMB. A cet effet, durant le processus d’élection,
il convient que les comités membres présentant des candidatures fournissent une
biographie des personnes qu’ils proposent pour les représenter au TMB.

1. Expérience optimale

1.1 Vastes compétences et expérience comprenant la planification a court
et long termes, I’évaluation, la facilité de communication orale et écrite,
I'aptitude aux discussions axées sur les valeurs, la compréhension du com-
portement et du développement organisationnels, ’'engagement avec de
nombreux groupes de parties prenantes dans un environnement multicul-
turel et évolutif.

1.2  Connaissance et expérience avérées des questions techniques des activités
de normalisation (au niveau international et national), en particulier I’éla-
boration des normes, la gestion de projets, notamment des opérations et
projets transfonctionnels internes.

1.3 Aptitude démontrée non seulement a réfléchir sur des questions spécifiques,
mais aussi a concevoir une vision et des objectifs stratégiques de grande
envergure et a les traduire en mesures réalisables, a aider a cerner et gérer
des attentes, a manier des concepts précis et complexes et a les mettre en
ceuvre de facon rapide et innovante.

1.4  Solides antécédents en matiére de planification et de respect des dates cibles,
et organisation d’horaires de travail souples pour répondre aux demandes
du TMB et aux exigences de leur travail professionnel.

1.5  Expérience correspondante de haut niveau dans un environnement managé-
rial/professionnel 1ié 4 la normalisation (dans I'idéal, formation universitaire).
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2. Compétences décisives pour la réussite

Leadership:

Le TMB est responsable de superviser la révision et ’élaboration des normes ISO.
Cela exige une connaissance du role de leadership du TMB et il est donc impératif
de favoriser le sens de la responsabilité personnelle, de mettre en ceuvre une culture
de la performance, de la responsabilité et de 'engagement au sein du TMB et a tous
les niveaux ol ces activités sont déployées pour répondre aux besoins des clients
de I'ISO.

Economie:

L’ISO est au service de I’économie mondiale et le TMB doit développer ou trou-
ver et appliquer les meilleures pratiques qui sont pertinentes pour la mission de
I’Organisation.

Relations interpersonnelles:

Dans un environnement fondé sur le respect mutuel, entrer rapidement en relation
avec les autres membres du TMB et le personnel d’appui du TMB en adoptant une
attitude informelle, transparente et ouverte pour garantir la meilleure mise en ceuvre
possible des objectifs convenus.

Communication:
Communiquer avec sincérité pour faciliter '’échange d’opinions et interagir positi-
vement avec un bon niveau de confiance en soi et d’estime de soi.

3. Cahier des charges pour un représentant trés efficace de membre du TMB

3.1  Représente les intéréts de lacommunauté mondiale, travaille en coopération
et non pour faire prévaloir une position nationale ou régionale,

3.2  Comprend les enjeux techniques et stratégiques qui sont soumis au TMB,
peut formuler des observations bien fondées, poser des questions clés et
contribuer activement aux décisions,

3.3 Peut représenter efficacement le TMB et en expliquer les décisions aux
membres de I'ISO et aux parties prenantes,

3.4 Connait et respecte les Statuts de 1'ISO, les documents de gouvernance
(y compris les Régles de procédure) et le Code d’éthique de I’ISO,

3.5 Travaille au sein du TMB en vue d’appuyer le Plan stratégique de I'ISO et
apporte des contributions et analyses pour les aspects techniques du Plan
stratégique et de sa mise en ceuvre,

3.6  Appuie et s’implique dans la planification des travaux du TMB et la mise
en ceuvre de ces plans,

3.7 Travaille en coopération, en partageant la charge de travail et en participant
activement aux activités du TMB, pour garantir que les travaux du TMB sont
réalisés avec efficacité,
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3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

Se montre actif dans les débats constructifs et les prises de décision du TMB,
est disposé et apte a négocier sur des questions parfois controversées dans
le but de les résoudre rapidement et efficacement,

Connait, analyse de facon critique et apporte des idées constructives pour
suivre et améliorer la performance de I'ISO dans des domaines dont la sur-
veillance reléve du TMB,

Apporte des idées pour améliorer en permanence la performance du TMB
en matiére de réponse aux besoins des clients,

Aide a établir une communication efficace sur des questions techniques
entre I'ISO et ses membres et les parties prenantes clés de I'ISO,

Est prét a participer activement a des ateliers et autres manifestations ot
la représentation du TMB améliorera I'engagement de I'ISO avec les parties
prenantes, y compris avec la direction des comités techniques,

Travaille en coopération avec les autres membres du TMB dans I'intérét
supérieur de I'ISO, et sait entretenir des relations concrétes et cordiales avec
les autres membres du TMB en tenant compte des différences de langues
et de cultures,

S’engage a travailler dans le respect de dates cibles convenues et a atteindre
les niveaux de performance convenus par le TMB. Travaille sur les questions
traitées par le TMB en vue d’obtenir des résultats précis, complets, en temps
voulu, et se rend aux réunions du TMB bien préparé (par exemple, en ayant
lu les procés-verbaux, les documents de travail et en ayant réfléchi aux ques-
tions d’ordre politique et technique importantes),

Etablit des liaisons avec d’autres membres de I’ISO pour comprendre et
représenter leurs points de vue sur des questions étudiées au TMB,

Etre membre du TMB signifie y consacrer au moins six jours de réunions par
an (plus le temps des voyages et les dépenses).

Annexes aux Régles de procédure

149



150

Annexe B au Paragraphe 15 des Régles de procédure

Annexe B au Paragraphe 15 des Régles de procédure

Remplacement de membres du TMB dont la qualité
de membre du TMB prend fin avant la fin de leur mandat

La présente procédure a pour objet de s’assurer qu’un siege laissé vacant au TMB
est pourvu dés que possible lorsque la qualité de membre du TMB d’un comité
membre prend fin avant la fin de son mandat.

1.

La qualité de membre prend fin au cours des deux premiéres années

du mandat d’un membre du TMB:

Le membre sortant doit étre remplacé par un nouveau membre appartenant au
méme groupe du classement du TMB pour la partie restante du mandat.

a) Siun membre du groupe concerné candidat a I’élection la plus récente
donne son accord, et qu’une consultation du CSC/NOM confirme que les
critéres stipulés dans les Régles de procédure sont toujours remplis, ledit
membre sera nommeé pour le restant du mandat, priorité étant donnée au
candidat ayant recu le plus grand nombre de voix. Le mandat du nouveau
membre débutera a I'issue de la consultation du CSC/NOM.

b) Siaucun membre n’estidentifié dans le cadre du processus visé au point a)
ci-dessus, le Secrétaire général lance le processus de présentation des can-
didatures simplifié suivant:

b.1) Les comités membres éligibles sont en droit de se porter eux-mémes
candidats sur une période d’un mois et leur candidature ne nécessite
pas I'appui de trois autres comités membres.

b.2) Le CSC/NOM passe en revue les candidatures proposées afin de
s’assurer que les critéres sont remplis, comme stipulé dans les Régles
de procédure.

b.3) Lélection se déroule par correspondance ou lors d’une réunion du
Conseil, 1a plus rapide de ces éventualités primant ’autre. Le mandat
du nouveau membre débutera immédiatement aprés la publication
des résultats de I’élection.

Sile restant du mandat auquel le nouveau membre du TMB est nommé/élu
dépasse cinquante pour cent du mandat du membre du TMB sortant, celui-ci
sera comptabilisé comme un mandat complet. S’il représente moins de cinquante
pour cent du mandat, il sera considéré que le nouveau membre du TMB n’aura
pas siégé au TMB pour un mandat et qu’il pourra se porter candidat a ’élection
au TMB suivante.

La qualité de membre prend fin au cours de la derniére année du mandat
d’un membre du TMB:
a) Sicette éventualité se produit avant la fin du mois de mai, il convient de
suivre le processus décrit au point 1.
b) Sicette éventualité se produit aprés le mois de mai, le siége demeure vacant
jusqu’a la fin du mandat.
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Annexe A au Paragraphe 16 des Régles de procédure

Processus de présentation des candidatures
a la présidence des Comités chargés de I’élaboration
d’orientations politiques (PDC)

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Processus de présentation des candidatures a la présidence d’un PDC:

Au 31janvier de 'année au cours de laquelle un Président de PDC est nommé
pour un premier mandat, le Secrétaire général adresse a tous les membres
de I'ISO qui sont membres (P) du PDC concerné un appel a candidatures
pour le poste de Président.

Lappel a candidatures est accompagné d’un cahier des charges et d"un profil.
Les membres (P) du PDC disposent de trois mois pour proposer un candidat.

Toutes les candidatures sont accompagnées d’un curriculum vitae et de
tout autre document utile concernant le candidat, et doivent apporter des
précisions quant a 'engagement du candidat au sein du PDC, par exemple,
des documents confirmant la pertinence de son expérience et sa participa-
tion aux réunions du PDC. (Les membres qui présentent une candidature
doivent tenir compte des exigences concernant le profil du Président du
PDC et des caractéristiques de ’organisme national de normalisation qui
soutient la candidature).

Le Comité permanent du Conseil pour I’examen des candidatures examine
les propositions de candidature soumises par les membres (P) du PDC et
signale au Conseil quelles candidatures répondent aux critéres énoncés dans
les Regles de procédure. Toutes les candidatures proposées pour le poste de
Président du PDC qui remplissent les critéres énoncés dans les Régles de
procédure sont soumises en vue de I’élection par le Conseil.

Conformément au Paragraphe 7.18.2 des Régles de procédure, le candidat
ayant obtenu le plus grand nombre de voix est nommé en qualité de Président
du PDC par le Conseil. Les candidats non retenus sont informés du résultat
du processus.

Les membres du PDC sont informés du nom du candidat retenu.
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Annexe A au Paragraphe 16 des Régles de procédure

2. Processus pour la reconduction du mandat d’un Président de PDC:

241

2.2

2.3

Neuf mois avant la fin du premier mandat du Président du PDC, le Comité
permanent du Conseil pour 'examen des candidatures décide s’il y a
lieu d’inviter le Président du PDC a prolonger son mandat pour deux
années supplémentaires.

Lorsqu’une invitation a été adressée au Président et que celui-ci I'a acceptée,
la reconduction de son mandat est alors recommandée au Conseil.

Lorsque le Comité permanent du Conseil pour ’'examen des candidatures a
décidé de ne pas solliciter la reconduction du mandat ou lorsque le Président
d’un PDC ne souhaite pas prolonger son mandat, le Secrétaire général met
en ceuvre le processus de présentation des candidatures a la présidence
d’un PDC en lancant un appel a candidatures comme décrit dans la section 1
ci-dessus, sachant que 'appel a candidatures peut étre lancé postérieurement
ala date indiquée.
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Annexe B au Paragraphe 16 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges
du Président du CASCO

Président du CASCO

Le Président du CASCO est nommeé par le Conseil pour un mandat de deux ans
renouvelable une fois.

1. Roles et responsabilités du Président

1.1 Apporte unleadership au Comité de I'ISO pour I’évaluation de la conformité
(CASCO).

1.2 Appuie la mise en ceuvre et le suivi du programme de travail du CASCO.

1.3 Présidelesréunions du CASCO, du Groupe du Président pour les politiques et
la coordination (CPC) et du Groupe Alliances stratégiques et réglementation
(STAR).

1.4  Nomme le Vice-président du CASCO en consultation avec le Groupe du
Président pour les politiques et la coordination (CPC) et délégue au Vice-
président les taches jugées appropriées.

1.5  Assiste aux réunions du Groupe Interface technique (TIG).

1.6  S’assure, avec le soutien du Secrétaire et du personnel du CASCO, de la
réalisation efficace des travaux du CASCO.

1.7  Encourage les débats constructifs et la participation efficace de tous les
membres de I’'ISO et des organisations partenaires lors des réunions
du CASCO.

1.8  Appuie une communication efficace sur les questions relatives a I'’évaluation
de la conformité entre le personnel de I’'ISO et les membres de I'ISO et les
principales parties prenantes.

1.9  Participe au Conseil de I'ISO et a son Comité permanent sur la stratégie et
la politique en qualité de membre non-votant.

1.10  Représente I'ISO a des manifestations nationales, régionales et internatio-
nales en accord avec le Secrétaire général.

111 Fait valoir 'importance des Normes internationales et du rdle de I'ISO dans
le domaine de I’évaluation de la conformité.

1.12  Assure une liaison étroite avec le Secrétaire général.
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Annexe B au Paragraphe 16 des Régles de procédure

2. Profil du Président

241

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Cadre supérieur (dans I'idéal, Directeur général ou équivalent) d’un comité
membre de I'ISO (membre a part entiére) dont les conditions d’engagement
en cours sont les suivantes:

a) En poste depuis trois ans au moins aprés la date de nomination

b) Engagement a plein temps — pas de détachement du service public

Bonne connaissance des organes de gouvernance de 1’ISO, participation
antérieure a ’AG de I'ISO et a des réunions du CASCO et a peut-étre déja
siégé au Conseil.

Durant son mandat, le Président du CASCO ne devra pas étre le représentant
d’un comité membre siégeant au Conseil ou au TMB, ni étre le Président ou
un membre du Groupe consultatif du Président d’un autre Comité chargé
de I’élaboration d’orientations politiques.

Expert des questions d’évaluation de la conformité.

Aptitudes reconnues a communiquer et a présider des débats, y compris
en termes de recherche de consensus, de leadership, d’impartialité et de
gestion de la dynamique des groupes. Bien maitriser la communication en
environnement multiculturel de maniére a étre clair et bien compris par
I’ensemble des participants aux réunions du CASCO.

Investissement nécessaire en temps pour exercer efficacement cette fonction.

3. Caractéristiques du Comité membre de 'ISO qui soutient le Président

3.1

3.2

3.3

3.4

154

’ONN existe depuis plus de 10 ans et est doté d’une structure de gouvernance
qui inclut un éventail diversifié de parties prenantes.

L’ONN s’est engagé a appuyer financierement le Président et a lui permettre
d’investir le temps nécessaire pour mener a bien ses responsabilités.

’ONN comptera au moins parmi ses activités la normalisation, ’évaluation
de la conformité, les ventes et la promotion, éventuellement la formation
ou le conseil.

’ONN est membre (P) du CASCO et d’un certain nombre de TC/SC, gage qu’il
posséde une bonne connaissance pratique de la participation a I’élaboration
des normes ISO.
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Annexe C au Paragraphe 16 des Régles de procédure

Processus de nomination des Vice-présidents des Comités
chargés de ’élaboration d’orientations politiques (PDC)

1

11

1.2

13

1.4

15

1.6

Processus de nomination d’un Vice-président de PDC

Le profil du Vice-président d’un PDC doit étre équivalent a celui du Président
dudit PDC, tel que spécifié dans les Régles de procédure. Outre le remplace-
ment du Président dans I'exercice de ses fonctions, quelles qu’elles soient,
le Vice-président peut avoir d’autres fonctions spécifiques pour soutenir
le Président comme décidé par ce dernier en consultation avec le Groupe
consultatif du Président (ou son équivalent).

Dans I'intervalle entre la nomination du Président du PDC par le Conseil et
le début de son mandat, le Secrétariat du PDC lance un appel a candidatures
pour la Vice-présidence aupres de tous les membres de I'ISO siégeant au
Comité chargé de I’élaboration d’orientations politiques concerné. L'appel
a candidatures est accompagné du profil personnel et du cahier des charges
du Président du PDC. Les membres du PDC disposent de trois mois pour
proposer des candidats.

Toute candidature présentée par un membre du PDC est accompagnée du
curriculum vitae du candidat pressenti et d’'une déclaration de I'auteur de
la proposition attestant que le candidat pressenti a donné préalablement
son accord a la présentation de son nom.

Le Président du PDC, en consultation avec le Groupe consultatif du Président
(ou son équivalent), doit nommer au poste de Vice-président du PDC I'un
des candidats répondant aux critéres spécifiés dans le profil du Président du
PDC. Il convient d’étre particuliérement attentif a la diversité géographique,
un aspect important s’agissant du Président et du Vice-président.

Le mandat du Vice-président doit coincider avec le mandat du Président
du PDC (mandat de deux ans reconductible une fois a la discrétion du Pré-
sident), étant entendu que la nomination d’un Vice-président de PDC doit
intervenir dés que possible et pas au-dela de trois mois apres le début du
mandat du Président.

Il convient d’informer les membres du PDC du candidat nommé en qualité
de Vice-président du PDC.
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Annexe C au Paragraphe 16 des Régles de procédure

2. Processus de nomination pour la reconduction du mandat
d’un Vice-président de PDC

2.1 Sousréserve delareconduction du Président du PDC pour un second mandat,
le Président du PDC, en consultation avec le Groupe consultatif du Président
(ou son équivalent), décide s’il y a lieu d’inviter le Vice-président du PDC
en exercice a prolonger son mandat pour deux années supplémentaires.

2.2  Lorsqu’une invitation a été adressée au Vice-président et que celui-ci accepte
d’étre reconduit dans ses fonctions pour un second mandat, il convient d’en
informer les membres du PDC.

2.3  Lorsque le Président du PDC, en consultation avec le Groupe consultatif du
Président (ou son équivalent), décide de ne pas solliciter la reconduction
du mandat ou lorsque le Vice-président du PDC ne souhaite pas prolonger
son mandat, le Secrétariat du PDC lance un appel a candidatures comme
spécifié dans la section 1.2 ci-dessus.
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Annexe au Paragraphe 17 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges
du Président du COPOLCO

Président du COPOLCO

Le Président du COPOLCO est nommé par le Conseil pour un mandat de deux ans
renouvelable une fois.

1. Roles et responsabilités du Président

11

1.2
13

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

11

Apporte un leadership au Comité de I’ISO pour la politique en matiére de
consommation (COPOLCO) conformément au mandat de ce dernier.

Appuie la mise en ceuvre et le suivi du programme de travail du COPOLCO.
Préside les réunions du COPOLCO et du Groupe du Président.

Nomme le Vice-président du COPOLCO, en consultation avec le Groupe du
Président et délégue au Vice-président les taches jugées appropriées.

S’assure, avec le soutien du Secrétaire et du personnel du COPOLCO, de la
réalisation efficace des travaux du COPOLCO.

Encourage les débats constructifs et la participation efficace de tous les
membres de 'ISO et des organisations partenaires lors des réunions
du COPOLCO.

Assure une communication efficace sur les questions ayant trait aux consom-
mateurs entre I'ISO et les membres de I'ISO et les principales parties prenantes
deI'ISO; et représente le COPOLCO au sein d’organes pertinents du CASCO.

Participe au Conseil de I'ISO et a son Comité permanent sur la stratégie et
la politique en qualité de membre non-votant.

Représente I'ISO a des manifestations nationales, régionales et internatio-
nales en accord avec le Secrétaire général.

Fait valoir I'importance des Normes internationales et du réle de I'ISO dans
le domaine de la politique en matiére de consommation.

Assure une liaison étroite avec le Secrétaire général.
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Annexe au Paragraphe 17 des Régles de procédure

2. Profil du Président

2.1  Bonne connaissance des organes de gouvernance de 1’'ISO, participation
antérieure a I’AG de I'ISO et a des réunions du COPOLCO et a peut-étre déja
siégé au Conseil.

2.2 Durantson mandat, le Président du COPOLCO ne devra pas étre le représen-
tant d’un comité membre siégeant au Conseil ou au TMB, ni étre le Président
ou un membre du Groupe consultatif du Président d’un autre Comité chargé
de I’élaboration d’orientations politiques.

2.3 Avoirunlien fort et direct et étre en phase avec le membre de I'ISO dans son
pays, idéalement dans un réle de gouvernance.

2.4 Bonne connaissance des grandes tendances et des enjeux liés
aux consommateurs.

2.5 Aptitudes reconnues a communiquer et a présider des débats, y compris
en termes de recherche de consensus, de leadership, d’impartialité et de
gestion de la dynamique des groupes. Bien maitriser la communication en
environnement multiculturel.

2.6 Investissement nécessaire en temps pour exercer efficacement cette fonction.

3. Caractéristiques du Comité membre de I'ISO qui soutient le Président

3.1  L’ONN existe depuis plus de 10 ans et est doté d’une structure de gouvernance
qui inclut un éventail diversifié de parties prenantes, et nettement engagé
en faveur de la participation des consommateurs a la normalisation.

3.2 I’ONNs’est engagé a appuyer financierement le Président et a lui permettre
d’investir le temps nécessaire pour mener a bien ses responsabilités.

3.3 L’ONN comptera au moins parmi ses activités la normalisation, les ventes
et la promotion, éventuellement la formation, le conseil ou I’évaluation de
la conformité.

3.4 T’ONN est membre (P) du COPOLCO et d’un certain nombre de TC/SC, gage
qu’il possede une bonne connaissance pratique de la participation a I’éla-
boration des normes ISO.

158 Annexes aux Régles de procédure



Annexe au Paragraphe 18 des Régles de procédure

Annexe au Paragraphe 18 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges
du Président du DEVCO

Président du DEVCO

Le Président du DEVCO est nommé par le Conseil pour un mandat de deux ans
renouvelable une fois.

1. Roles et responsabilités du Président

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.1

Apporte un leadership au Comité de I'ISO pour les questions relatives aux
pays en développement (DEVCO).

Appuie la mise en ceuvre et le suivi du Plan d’action de I'ISO pour les pays
en développement.

Préside les réunions du DEVCO et du Groupe consultatif du Président
(DEVCO CAG).

Nomme le Vice-président du DEVCO en consultation avec le Groupe
consultatif du Président (CAG) et délégue au Vice-président les taches
jugées appropriées.

S’assure que les travaux du DEVCO sont réalisés efficacement.

Encourage les débats constructifs et la participation efficace de tous les
membres de I'ISO et des organisations partenaires lors des réunions
du DEVCO.

Favorise une communication efficace sur les questions relatives aux pays en
développement entre I’ISO et les membres de I'ISO et les principales parties
prenantes de I'ISO.

Prend part au Conseil de I'ISO et a son Comité permanent sur la stratégie et
la politique en qualité de membre non-votant.

Représente I'ISO a des manifestations nationales, régionales et internatio-
nales sur demande du Secrétaire général.

Fait valoir I'importance des Normes internationales et du role de I'ISO aupres
des communautés économiques régionales et sous-régionales.

Assure une liaison étroite avec le Secrétaire général.
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Annexe au Paragraphe 18 des Régles de procédure

2. Profil du Président

2.1 Cadre supérieur (dans I'idéal, Directeur général ou équivalent) d’un comité
membre de I'ISO dont les conditions d’engagement en cours sont les
suivantes:

a) En poste depuis trois ans au moins aprés la date de nomination
b) Engagement a plein temps — pas de détachement du service public

2.2  Bonne connaissance des organes de gouvernance de I’'ISO, participation
antérieure a ’AG de I'ISO et a des réunions du DEVCO et a peut-étre déja
siégé au Conseil.

2.3  Durant son mandat, le Président du DEVCO ne devra pas étre le représentant
d’un comité membre siégeant au Conseil ou au TMB, ni étre le Président ou
un membre du Groupe consultatif du Président d’un autre Comité chargé
de I’élaboration d’orientations politiques.

2.4  Bonne connaissance des questions relatives aux pays en développement, y
compris des enjeux dans les pays les moins avancés (PMA).

2.5  Aptitudes reconnues a présider des débats, y compris en termes de recherche
de consensus, de leadership, d’impartialité et de gestion de la dynamique des
groupes. Bien maitriser la communication en environnement multiculturel.

2.6 Investissement nécessaire en temps pour exercer efficacement cette fonction.

3. Caractéristiques du Comité membre de I'ISO qui soutient le Président

3.1  L’ONN existe depuis plus de 10 ans et est doté d’une structure de gouvernance
qui inclut un éventail diversifié de parties prenantes.

3.2 I’ONN s’est engagé a appuyer financiérement le Président et a lui permettre
d’investir le temps nécessaire pour mener a bien ses responsabilités.

3.3 L’ONN comptera au moins parmi ses activités la normalisation, les ventes
et la promotion, éventuellement la formation, le conseil et/ou ’évaluation
de la conformité.

3.4  ’ONN est membre (P) du DEVCO et d’un certain nombre de TC/SC, gage qu’il
posséde une bonne connaissance pratique de la participation a I’élaboration
des normes ISO.
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Annexe au Paragraphe 21 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges du Président

1. Profil personnel

1.1 Aspects essentiels (indispensables):
Le Président est ressortissant d’un pays qui compte un comité membre au sein de
I’Organisation.

Expérience

— Solide expérience de la gouvernance de haut niveau, par exemple Présidence
de Conseil d’administration ou poste équivalent

— Relations et contacts bien établis a ’échelon international

— Cadre dirigeant, entrepreneur ou leader scientifique dans I'industrie, le gou-
vernement, les universités ou les institutions traitant de la normalisation et
d’aspects connexes

— Connaissance de la normalisation et de son impact sur le marché et la société

Compétences et formation

— Sens aiguisé de la communication

— Aptitude a favoriser I'atteinte d’un consensus
— Solide pouvoir de motivation

— Dans I'idéal multilingue. Maitrise de I’'anglais
— Formation universitaire

1.2 Préférences (atouts en plus):

Expérience

— Dirigeant ou entrepreneur de 'industrie

— Reconnu comme une personnalité influente au niveau d’un secteur donné
ou au niveau international

Compétences
— Pensée stratégique et prospective
—  Exceptionnelles qualités de direction bien attestées

1.3 Ressources:

En principe, la fonction est financiérement prise en charge par le comité membre
de I’ISO concerné. Un estimatif de I'investissement minimum requis, en termes
de temps et en termes financiers, pour exercer le role statutaire de Président, sera
indiqué aux candidats.

2. Cahier des charges
Le Président de I'ISO:

2.1 Assurele leadership des membres de I'ISO et est chargé du bon fonctionne-
ment de ’Assemblée générale:
a) Présideles réunions de ’Assemblée générale et toutes réunions spéciales
des membres
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Annexe au Paragraphe 21 des Régles de procédure

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

b) Fixe le calendrier et I’'ordre du jour des réunions, conjointement avec
le Secrétaire général

c) Consulte les membres et encourage une communication ouverte,
un dialogue constructif et un processus de prise de décision efficace

d) Dirige les missions/projets spécifiques que 1’Assemblée générale
lui a confiés.

Apporte un leadership au Conseil et est chargé de son bon fonctionnement.

a) Préside les réunions du Conseil

b) Fixe le calendrier et 'ordre du jour des réunions, conjointement avec
le Secrétaire général

¢) Consulte les membres du Conseil et encourage une communication
ouverte, un dialogue constructif et une prise de décision efficace

d) Dirige les missions/projets spécifiques que le Conseil lui a confiés

e) Préside les réunions de sous-groupes du Conseil, selon décision du
Conseil, tels que le Comité du Président et le Comité permanent du Conseil
pour 'examen des candidatures.

En consultation avec les autres Dirigeants de I'ISO, favorise une collaboration
efficace entre le Conseil et les organes faisant rapport au Conseil, y compris
le Bureau de gestion technique.

Travaille avec le Président élu pour veiller a ce qu’il connaisse bien les ques-
tions en jeu et pour faciliter la transition.

Représente I’ISO dans les manifestations internationales, régionales ou
nationales importantes, selon un calendrier établi en coordination avec le
Secrétaire général.

Organise réguliérement des visites de membres de I’ISO et participe aux
activités de promotion, visant a promouvoir la normalisation internationale
aupres des décideurs du secteur privé et du secteur public, selon un calen-
drier coordonné avec le Secrétaire général.

Pendant ’'année ou il siege en qualité de Président élu, le role du futur Président
consiste a:

Mieux connaitre le mode de travail de I'ISO; a ce titre, le Président élu est
autorisé a assister a toutes les réunions des organes de I'ISO en qualité
d’observateur;

Assurer la liaison avec le Président et les autres Dirigeants en ce qui concerne
les questions auxquelles I’Organisation est confrontée;

Entreprendre des projets ou travaux spécifiques a la demande du Président,
et en coordination avec celui-ci;

Respecter le fait que le Président conserve I'autorité et 1a responsabilité de la
fonction et ne pas empiéter sur cette autorité;

Assumer la fonction de Président avec effet immédiat et achever le mandat du
Président sortant, en cas de décés, de démission ou d’incapacité de ce dernier
au cours de la derniére année de son mandat.

Annexes aux Régles de procédure



Annexe au Paragraphe 22 des Régles de procédure

Annexe au Paragraphe 22 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges des Vice-présidents

1. Profil personnel

1.1 Aspects essentiels (indispensables):

Le Vice-président est ressortissant d’un pays qui compte un comité membre au sein
de I'Organisation.

Expérience

— Directeur général (ou équivalent) d’un comité membre de I'ISO

— Connaissance opérationnelle solide de I'ISO, y compris expérience correspon-
dante dans la gestion technique, la stratégie, les politiques ou les finances

— Solide expérience internationale

Compétences et formation

— Sens aigu de la communication et bonne aptitude a dégager un consensus
— Leader efficace

— Sensibilité multiculturelle

— Bonne gestion des réunions

— Gestion de programmes et de projets

— Dans I'idéal multilingue. Maitrise de I’'anglais

— Formation universitaire

1.2 Préférences (atouts en plus):

Expérience

— Plusieurs années aux fonctions de Directeur général (ou poste équivalent)
d’un comité membre de I'ISO

— Poste de direction dans des organisations régionales de normalisation, des
groupes consultatifs de I'ISO ou des initiatives/organisations sectorielles

Compétences et formation
— Pensée stratégique et prospective

1.3 Ressources:

— Financierement pris en charge par le comité membre national de I'ISO concerné.
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Annexe au Paragraphe 22 des Régles de procédure

2. Cahier des charges

2.1 Vice-président (questions de politique)

2141

2.1.5

217

2.1.10

164

Apporte un leadership au Comité sur la stratégie et la politique
(CSC/SP) et assure une représentation efficace des questions stra-
tégiques au Conseil.

Appuie laréalisation du Plan stratégique de I'ISO en veillant a ce que
le CSC/SP élabore des plans de mise en ceuvre et suive 'avancement
des travaux en vue de la réalisation des objectifs stratégiques clés.

S’assure que le CSC/SP coordonne les contributions et examens
périodiques du Plan stratégique.

Préside les réunions du CSC/SP et:

a) veille a ce que ses travaux soient menés efficacement

b) encourage un dialogue constructif et une prise de déci-
sion efficace

¢) s’assure que le CSC/SP a accés aux informations lui permettant
de surveiller la performance de I'ISO dans les domaines ot cette
tache lui incombe.

Préside les réunions d’autres sous-groupes du Conseil, selon déci-
sion du Conseil, notamment préside le Comité permanent du Conseil
sur la surveillance.

En tant que Dirigeant de I'ISO, appuie et participe activement aux
travaux du Comité du Président, notamment en assurant la coor-
dination des travaux du CSC/SP avec ceux du Conseil et des autres
organes faisant rapport au Conseil.

Chaque fois que nécessaire, consulte les membres de I'ISO et les
principales parties prenantes sur les questions de politique et
de stratégie.

Représente I'ISO dans les manifestations internationales, régionales
ou nationales importantes, selon un calendrier établi en coordina-
tion avec le Secrétaire général.

Participe aux activités de promotion des membres de 'ISO visant a
promouvoir la normalisation internationale auprés des décideurs
du secteur privé et du secteur public, selon un calendrier coordonné
avec le Secrétaire général.

En tant que Dirigeant de I’ISO, travaille en coopération avec les
autres Dirigeants dans le meilleur intérét de I'ISO.
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2.2 Vice-président (gestion technique)

2.2.1  Assureleleadership du Bureau de gestion technique (TMB) et assure
une représentation efficace des questions techniques au Conseil.

2.2.2  Appuie la mise en ceuvre du Plan stratégique de I'ISO et coordonne
les contributions et examens périodiques des aspects techniques
du Plan stratégique.

2.2.3 Dirige la préparation de la planification des travaux du TMB, en
tenant compte des aspects techniques du Plan stratégique de I'ISO,
et fait rapport au Conseil sur la mise en ceuvre du plan.

2.2.4  Préside les réunions du TMB.
2.2.,5 S’assure que les travaux du TMB sont menés efficacement.
2.2.6  Encourage un dialogue constructif et une prise de décision efficace.

2.2.7 S’assure que le TMB a accés aux informations lui permettant de
surveiller la performance de I'ISO dans les domaines ot cette tache
lui incombe.

2.2.8 Chaque fois que nécessaire, consulte les membres de I'ISO et les
principales parties prenantes sur les questions techniques.

2.2.9 Travaille avec le Vice-président élu pour veiller a ce qu’il connaisse
bien les questions en jeu en matiére de gestion technique afin de
faciliter la transition.

2.2.10 Entant que Dirigeant de I’'ISO, appuie et participe activement aux
travaux du Comité du Président, notamment en assurant la coor-
dination des travaux du TMB avec ceux du Conseil et des autres
organes faisant rapport au Conseil.

2.2.11 En tant que Dirigeant de I'ISO, travaille en coopération avec les
autres Dirigeants dans le meilleur intérét de I'ISO.

Pendant I’année ou il siége en qualité de Vice-président élu, le réle du futur
Vice-président consiste a:

Se familiariser avec le travail du Bureau de gestion technique (TMB). A cet
effet, le Vice-président élu devrait participer (en qualité d’observateur) a deux
réunions du TMB au moins avant de prendre ses fonctions. Le Vice-président
élu est habilité a participer (en qualité d’observateur) a la derniére réunion du
Comité du Président avant de prendre ses fonctions;

Assurer la liaison avec le Vice-président en exercice en ce qui concerne les
questions auxquelles le Bureau de gestion technique est confronté;
Entreprendre des projets ou travaux spécifiques en coordination avec le Vice-
président en exercice;

Observer que le Vice-président en exercice est celui qui assume I'autorité et la
responsabilité de cette fonction et ne pas enfreindre cette prérogative;
Assumer la fonction de Vice-président avec effet immédiat et achever le mandat
du Vice-président sortant, en cas de déces, de démission ou d’incapacité de ce
dernier au cours de la deuxiéme année de son deuxiéme mandat.
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2.3 Vice-président (finances)

2.31

2.3.2

233

2.3.4

2.3.5

2.3.6

Apporte un leadership au Comité permanent du Conseil sur les
finances (CSC/FIN) et assure une représentation efficace des ques-
tions financieres, y compris de la politique et des risques financiers
ayant des conséquences significatives sur le plan financier, au
Conseil et a ’Assemblée générale (sl y a lieu).

Veille a ce que le CSC/FIN évalue les aspects financiers liés a la mise
en ceuvre du Plan stratégique.

Préside les réunions du CSC/FIN

a) veille a ce que ses travaux soient menés efficacement

b) encourage un dialogue constructif et une prise de déci-
sion efficace

c) examine les informations financiéres pertinentes pour que
le CSC/FIN puisse surveiller la performance de I'ISO dans les
domaines oti cette tache lui incombe.

Chaque fois que nécessaire, consulte les membres de I'ISO et les
principales parties prenantes sur les questions financiéres.

En tant que Dirigeant de I'ISO, appuie et participe activement aux
travaux du Comité du Président, notamment en assurant la coordi-
nation des travaux du CSC/FIN avec ceux du Conseil et des autres
organes faisant rapport au Conseil.

En tant que Dirigeant de I’ISO, travaille en coopération avec les
autres Dirigeants dans le meilleur intérét de I'ISO.
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Annexe A au Paragraphe 23 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges du Trésorier

1. Profil personnel

Le Trésorier est ressortissant d’un pays qui compte un comité membre au sein
de I’'Organisation et, de préférence, du pays ou se situe le sieége de ’'Organisation
(1a Suisse).

Le Trésorier doit étre indépendant, c’est-a-dire qu’il n’est pas un salarié du Secrétariat
central ou d’un comité membre de I'ISO.

Expérience

— Solide expérience de haut niveau dans le domaine des finances et/ou dans le
domaine juridique

— Réseau de contacts professionnels bien établi en Suisse, de maniére a étre
améme d’aider le Secrétariat central de I'ISO pour les questions financiéres

Compétences et formation

— Connaissance approfondie du Droit suisse et, en particulier, des exigences
juridiques pour les Associations en Suisse

— Connaissance approfondie du systéme financier suisse

—  Excellente maitrise de ’'anglais et du francais

— Formation universitaire

Ressources

— Enprincipe, le Trésorier n’est pas soutenu financieérement par I'ISO. Le Trésorier
peut recevoir une compensation annuelle du Secrétariat central de I’ISO pour
couvrir les cofits, comme convenu par le Conseil.

2. Cahier des charges
Le Trésorier:

2.1 Est membre du Comité du Président (en qualité de Dirigeant de I'ISO) et du
Comité permanent du Conseil sur les Finances (CSC/FIN).

2.2 Agit en qualité de responsable de 'emploi des fonds de I'ISO et donne des
avis au Conseil sur les questions financiéres.

2.3 Aidele Secrétaire général dans la gestion des Fonds généraux, conformément
a la politique décidée par le Conseil.

2.4  Eclaire le Secrétaire général sur les conditions locales comme le marché
de 'emploi, I’inflation et les relations avec I'administration locale, et il est
membre/Président de la Fondation de prévoyance du Secrétariat central
conformément a ses Statuts.

2.5 Donne des avis au Secrétaire général sur I’établissement des budgets annuels
ainsi que sur 'administration financiére du Secrétariat central.
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Participation
auxorganes de
gouvernance de
[1SO

Elections et votes

Mise en ceuvre
de la Stratégie de
1SO

Surveillance de la
performance de
['1SO

Cotisations des
membres de ['1SO

Budget de
[1S0/CS

Etats financiers
vérifiés

Emploi des fonds

Fonds généraux

Fonds de pension
de ['1SO/CS

Conditions locales
de I'ISO/CS

Annexe B au Paragraphe 23 des Regles de procédure

Annexe B au Paragraphe 23 des Régles de procédure

Clarification des responsabilités du Vice-président

(finances) et du Trésorier

Le tableau suivant précise les roles et responsabilités du Vice-président (finances)

et du Trésorier.

» Estmembre du Conseil et assure une
représentation efficace des questions financiéres,
y compris de la politique et des risques financiers
ayant des conséquences significatives, au Conseil
et a l[Assemblée générale (s'ily a lieu)

> Appuie et participe activement aux travaux
du Comité du Président, notamment en assurant
la coordination des travaux du CSC/FIN avec
ceux du Conseil et des autres organes faisant
rapport au Conseil

» Préside les réunions du CSC/FIN
> Est membre du CSC/NOM

» Veille a ce que le CSC/FIN évalue les aspects
financiers liés a la mise en ceuvre de la Stratégie
de l'ISO.

» Examine les informations financiéres
pertinentes pour que le CSC/FIN puisse
surveiller la performance de I'|SO
dans les domaines ot cette tache lui incombe.

» Veille a ce que le CSC/FIN examine le calcul
des cotisations des membres et soumette
des recommandations au Conseil a cet égard,
conformément a la politique approuvée
par le Conseil.

» Veille a ce que le CSC/FIN examine l'impact
financier des programmes et projets de ['|SO
et donne des avis au Conseil a cet égard.

» Est membre du Comité d’investissement.

» Veille a ce que le CSC/FIN mette a jour
la politique relative a la gestion et aux
placements des Fonds généraux et soumette
des recommandations au Conseil a cet égard.

» Est membre du Conseil et donne des avis
au Conseil sur les questions financiéres

> Est membre du Comité du Président
» Estmembre du CSC/FIN
» Est membre du CSC/NOM

» Estresponsable de la mise en ceuvre
des lignes directrices pour le processus de vote
des comités membres a lAssemblée générale
en réunion ou par correspondance

» Donne des avis au Secrétaire général lorsque
des membres rencontrent des difficultés
concernant le paiement de leurs cotisations.

» Donne des avis au Secrétaire général
sur 'établissement des budgets annuels
ainsi que sur 'administration financiére
du Secrétariat central.

» Présente les états financiers vérifiés au Conseil
de 'ISO et a ’Assemblée générale.

» Agit en qualité de responsable de 'emploi
des fonds de l'ISO.

» Est membre du Comité d’investissement.

» Aide le Secrétaire général dans la gestion
des Fonds généraux, conformément
a la politique décidée par le Conseil.

» Est membre/Président de la Fondation
de prévoyance du Secrétariat central
conformément a ses Statuts.

» Eclaire le Secrétaire général sur les conditions
locales comme le marché de 'emploi, l'inflation
et les relations avec 'administration locale.
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Annexe A au Paragraphe 24 des Régles de procédure

Profil personnel et cahier des charges
du Secrétaire général

1. Profil personnel

1.1 Aspects essentiels (indispensables):

Expérience

— Solide expérience de I'encadrement de haut niveau

— Aptitude avérée a diriger et a gérer une organisation internationale composée
de membres

— Solide expérience au niveau international.

Compétences et formation

— Aptitude démontrée a fournir une orientation stratégique, a planifier et a établir
des priorités et a assurer une structure de travail efficace pour maximiser la
productivité et atteindre les objectifs.

— Capacité a diriger et a gérer I’équipe de I'ISO/CS, a motiver le personnel et a
encourager les bonnes performances.

— Solides compétences en matiére d’édification du consensus, aptitude a interagir
avec un vaste réseau de membres diversifié et a tenir compte de ses besoins.

— Excellentes qualités interpersonnelles et sens de la diplomatie : capacité a
interagir au plus haut niveau avec des représentants du gouvernement, de I'in-
dustrie, des universités, de la société civile et des organisations internationales.

— Capacité a traiter avec un large éventail de parties prenantes dans un contexte
pluriculturel.

— Bonnes qualités d’écoute et aptitude a bien comprendre les autres et a se faire
comprendre.

— Capacité a gérer honnétement et ouvertement les problémes et le personnel.
Ses valeurs éthiques personnelles seront conformes au Code d’éthique de I'ISO.

— Excellentes qualités de communication a I’écrit et a ’oral, y compris pour la
présentation d’exposés.

— Parfaite maitrise de ’anglais écrit et parlé indispensable. De bonnes aptitudes
dans d’autres langues largement usitées seront un avantage décisif.

— Formation universitaire.

1.2 Préférences (atouts en plus):

Expérience
— Directeur général d’un ONN ou Dirigeant d’une organisation internationale
partenaire de I'ISO.

Compétences et formation

— Connaissance approfondie des questions de normalisation ou d’évaluation
de la conformité dans des secteurs spécifiques.

— Connaissance approfondie des enjeux du commerce international et du
développement.
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Annexe A au Paragraphe 24 des Régles de procédure

2. Cahier des charges

Le Secrétaire général est membre du Comité du Président (en qualité de Dirigeant
de I’ISO) et peut prendre part a toutes les réunions de I’Organisation et exprimer
des points de vue, mais n’a pas de droit de vote.

Le Secrétaire général exerce deux fonctions fondamentales: i) représentant officiel
de I'Organisation et ii) Directeur général du Secrétariat central.

Concernant le role de représentant officiel de I’Organisation, le Secrétaire
général devra:

1. Promouvoir activement la normalisation internationale et ’ISO dans tous les
contextes ot il représente I'Organisation ;

2. Aider tous les membres de I'ISO a tirer le meilleur parti de leur appartenance
aI’ISO, selon les politiques définies par le Conseil et dans les limites des res-
sources disponibles, notamment en:

a) Concevant et exploitant des systémes facilitant la participation des membres
et leur contribution aux travaux de I’ISO,

b) Soutenant la diffusion efficace de contenus, d’informations et de matériels
de communication ISO,

¢) Fournissant des services d’accompagnement tels que la formation et ’assis-
tance technique,

d) Soutenant des activités de promotion des membres de I'ISO visant a pro-
mouvoir la normalisation internationale aupres des décideurs;

3. Engager valablement ’Organisation par sa signature individuelle (comme
défini dans les Statuts);

4. Exercer les fonctions de Secrétaire de ’Assemblée générale et du Conseil, en
appui au Président pour garantir le fonctionnement efficace et efficient de
I’Assemblée générale et du Conseil ;

5.  Servir de trait d’union entre ’Organisation et les organismes externes.
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En ce qui concerne le role de Directeur général du Secrétariat Central,
le Secrétaire général assume les responsabilités suivantes:

1.
2.

10.

Soutenir ’élaboration et diriger ’exécution de la Stratégie de I'ISO ;
Recommander des politiques au Conseil et les mettre en ceuvre telles qu’elles
sont approuvées par le Conseil;

Mener a bien des projets, a la demande du Conseil ;

Pour la mise en ceuvre des plans a court et a long termes et pour la gestion

quotidienne du Secrétariat central, différentes responsabilités lui incombent,

a savoir:

a) Préparer le budget annuel de I'I[SO/CS pour approbation par le Conseil,

b) Assurer la mise au point rédactionnelle, I'impression et la distribution de
toutes les publications de I'ISO,

c) Déterminer le prix de vente des publications de I'ISO et les conditions com-
merciales pour leur reproduction, conformément a la politique définie par
le Conseil ;

Mettre en place et gérer une équipe de direction efficace a 'ISO/CS;

S’assurer que les ressources financiéres et humaines de 'ISO/CS sont en adé-

quation avec les objectifs organisationnels;

Surveiller étroitement les résultats opérationnels et financiers par rapport aux

plans et aux budgets dans les limites décidées par le Conseil (comme indiqué

au Paragraphe 24.6 des Régles de procédure);

Assurer la liaison entre le Conseil et la direction du Secrétariat central ;

Veiller a ce que le Secrétariat central dispose de systémes appropriés pour

lui permettre d’exercer ses activités dans le respect du Droit et de I’éthique, et

que des systemes de gestion et de controles internes efficaces sont en place;

Permettre aux membres du Conseil de prendre des décisions en parfaite

connaissance de cause, comme spécifié dans les Regles de procédure.
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Annexe B au Paragraphe 24 des Régles de procédure

Délégation de pouvoir

1. Domaine d’application

La présente politique décrit les niveaux de pouvoir au sein de I'ISO, conformément
a’Article 19.3 des Statuts de I'ISO. Dans tous les cas, les engagements sont pris
par écrit.

2. Délégation de pouvoir en matiére d’engagements financiers

2.1 Double signature
Les engagements financiers, quelle qu’en soit la nature, requiérent la signature
de deux signataires autorisés, comme indiqué ci-dessous.

2.2 Pouvoirs délégués

2.2.1 Engagements financiers supérieurs a CHF 500 000
Les engagements financiers supérieurs a CHF 500 000 doivent étre approuvés
par le Conseil, sauf dans les cas suivants:

Contrats pluriannuels relatifs a des services ou des loyers dont le montant
total (en fin de contrat) peut étre supérieur a CHF 500 000, mais qui sont
susceptibles d’étre annulés a tout moment avec pour conséquence un impact
financier total pour I'ISO inférieur a CHF 500 000

Contrats de travail a durée indéterminée des employés de I'ISO/CS

Concernant I'ensemble des engagements supérieurs a CHF 500 000, le premier
signataire est le Secrétaire général et le second, le Secrétaire général adjoint.

2.2.2  Engagements financiers supérieurs a CHF 100 000 mais inférieurs
a CHF 500 000 (hors contrats de travail)

Concernant I’ensemble des engagements compris entre CHF 100000 et

CHF 500000, le premier signataire est le Secrétaire général ou le Secrétaire

général adjoint. Le second signataire est un cadre dirigeant de I'ISO/CS

auquel le Secrétaire général a délégué le pouvoir de prendre des engagements

financiers pour I'ISO, conformément aux procédures internes de ’ISO/CS.

2.2.3 Engagements financiers supérieurs a CHF 10 000 mais inférieurs
a CHF 100 000 (hors contrats de travail)

Le premier signataire est un cadre dirigeant de I'ISO/CS (en charge du budget
pour lequel les dépenses sont engagées) auquel le Secrétaire général a délé-
gué ce pouvoir et le second, 'employé de I'ISO/CS en charge de I’activité ou
du projet auquel les dépenses sont liées ou un employé de 'ISO/CS de I'unité
des services juridiques. Lapprobation des contrats par Internet (agrément
électronique) reste soumise aux limites susmentionnées.
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2.2.4 Engagements financiers inférieurs a CHF 10 000

Le Secrétaire général peut déléguer des pouvoirs aux employés de 'ISO/CS
en charge d’activités ou de projets spécifiques, conformément aux procédures
internes de I'ISO/CS.

2.2.5 Contrats de travail
Le Secrétaire général ou le Secrétaire général adjoint est le premier signataire
et le Directeur des ressources humaines, le second.

2.3 Exceptions
Toute exception a ce qui précéde doit étre approuvée par le Conseil de I'ISO
sur recommandation du Secrétaire général.

3. Délégation de pouvoir en matiére d’engagements non financiers

Un seul signataire autorisé est nécessaire pour les engagements non financiers
(protocoles d’accord, par exemple). Préalablement a la signature desdits accords, il
convient d’appliquer le processus d’approbation décidé par le Conseil conformément
aux Articles 7.4 e) et 20.1 des Statuts.

Ce signataire est le Secrétaire général qui pourra toutefois déléguer son pouvoir a
un cadre supérieur, conformément aux procédures internes de 1’ISO/CS.

Les employés de 'unité des services juridiques de ’ISO/CS peuvent exécuter des
délégations de pouvoir pour les membres de I'ISO et/ou leurs représentants légaux,
aux fins de la gestion de la propriété intellectuelle de I'ISO (conformément au Code
d’éthique de I'ISO, a POCOSA et a I'ISO GEN 31:2010 — versions actuelles et édi-
tions ultérieures).
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Annexe au Paragraphe 25 des Régles de procédure

Procédure de calcul, de communication et de collecte
des cotisations des membres

1. Calcul des cotisations des membres

1.1 Comités membres
Les cotisations des comités membres sont calculées sur la base de la valeur du point
de cotisation — et de 'attribution d’un certain nombre de points a chaque membre.

Chaque année, le Conseil recommande a ’Assemblée générale la valeur du point
de cotisation en tenant compte du budget annuel de I'Organisation. Tous les trois
ans, le Conseil recommande a I’Assemblée générale le nombre de points devant étre
payés par les comités membres au titre de leur cotisation de membre.

Chaque comité membre se voit attribuer un certain nombre de points proportion-
nellement a 'importance économique de son pays respectif (étape 1) et en fonction
d’un certain nombre de critéres additionnels (étape 2).

Etape 1

Limportance économique est déterminée en fonction du revenu national brut (RNB),
des exportations FAB et des importations CAF (sur la base des données de la Banque
mondiale et de la CNUCED).

La pondération de ces indicateurs économiques est établie par la formule ISO suivante:
Indice ISO = 0,5 (A) + 0,25 (B) + 0,25 (C)
ou A = RNB; B = Exportations FAB; C = Importations CAF

A Taide de cette formule, et des données moyennées disponibles sur les trois der-
niéres années, le pourcentage de I'importance économique du pays peut étre calculé
et un nombre initial de points peut ainsi étre attribué a chaque comité membre.

Etape 2
Les critéres suivants sont ensuite appliqués:

a) Aucun comité membre ne paie a lui seul plus de 8% des cotisations totales.

b) Aucun comité membre ne paie moins que le nombre minimum de points
(5 actuellement).

¢) Tous les comités membres du groupe 1 (du classement annuel pour I’élection
au Conseil) doivent payer le nombre maximum de points compatible avec
le critére a).

d) Pour éviter d’importantes fluctuations des niveaux de cotisation lorsque le
nombre de points attribués a un membre a évolué (a la hausse ou a la baisse) par
rapport a I'allocation précédente, la variation est appliquée a hauteur de 50 %.

e) Des exceptions aux critéres susmentionnés (au titre de conditions natio-
nales exceptionnelles) peuvent étre approuvées par le Conseil a la suite de
négociations entre le Trésorier et le membre concerné, avec le concours du
Secrétaire général.
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1.2 Membres correspondants et membres abonnés
— Les membres correspondants paient deux points de cotisation.
— Les membres abonnés paient un demi-point de cotisation.

2. Communication des cotisations des membres
Alasuite de la décision de ’Assemblée générale, le Secrétaire général avise chaque
membre du montant de sa cotisation pour 'année a venir.

3. Modalités de paiement

Les cotisations sont payées durant I'année civile pour laquelle elles sont exigibles. Les
comités membres et les membres correspondants sont tenus de s’acquitter d’au moins
50% de leurs cotisations avant la fin mars et de payer le reliquat avant la fin septembre.
Les membres abonnés sont tenus de payer leurs cotisations avant la fin septembre.

Le Secrétariat central de I'ISO adresse des rappels aux membres ayant du retard dans
le paiement des cotisations durant 'année civile, d’ordinaire en avril et en octobre
une fois dépassées les dates limite de paiement de mars et de septembre. Dans le
cas ou des cotisations resteraient non acquittées, le Secrétaire général adresse un
dernier rappel en novembre.

Les membres rencontrant des difficultés de paiement a 'approche de la date limite
de paiement finale du 31 décembre peuvent solliciter auprées du Secrétaire général et
du Trésorier une prorogation du délai de paiement. Des intéréts de retard pourront
étre appliqués aux cotisations faisant 'objet d’un retard de paiement. Ces intéréts
sont facturés 1% au-dessus des taux d’intérét en vigueur appliqués a Genéve sur
les dépdts bancaires a court terme.

4. Circonstances exceptionnelles

En cas de difficultés exceptionnelles, un comité membre pourra solliciter aupres du
Trésorier et du Secrétaire général une réduction du nombre de points de cotisation
qui lui ont été attribués.

5. Suspension ou radiation de la qualité de membre
Dans le cas ol1 une cotisation de membre demeurerait impayée a la date limite fixée
dans les Regles de procédure, le Secrétaire général avisera:

—  Unmembre correspondant ou un membre abonné de sa radiation de I'Organisation.

— Un comité membre de la suspension de sa qualité de membre de ’Organisa-
tion. Durant sa suspension, un comité membre n’est pas autorisé a voter ou a
assister aux réunions de I'ISO. Si un comité membre assure le secrétariat de
comités techniques, le Bureau de gestion technique pourra lui en retirer la
responsabilité.

Conformément aux Régles de procédure (Paragraphe 2.7), un comité membre
suspendu qui ne s’acquitte pas de sa cotisation de membre pendant trois années
consécutives se verra radié de ’Organisation.

Annexes aux Régles de procédure
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YneHcTBO

Maparpad 1

11

JT106071 HAlMOHAIBHBIV OPTaH IT0 CTAHAAPTU3ALINHN, JKeJIAIOIINIA CTATh Wie-
HoMm OpraHm3anum, HarpasisaeT [eHepaIbHOMY CEKpeTapio IMMMCbMEHHOE
3asiBJIeHNe, B KOTOPOM YKa3bIBaeT CBOe coriacye ¢ YcTaBoM 1 [IpaBuiamu
MIPOIIEAYPEI M ITPeJIOCTAaBIsIeT MH(OPMALINIO, 3arpammBaeMyo CoBeToM
(ITpunoxeuwne K Iaparpady 1 [IpaBui npotieaypsl). [IopsIoK mogaun
3asB/IeHMs Ha WIEHCTBO B KaueCTBe KOMUTETA-WIeHa OIpeiesisieTCs B
IMaparpade 2, B KauecTBe UieHa-KOPPECTIOH/IeHTa WIX WieHa-ab0HeHTa
- B [Taparpade 3.

Komurerbi-yneHbl

Maparpad 2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

[Toce moryueHmsI 3asiBJIEHMSI OT HAIlMOHAJIBHOTO OpraHa 1o CTaHaap-
TU3auuy ['eHepasIbHBIN CEKpeTaphb He3aMeJIUTEIbHO ITepPeJaeT TaKoe
3asBiieHye B COBET, UTOObI OIIPEAeSTUTD, COOITIOIEHBI JIM KPUTEPUH, YCTA-
HoBjieHHbIe B CTaThax 3.1, 3.2 1 3.3 YcTaga.

CoBeT pelllaeT, MOXKET JIV OpTraH, ITOAABIINII 3asIBJIEHNE O BCTYIUIEHUH,
OBITH IIPUHSIT B KAUECTBE HOBOI'O KOMMUTeTa-wieHa OpraHm3arin.

[Tprem HOBOTO KOMUTETA-UjIeHa JIOJKeH ObITh 07106peH COBETOM B COOT-
BETCTBUU C TpebOBaHMAMMU, TpemycMoTpeHHbIMY [Taparpadamm 7.14 n 8.
B cityuae oTCyTCTBMS HEOOXOIMMOTO 60JIBIITMHCTBA FOJIOCOB, OPraH I10/1a-
BN 3asIBJIEHVIE O BCTYTUIEHUY MOKET TIOAATh aTleJUIAIIMI0 B OpraHM3alnio;
3aTEeM BOITPOC ITepe/IaeTcst Ha YTBEPXKIIEHNE BCeM KOMUTeTaM-WIeHaM B
cooTBeTCcTBMMU cO CTaThen 6 Ycrasa ISO.

Kaxppit komurteT-wieH Opranmsanuy, B MOMEHT BCTYIUIEHMS B WIEHB,
MIPUHUMAET 005132 TEIbCTBO TUIATUTh €XKEroTHbIe B3HOCHL.

JTro6071 KOMUTET-WIeH, He YIUTATUBIINIA B3HOCHI 32 KAJIEHAAPHBIN ot Ha 31
JIeKaOpsT TEKYIIIETO T0/1a, OYIeT CUMTATHCS BPEMEHHO JIUITIEHHBIM WIEHCTBA
HauMHas C 1 sHBapsl CJIEAYIOIIEro roaa.

2.5.1 B nepuop BpeMeHHOTO IIPUOCTAHOBJIEHUS WIEHCTBA OeCTBYET
nonoxxenue Crateu 3.5 Ycrasa MCO.

2.5.2  Brmepuop BpeMeHHOr0 ITPMOCTAaHOB/IEHNS WIEHCTBA KOMUTET-UIeH
MOXKeT ObITh BOCCTAHOBJIEH B WIEHCKMX ITpaBax 0CsIe YIUIaThl UM
33JJ0JDKEHHOCTH 110 B3HOCAM.

Mpasunna npoueaypsl MCO



2.6

2.7

2.8

[Tocie BOCCTaHOB/IEHUS WIEHCTBA, KOMUTET-WIEH MOYKET IOJTYUNTh MEXKITY-
HapOJHbIe CTaHIAPThl, TEXHUUECKVEe OTUEThI M PYKOBOACTBA, U3JIaHHbIe
OpraHu3saliuen B [epyroi ero BpeMeHHOT0 ITPMOCTaHOBIEHMS.

Ecny koMuTeT-uj1eH, BpeMeHHO JIMIIeHHBIN WIEHCTBA, IPOI0/DKaeT He
IUTATUTh B3HOCHI, OH OYIET CUMTATHCS BHIOBIBIIMM 13 OpraHmu3aliuy rocjie
HeYIUTaThl B3HOCOB 3a TP rojia MOIPsII.

CoBeT pelaeT BOIIPOCHI O IOBTOPHOM ITpreMe B OpraHmn3aluio KOMUTe-
TOB-WIEHOB, paHee BhIOBIBIMX 13 OpraHn3ariu 1 MoaBIIMX ITPOCHOY O
BOCCTaHOBJIEHNM UJIeHBI-KOPPECTIOH/IEHTHI M WIeHbI-a60HEHTHI.

Unen bi-KOpPpeCnoOHAEHTbI U YieH bI-aG0HEeHTbI

Naparpad 3

341

3.2

3.3

3.4

[Tocsie moyueHus 3asIBJIEHNSI OT HALMOHAIBHOT'O OpraHa IT0 CTaHIapTH3a-
LMY Ha [TPMCBOEHNE CTATyCa WIEHA-KOPPECTIOHAeHTa WT WieHa-ab0HeHTa
[eHepasTbHBIV CEKPeTaph OIIPeIesIseT, COOTIOAeHbI JIYI KpUTEPUN, YCTAHOB-
neHHble B CTaThsx 3.1, 3.2 1 3.3 VcTaBa, M IpUHMMAET pellleHe, MOXKET
JIN OpraH, HO,[[aBLLII/IIZ 3adBJIeHle O BCTYIUIEHUN, OBITb IIPUHAT B KaUeCTBe
HOBOTO WIeHa-KOPPECIIOHIEHTA M/ WieHa-ab0HeHTa OpraHu3aiiumn.

Kaxxmp1i1 usieH-KOPPeCIIOHIEHT WM WieH-ab0HeHT OpraHm3alinyu B MOMEHT
TIpMeMa B WIEHbI IPUHUMAET 065132 Te/IbCTBO IVTATUTh €XKETrOHbIE B3HOCHI.

UsieH-KOPPECTIOHIEHT WIM WieH-a60HEeHT, He YIUTaTUBIINMI B3HOCHI 33
KaJIEHJIAPHBIN rof] Ha 31 ekabps TEKYIIEro roga, 6yaeT CUMTaThCs Bpe-
MEHHO JIMIIIEHHbIM CTaTyCa WieHa, HauMHadA C 1 AHBapP4 CJIEAYIOIIEro roaa.

Ecnu uneH-KOppecioHAeHT WIN WieH-a60HEeHT, Ube WIEHCTBO 6bUIO0 IPHU-
OCTAHOBJIEHO, 06PATUTCS C TIPOCHOOI O BO3BpAllleHUM eMy UJIeHCTBa,
['eHepa/IbHBIN CEKpeTaphb:

a) HeMeJIEHHO [TOBTOPHO IPVMHMMAET B WIEHbI OpraH, IOIaBIINIA 3asB-
JIEHME O BCTYIUIEHUM, €CJTU €70 TO/I0BbIe B3HOCHI 6YAYT YIUTaUeHbI He
TI03/THEe UeM B TeUEeHMe IIIeCTY MECSIIIER C AAThI TPMOCTAHOBKY UJIEH-
CTBa, WU

6) IIPOCKUT OpraH, IMOJABILNMIT 3aBIEHME O BCTYIUIEHUH, IPECTaBUTh
HOBOe 3asIBJIeHNe, eCJTM ero rojIoBble B3HOChI He 6bUTHM OIIaueHbI B
TeueHMe HIeCTU MeCsILIEB C JAaThl IPMOCTAHOBKYM WIEHCTRBA.

Mpasuna npoueaypsl NCO
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[eHepanbHaa accambnes

3acepanun leHepanbHOi accambnen

Maparpad 4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

l'enepastbHAst accambries CO3bIBaeTCsI [ eHepaTbHBIM CEKPeTapeM OOVH pa3
B TOJI /11 PACCMOTPEHMST OCHOBHBIX HaIlpaBJIeHU AesiTeIbHOCTY Opra-
Hu3aun. Ee mpogo/mKUTeTbHOCTD, KaK IIPaBUIIO, COCTABIISIET IBA-TPU
IIHSI, ¥ OHA ITIPOBOJIUTCSI COBMECTHO C 3acegaHnueM CoBeTa. BHeouepenHbIe
3acenanus ['eHepasbHOM accaM6y1ey CO3bIBAIOTCS IO pacIiopsbkenmio [Ipe-
3MAEHTA JIMOO I10 ITPOChHE NEBSITY KOMUTETOB-WIEHOB, M36paHHbBIX B COBET,
VJIY OJTHOM IIITOM BCEX KOMUTETOB-WIEHOB.

CoBeT ycTaHaBIMBAeT BpPeMsl U MeCTO IPOBeJIeHUs] ITUX 3acellaHU,
MU3BEIeHNS 06 3TOM PacChUTAIOTCS BCEM UJIeHAaM 3aKa3HbIM ITMChMOM
['eHEepa/TBHOTO CEKPEeTAPST HE ITO3IHEE UEM 3a ITIECTh MECSIIIEB JI0 3aCeqaHMsl.

['eHepa/IbHBIN CEKPeTaph PAcChlIaeT ITOBECTKY JTHS ¥ HEOOXOIMMbIE JJOKY-
MEHTbhI KOMUTETaM-UJIeHaM He IT03Hee UeM 3a [JBa Mecslila 40 Hauajia
3aceJaHuM.

l'eHepasibHAsI accambJ1es IIPOBOIMUTCS IO IpeicenaTeIbcTBoM [Ipe3u-
IleHTa 1, eciv [Ipe3anieHT He MOXKeT yUuacTBOBaTh, Buile-1mipe3nieHTa,
KaK OIpefesieHo B YCTage.

JTro6071 ujIeH MOYKET ITpeyIaraTh BOITPOCHI JIJISI BKJTIOUEHMSI B [IOBECTKY
IHs [eHepa/TbHOM accaM61e; BOIIPOCHI ITOIAI0TCI B COBET B MMCbMEHHOM
dopMe 3a 111eCTb MeCSI1IEB JI0 3aceJaHMsl.

JIo6011 ueH, yuacTByoIuit B [eHepaibHOM accambiiee, MMeeT MPaBo
BBICKAa3bIBaThCs Ha [eHepaibHOM accambriee 10 JII060MY BOITPOCY IIOBECTKM
ITHS.

[Ipe3nIeHT MMeET IIPABO PEIIaTh IIPOLeYPHbIE BOIPOCHI, BOSHMKAIOIINE
B x071e ['eHepasTbHOM accaMmobIien.

fonocoBaHue Ha 3acefanunax feHepanbHoi accaménen
M ro/10COBaHNe KOMUTETOB-Y/ICHOB NO NepenucKe

Maparpad 5

5.1

T'omocoBanme Ha 3aceganuu I'eHepasbHOM accam6iiert MCO v 1o mepe
mcke (CTaThs 6 YcTaBa) MPOBOAUTCS B COOTBETCTBUM C YKA3aHUSIMU T10
rOJIOCOBaHMIO, 0HOGPEHHBIMY U oA IepKuBaeMbiMu CoBeToM (TIpmioske-
Hue K [Taparpady 5 [TpaBu mporeayphl)

Mpasunna npoueaypsl MCO
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CoBeT

HasHauyeHune/BbI6OpbLI WieHoB CoBeTa

Maparpad 6

6.1  CpOK ITOJTHOMOUMI KOMUTETOB-UJIEHOB, HA3HAUEHHBIX 1 M36PAHHBIX B

CoBeT, HauUMHaEeTCsI 1 THBAPS M MCTEKAET CITYCTS TPM T0J1a, 31 eKabpsl.

6.1.1 [llecTh KOMUTETOB-WIEHOB, Uell BKJIa[ B paboTy OpraHusaiinm

IIPpU3HaeTCd MaKCMMaJIbHbIM, aBTOMATHMUE€CKM Ha3HaAUYalOTCA

B CoBeT Ha CIeAYIOIIUI CPOK B COOTBETCTBUM C KPUTEPUSIMMU,

peKoMeHJI0BaHHBIMYM COBETOM M YTBepKAeHHbIMU [eHepasibHOM
accambrieent. Takne KpUTepuUn IepecMaTPUBAIOTCS, IIOITBEPIK-
JAI0TCA MJIV U3MEHSIOTCSA C IIEPUOAMYUYHOCTBIO HE MEHee TpeX JIET.

6.1.2  UeThIpHaAllaTh KOMUTETOB-WIEHOB M36upatoTcs B CoBeT ['eHe-

paIbHOM accaMbsieelt Ha TPeXJIeETHUM CPOK. KOMUTEThI-UIeHbI

3aTON KaTeropmm, Cpoxk TIOJTHOMOUUM KOTOPBIX B CoBeTe UCTEK, He

MOTYT OBITh ITepen36PaHbI 110 UCTEUeHUY CPOKA MX TTOJTHOMOUMIA.

6.1.2.1

6.1.2.2

Mpasuna npoueaypsl NCO

I1st n3bpanus 14 KOMUTETOB-WIEHOB, PabOTAIIINX
B CoBeTe B TeueHMe CPOKOB, HE UAYIINX IOC/IeA0BaA-
TeJIbHO, TAKXKe UCTIONb3YIOTCS KPUTEPUHN, TIPUMEHSIEMbI
B otHomeHuM Ilaparpada 6.1.1. B 3T0M CBSI3U ISITh
MecT B CoBeTe pe3epBUPYIOTCS )11 KOMUTETOB-UJIe-
HOB, 3aHMMaAIOIIMX MeCTa C 7-I'0 110 21-e; IISITh MeCT JJI11
KOMUTETOB-WJIEHOB, 3aHMMAIOIIMX MecTa C 21-T0 110 51-e
M UeThIpe MecTa 11 KOMUTETOB-WIEHOB, 3aHNUMAIOILINX
MecTa C 52-ro u masee.

Bb160pBI 14 KOMUTETOB-WIEHOB B COBET OCYIIIECTBIISIOTCS
Ha ['eHepasTbHOI accambriee W, B rof, Korma ['eHepasib-
Hasl accamM6s1es1 He CO3bIBAETCs], I10 TIEpenycKe. 3a ITh
MecsIeB [0 [eHepaIbHOM accaMOy1en My 1 aTrIpess Kavk-
Jioro roma, korga ['eHepastbHast accamo6iest He ITPOBOIVTCS,
[eHepasibHBIN CeKpeTapb IPOCUT KOMUTETBI-WIEHBI
OpeACTaBUTb CBOM KaHOUAATYPbI AJIs1 3allOJIHEHMS
mecT B CoBeTe, KOTOpbIe CTAHOBATCS BAKAHTHBIMU B
KOHIIe rofa. KauauaaTypel Ha JaHHBIE MeCTa BbIJBU-
raloTCs M3 UMC/ia KOMUTETOB-WIEHOB, UMEOIINX ITPAaBO
Ha u3bpaHue, B cooTBeTcTBUM C [laparpadammu 6.1.2
1 6.1.2.1; OHM JOJDKHBI OBITD ITPeACTaAB/IEHBI B TPEXME-
CSIUHBIV CPOK U NTOAAEP>KaHBbI [10 MEHBIIIEN Mepe TpeMs
KOMUTEeTaMM-WIeHaMM, He CUuTasdi KOMUTET-UJIeH,
KaHAMAaTypa KOTOPOTO IpejjiokeHa. [IpeioxeHue,
nepemaHHoe [eHepaJIbHOMY CEKpeTaprl, HE MOXET
OBITH 0TO3BaHO. KayKAbIV BBIIBUTa€MbIJ KOMUTET-WIEH
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Coset

6.1.3

6.1.4

6.1.6

6.1.7

JIOJDKEH JAaThb COIVIacye Ha BBIABIDKEHME CBOEI KaHIu-
JaTypsl. [Io OKOHUaHMM BBIABVYKEHUS KaHOAUOATYP U
riocsie paccMoTpenns IlocTossHHBIM KoMuTeToM CoBeTa
TT0 PACCMOTPEHMIO KaHIUIATYDP, [eHepaIbHbIN CEKPeTaph
COOOIIIAeT KOMUTETAaM-WIEHaM 060 BCEX ITPEJIOYKEHHBIX
KaHIMAATypax i u36paHus Ha [ eHepasbHOM accambriee
MJIN TIO ITePeICKe, B 3aBUCMMOCTHU OT CUTYaLIUA. VmeHa
CTOPOH, MPeJIOKMUBILIMX KAaHAMAATOB JJ11 U30paHMsI B
CogerT, He orTamATCs. Bakancuy B CoBeTe 3aroMHSI0TC
KOMUTETaMU-WIeHaMH, MTOJIYUUBIIMMU HanOOJIbIIee
UMCJTO TOJIOCOB B PaMKaX rPYIIIT, yCTAHOBJIEHHBIX B COOT-
BercTBMH ¢ [Taparpacom 6.1.2.1.

[Ipu n36paHny KOMUTETOB-UIeHOB COBeTa, KOMUTETAM-WIeHaM

MpeJyIaraeTcs :

a) cobmopaTh 1eab (POPMUPOBAHMS TAaKOro coctaBa CoBeTa,
KOTOPBI OTPayKaeT reorpamuueckoe MHOroo6pa3ue 1 YpoBeHb
pa3BuTHs wieHOB OpraHu3anum;

0) IpUHMMATh BO BHMMAaHME XOPOIIYIO PEITyTaI[MI0 KOMUTETA-
uJIeHa OTHOCUTeIbHO (hmHaHcoB MICO ; Bkiag B paboty MCO;
yuactue B paboTe 110 CTaHAAPTU3ALIUHA U 06s13aTeJIbCTBA 110
TIOJITTepsKKe pPaboThI CBOMX ITpeicTaBuTesel B CoBeTe;

B) YUMTBIBATH IPOQUIIb KAHIMAATYP IPELCTaBUTEIe KOMUTE-
TOB-wIeHOB B COBeTe, B UaCTHOCTU :

B.1) OIIBIT IIpeJCTaTesIell M UX MPeAIoJiaraeMblil BKIad B
paboty CoBeta;

B.2) IO/DKHOCTM IpefcTaBuTesieid. [IpefrosaraeTcsi, UTo
MpeacTaBUTeM WieHOB CoBeTa 3aHMMAIOT PYKOBOISIIIYIO
JIOJDKHOCTD B CBOEM OpraHM3allny ;

B.3) 06s13aTe/IbCTBO IpeiCTaBuUTesIel paboTaTh B CoBeTe.

[TocTossHHBIN KOMUTET COBeTa 0 PACCMOTPEHMIO KaHAMIATypP pac-
CMaTpMBaeT KaHAVAATYPbI, BBIABMHYTbIe KOMUTETAMMU-UJIEHAMY,
u yBesiomsIsieT [eHepaTbHYI0 accambi1el0 O TOM, KaKve KaHanu/aa-
TYPBI YAOBIETBOPSIOT KpuTepusim Ilaparpada 6.1.3.

[lo kangMOaTypaM, He COOTBETCTBYIOLIUM KPUTEPUSIM, U3JIO0-
’keHHbIM B Ilaparpadpe 6.1.3, [locTossHHBIN KOMUTeT CoBeTa
10 PACCMOTPEHMIO KAHAUAATYP NpecTaBIsieT 060CHOBAHUE U
YKa3aHMs BBIZIBUHYTBIM KOMUTETaM-UIeHaM, CITpalInBasi 06 ux
MIO)KeJTaHMM [IEPECMOTPETD CBOIO KAHAMAATYPY.

Bce BBIIBMHYTbIe KOMUTETHI-WIEHBI — COOTBETCTBYIOIIME KPU-
tepusm [laparpada 6.1.3 1 He COOTBETCTBYOIINE KPUTEPHSIM,
HO TeM He MeHee >XeJlaloline 6aHHOTI/IpOBaTbCH — OOJDKHBI OBbITH
MpefiCTaB/IeHbI Jj1s1 BHIGOPOB B [eHepaIbHYI0 accaMbIIero.

[TocTossHHBI KOMUTET COBeTa [0 paCCMOTPEHMIO KaHAUOATYP
MMeeT IPaBo MPEeJICTABIIATL [ eHepayIbHOM accaMbriee 3aMeUaHmsT
110 110607 KaHAMAaType wieHoB CoBeTa.

Mpasuna npoueaypsl MCO
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3acepanua Cosera

Naparpad 7

71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

CoBeT uMeeT I1paBO, HE CO3bIBAA 3acCeJaHNe FeHepaanoﬁ accaMéneM,
npeacTaB/IaATh KOMUTETaM-WiIeHaM BOIIPOCHI /1A KOHCYJIbTALlUN MJIN
MIPUHATHUA pelIeHnd. B Taknx CJIyuadx roiocoBaHne MOXXeT ITPOBOANUTBHCA
IIyTEeM II€PEIIMCKUA.

Ecnu koMuTeT-usieH, paboTamwiimii B CoBeTe, BDEMEHHO JIMIIIEH TIPaB B
cootBetcTBMH ¢ ITaparpadom 2.5 B TeueHne CpoKa IIOJTHOMOUMIA, Ha KOTO-
PbIVi OH 6bUT Ha3HAUeH MIu U36paH, [eHepaIbHbIN ceKpeTaph OObSIB/ISET
ero Mecto B CoBeTe BaKaHTHBIM Uepe3 IIIeCTh MeCsIIIeB I10C/Ie BPeMEHHOT O
JIUIIIEHUS TTPaB U IPUMeHSIET IIPOLIeIy Py 3arl0THEHNS TAHHOTO BaKaHT-
Horo MecTta B cooTBeTcTBMY C [Ipuioxkenuem I' k Ilaparpady 7 [IpaBun
MPOLIEYPEI.

CoBeT co3bIBaeTcs [eHepaTbHBIM CEKpeTapeM Mo TpeGoBaHMIo [IpesuieHTa
VIV CEMM KOMUTETOB-UJIEHOB U3 IPeCTaBIeHHbIX B CoBeTe.

HaTI)I M MeCTa ITPOBEeJEHMA 3acellaHu, CO3bIBAEMBIX 0OBIYHO TP pa3a B
rom, yCTaHaBJIMBAIKOTCA CoBeTOM Ha 3aceJlaHUM 60 IIyTeM IIePEIrmMCKN.

['eHepaJTBHBIN CEKpeTaph pacchliaeT wieHaMm CoBeTa M3BEILleHME O 3ace-
JIaHMU, TIOBECTKY JTHS 1 He06XOIMMbIe IOKYMEHTHI 10 KpaliHeln Mepe 3a
yeThbIpe HeJle/In JI0 3aceJaHusl.

Ha 3acegannu CoBeTa KayKIbI KOMUTET-UJIeH, paboTatoninii B COBeTe,
MOXXET OBbITh ITPEJICTABJIEH He 60JIee UeM OJTHUM JIUI[OM, MMSI KOTOPOT'O
JIOJDKHO coo61IaThcs [eHepaTbHOMY CEeKpeTapIo I0c/ie Ha3HaUeHUs UITH
M36paHNs JaHHOTO KOMUTEeTA-WIeHa Ha TPeXJIETHUI CPOK.

B MCKITIOUMTETEHBIX M HAJIJIEXKAIIM 06pa30M 060CHOBAHHBIX CTyUAsIX T10
ycMmoTtpenuio [Ipe3naeHTa JOMyCKaeTCs AMCTAHIIMOHHOE yUacTye pe-
CTaBUTeJIeV KOMUTETOB-WwIeHOB B CoBeTe B KauecTBe HaOIogaTes1en.

[Ipu HeOGXOAMMOCTH Ha 3acefannu CoBeTA MIPeICTaBUTENIST KOMUTETa-

WwIeHa MOYKET COIPOBOXKAATE :

a) IepeBOAUMK,

6) HasHAUEHHbBI ITPABOIIPEEMHMK B [TEPEXOIHbIN mmepuo (B cayuae
3aMeHbI ITPeICTABUTEJISI BO BPEMSI CPOKA [TOJTHOMOUMIA).

HomxHocTHBIX ini] MCO MOXKET COMTPOBOXKAATh ITOMOIIIHMK, OTBETCTBEHHBIN 3a

aJIMMHUCTPATUBHYIO TIOJTIEPIKKY.

7.9

Bo Bcex cyuasix, yuacTue JIMl, He SIBJITIOIUXCSA wieHamu CoBeTa, Ha
3acemanmy CoBeTa 3aIpaliinBaeTCs B IMCbMEHHOM (hOpMe, a 3aTeM YTBEPK-
naetcs [Ipe3naeHToM 10 Hauasla 3aceaHmsl.
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7.10

7.1

7.12

7.13

7.4

7.15

7.16

7.7

[IpencraBuTens wieHa CoBeTa JO/DKEH MMEeTD 6eCIIpesITCTBeHHYIO BO3-
MOYXHOCTB YUaCTHsI Y IIPUHSTHS PELIIeHMI B KaUeCTBe JIUIa, HA3HAUeHHOro/
BBIGPAHHOTO JISI ITPEJICTaB/IEHMsI MHTePeCOB MUPOBOTO coobirectBa MCO.
Posb wiieHa CoBeTa COCTOUT B TOM, UTOGBI ITPEJICTABJISITD U YUUTHIBATD
MHTePeChl BCEX WIEHOB, JIaBasi UM BO3MOXXHOCTb B3aMMO/Ie/ICTBOBATh U
repeaBaTh CBOM ITPo6ieMbl B COBET.

Ecnu nipencraBuTesnb wieHa CoBeTa IPOITyCKaeT ABa 3acemanus CoBera
MOAPS, TO WIEHCTBO KOMUTeTa-wieHa B CoBeTe MpeKpalllaeTcs, eciiu
TOJIBKO KOMMUTET-WIeH, cocTosimmnii B CoBeTe, He IpeficTaBUT llpe3n-
IIeHTY A0 TPEeThero nojapsy 3aceganus CoBeTa 06bsiICHEHME ITPOITYyCKa
IBYX 3acenanuy CoBeTa oApsis, KOTopoe COBET COUTET YBAKUTEIbHbBIM.
B cityuae npekparieHns wieHCTBa [eHepasibHBIN ceKpeTapb IPOU3BOIUT
3ar0THEHME BaKaHCUY B COOTBETCTBUM C ITPOLIEAY PO, TPEeTYyCMOTPEHHOM
B [Ipmnoyxennu I' k Ilaparpady 7 [IpaBt mporeayphl.

Coget BITpaBe ITPOBOANTE 3aCeJaHNsI, Ha KOTOPBIX ITPMHVMAIOTCA PELIeH s,
B 3JIEKTPOHHOM hopmare. [Ipoiiefiypa opraHu3aluy TaKUX 3acelaHUN
npuBoautcs B [Ipunoxkennu A k ITaparpady 7 [IpaBwi mporenypal.

CoBeT BIIpaBe IPOBOAUTD 3acejaHMsI MH(OPMALIMOHHOTO XapaKTepa, Ha
KOTOPBIX pellleHMs He IPMHUMAIOTCS, B 3JIEKTPOHHOM hopmarte. [Iporie-
JIypa opTraHM3alM TaKuX 3acefdannii npuBoauTcs B [Ipmwioxxkenuu b K
IMaparpady 7 [IpaBui1 mporeaypsl.

B ciriyuae Bo3HMKHOBeHMsT OPC-MaXKOPHBIX CUTYALIUI, BIUSIONIMX Ha
OJTHOTO MJIM HECKOJIbKMX WieHOB COoBeTa, 3acefaHe CoBeTa MOXeT OBITh
TIPOBeJIEHO B CMeIlIaHHOM (hopMe B COOTBETCTBUU C TIPOLETY PO, TIped-
ycmoTtpeHHoM B [Ipuioyxennu B k Iaparpadyy 7 [TpaBw nporieaypel.

OpraHmaauvm He BO3MelIaeT ITpeJCTaBUTE/IAM KOMUTETOB-UJIEHOB TPAHC-
IIOPTHBIE M KOMaHIMPOBOYHbIE PACXObI.

Ha 3acepanusax CoBeTa:

a) [IeCATH FOJIOCYIOUMX KOMUTETOB-UJIEHOB COCTABIISIIOT KBOPYM ; TOJIOCO-
BaHMeE I10 JOBEPEHHOCTH He JOMYCKAeTCs ;

6) peleHus IPUHUMAIOTCS GOJIBIIMHCTBOM I'0JIOCOB KOMUTETOB-UJIEHOB
CoBeTa, ITpeACTaB/IEHHBIX Ha 3aCelaHUN.

B nmepuon mexxay 3acemanusimMu CoBeTa, a TaKKe TP HEO6X0IMMOCTH
CoBeT MOXeT IIPMHMMATL peleHMd I10 IIepPeIiCKe B COOTBETCTBUM C
ITaparpacom 8.
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7.18 CoBeT ycTaHaBIMBaeT IIPOLIeAYPHI JJ1 BCEX BUAOB IT'OJIOCOBAHMS, U 3TU
TIPOLIETYPBI IOJDKHBI COOTIONIATHCS, ecyiv COBET He IMPUMET MHOE pellleHNe.

7.18.1 KommnuecTBO rojIocoB, IOJIYUeHHOE KaXKIbIM KaHAMATOM B XOJIe
BBIGOPOB Ha pyKoBogsIve no/bxkHocT VICO B paMKax OTBETCTBEH-
HocTu CoBeTa, AOBOAATCS 10 wieHOB CoBeTa M KaHAMIATOB BO
BCeX CITyJasx, a Ao wieHoB VICO — o 3ampocy.

7.18.2 Tosnoca, mofaHHbIe B Xofe 3acefanust CoBeTa MM IO ITePeIyCKe 110
BorpocaM n36panns Kasuauest, [enepasibHOro cekpertaps u [pen-
cepatesneit KoMuTeToB 1o pa3paboTKe MOIUTUKY, YUUMTHIBAIOTCS
HIDKeCTIeAYIoIM 06pa3oM :

a) KaHOuaaT, IoayuuBIimi 6ostee 50 % roaocos ueHoB COBeTa,
KpOMe OTCYTCTBYIOIIUX, CUUTAETCS U36PAHHBIM ;

6) ecyiu yKa3aHHOE GOIBIIMHCTBO FOJIOCOB He HAa6pasl HU OJIUH
KaHAUAAT, AJI9 ABYX KaHAUAATOB, ITOTYUMBIINX HaU6OIb-
IIIee YyCcyIo TOJI0COB, IIPOBOJUTCS BTOPOV TYP TOJIOCOBAHMS.
36paHHBIM CUMTAETCSI KAHAUAAT, [T0JIYUMBIINIA BO BTOPOM
Type rojiocoBanms 6osee 50 % rosocoB wieHOB CoBeTa, KpoMe
OTCYTCTBYIOIINX.

7.19 TeHepasibHBINM CeKpeTapb, KazHauen u Bulie-npe3ueHThl UMEIOT IIPaBO
BBICKA3bIBAaTh MHEHHE IT0 JTI060MY BOITPOCY, paccMaTprBaeMoMy COBETOM,
HO He MMEIOT IIPaBa I'0JI0Ca IMMpM MPUMHATUN PelIeHMd.
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lfonocosanue Cosera no nepenucke

Maparpad 8

8.1

8.2

8.3

B cyyuae nepenaun BoripocoB COBETY IS MPUHATHS PEIIeHMsI TI0 Iepe-

ITMCKe, TOJIOCOBaHME CUNTAETCA 3aKOHUEHHBIM, KOTZJa ITPOroJioCOBaJIM BCe

YJIEHBI, MMEIOIINMe ITPaBOo I'0J10Ca, UJIN I10 UCTEeUEHMU UeThbIpeX HelleJIb, B

3aBMCMMOCTH OT TOT'O, UTO HpOI/IBOI;I,E[eT PaHbIIIe.

8.1.1  Bcsyuae paBeHCTBA TOJI0COB ITPY BIOOPE HA PYKOBOASIIME JOTDK-

Hoctu MICO B pamKax oTBeTCTBeHHOCTM COoBeTa rojIoCOBaHMeE 10
MOCJIEAVIOLIVM payHOaM IIpeKpallaeTcs I10C/Ie HaCTYIJIeHUS
OJIHOTO U3 CJIeAYIOIIMX COOBITHIA : [TOCIIE TOTO, KaK IIPOT0I0COBAIN
BCe YIIpaBOMOUEHHbIE Ha TaKOe I'0JIOCOBaHMe MJIN I10 UCTEUEHUU
JIBYX HeJleJTb (UTO IIPOU30MAET PaHbIIIe).

[IpeacTaBUTETM KOMUTETOB-WIEHOB B COBETe 06s13aHbI ITPOr0/I0COBATH 10

BCEM BOITpOCaMm, ocbmumaano nmpeacTaB/IeHHBIM COBETY JJIA YTBEPXKIEHUA

T10 TIEPEITCKE.

Pemtenust CoBeTa MOTYT IPUHMUMATBHCS I10 IIEPENMCKe C/IeYIOIIM
o6pasoMm:

a)

6)

[T TIpUHATHUS pellleHUs HeoOXOAMMO KBaJIM(PUIITMPOBAHHOE
60JIBIIMHCTBO (HE MeHee UeThIPHAAIATV) KOMUTETOB-UJIEHOB,
paborarmmux B CoBeTe Ha 1aTy Hauasia rojocoBanus. Eciu kBanu-
dpuIMpoBaHHOE 6OTBITMHCTRO B M0JTh3Y PelIeHMs, TIepBOHAYAIbHO
MPeJIOKEHHOTO JJI51 TOJIOCOBaHMS, He OJTyUeHO, BOIIPOC MepeiaeTCsl
Ha crepywollee 3aceganne Copetra. HeaHaunTenbHble M3MEHEHUS
IePBOHAYAJIBHOTO TPEeJIOKeHNs (HampuMep, ISl pa3bsICHEHUN
VY PeIaKIIMOHHBIX 11eJIel) He CUMTAIOTCS U3MEHEHMSIMM TIepPBOHA-
YaJIbHOTO IPeJI0XKEeHUSI.

Ecnu CoBeT mpoBOAMUT r0JIOCOBaHME I10 TIEPEITNCKe B TeUeHNEe UeThIpex
MOCTIeJHUX Hesenb rofia, wieHbl CoBeTa, CPOK MOJTHOMOUMM KOTO-
phIX ucTeKaeT 31 gekabpsi, UMEIOT ITPaBO HAITPABJISATh CBOM T'OJI0CA
TI0CJIe 3TOM IATHhI B IIpefie/laX YCTaHOBJIEHHOTO IpaBWIaMi CpOKa
JL7IsI TOJTOCOBaHMSL.
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NMpoueaypa yCKOPEHHOTro NPUHATUA pelleHnil npu
BO3HUKHOBEHUM (POPC-MAXKOPHbIX CUTYALLUI

Maparpad 9

9.1

9.2

9.3

9.4

[Tpe3nzeHT, KOHCYIbTUPYACH C [eHepa/ibHBIM CeKpeTapeM, BIIpaBe
MPU3HATh CUTYALMI0 (pOPC-MAXKOPHOM B COOTBETCTBUM C ITOHATHUEM
Jle3opraHm3aumu corinacHo [SO 22301:2019, beaonacHocmy U yCmouuusocmy
— Cucmema ynpaesieHust HenpepvleHOCMbio 6usHeca — Tpe6osaHust, BKITIO-
Yad Mocenyole pegaKkiuy JOKyMeHTa.

B cityyae mpusHaHMst hopc-MayKOpHOM CUTYaIY B pe3yJibTaTe UCIIOTHEHS

IMaparpada 9.1 [Ipe3nieHT, KOHCY/TBTUPYSICH C [eHepasIbHBIM CEKPETAPEM,

BIIPaBe MHUIIMMPOBATH HIDKECIeIYIONIYI0 YCKOPEHHYIO MPOoIeAypy Ipu-

HATUS PELeHNN :

a) B OTHOIIEHNM PEIIeHNI, CBI3aHHBIX C 3aCeIaHMsSIMM I10 OPraHM3aLu-
OHHBIM BOITpOcaM : [eHepaIbHbIN CeKpeTaph IPUHMUMAET pellleHue,
KOHCYJIbTUPYACH C [Ipe3nageHToM, mpy 3ToM COBET IoryJyaeTt MHGpOp-
MalMIO B ITOJTHOM OObEME ;

6) B OTHOIIIEHUM PEIIeHN, CBI3aHHbBIX C 3aCeJaHISIMM 10 TEXHUUECKUM
BOITpocaM : [eHepasTbHBIN CeKpeTapb IPUHMMAET pelleHne, KOHCYIBTH-
PYsIch C Buiie-npe3nieHTOM [0 TEXHUUECKOMY PYKOBOZCTBY, ITPY 3TOM
TexHMUECKOE PYKOBOJIsIIEE GIOPO ITOJTYyUaeT MH(POPMAIIMIO B ITOJTHOM
o6beMe;

B) B OTHOILEHMM PEIIeHN, CBI3aHHBIX C [IOJIATUKOM 10 KOMMEPUECKIM
BoIpocaM : [eHepasIbHBIN CeKpeTaphb ITPUHMMAET pellleHne, KOHCYITbTHU-
pysich ¢ [IpesaupenTom u nipeficenatesieM KOHCYIbTallMOHHOM TPYIIIIBI
10 KOMMEPUECKOM IMOJINTHUKE, IIpu 3ToM COBET IoJTyuaeT MH(pOPMALINIO
B IIOJTHOM 06BEME.

Cpasy nocsie TOro, Kak cutyanus 6yJeT mpM3HaHa hopc-Ma>KOpHOM
corsacHo Ilaparpady 9.1, 1 He ro31HEee UEThIPEX HEZIeITb IIOCIIe 3TOTO, C
CoBeTOM ITPOBOISATCSI KOHCY/IbTALIMH 7151 TOATBEPKIEHNS CYILIeCTBOBAHMS
dopc-MaxkopHoO cutyauny. OHa COXpaHsieTcsl A0 TeX Mop, IToka CoBeT He
MIpPUMeET MHOE pellleHue.

Kaxkpmoe pelieHnMe B paMKaxX YCKOPEHHOM IIpOLieAypPhl COTJIAaCHO
INaparpady 9.2, npuHATOE 10 TOATBEP)XAeHMsT COBETOM CYIlleCTBOBA-
HUST POPC-MaXKOPHOM CUTYALUU, TIOJJIEXKUT YTBepkaeHnio COBEeTOM.
[Ipouieaypa YCKOPEHHOT0 IPUHATHS PellleHUI TeMCTBYeT A0 TeX 0P,
noka CoBeT He MPUMET MHOE pelleHue.
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OpraHbl, NogoT4eTHble CoBeTy

MocroaHHbIN KOMUTET CoBeTa NO CTPaTeruyu U NOINTUKE
(CSC/SP)

Maparpad 10

10.1

10.2

10.3

IMocTossHHBI KOMUTET CoBeTa Mo CTpaTermm M rioJInTUKe :

a)

6)

B)

CIeUT 3a TEeHAEHIMSIMM Y BO3HUKAIOIIMMY ITPO6JIeMaMy, BIIUSIIO-
LIMMU Ha pa3paboOTKy U BHeJpeHMe MeXXIYHapPOIHbIX CTAaHAAPTOB,
u pekoMmeHyeT COBeTY AeVICTBUS B OTHOIIEHMM HOBBIX 061acTen
CTaHZAPTU3ALIUN ;

KOOPIMHMPYET ITpoliecc pa3paboTku ctpaTernu MCO 1 pa3pabaThiBaeT
npoekT CtpaTernueckoro riaHa MCO 1 paccMOTpPeHMs U yTBEPXK/e-
Hust COBETOM C 11IeJTbIO ITPeJICTaBsIeHus ['eHepaibHOM accambriee;
KOOPAMHUPYeET Pa3paboTKYy IIaHa peasm3anyu ctpatermun VMICO, KoH-
TPOJIUPYET ee IPOABIDKEHNE U OLIeHUBAeT IOCTUTHYThIe Pe3ysIbTaThbl,
PETyJIIPHO OTUMUTBIBAsICh I1epe]; COBETOM ;

KOOPJIMHUPYET Pa3paboTKy, IpOBeieHre 1 KOHTPOIb mojiutuku VICO,
3a UCK/TI0OUeHVeM TTOJTUTUMKU B OTHOIIIEHUM 0671acTell, 32 KOTOpbIe OTBe-
YaloOT JIPyTMe OpraHbl, IOJI0TUeTHbIE COBETY, M ITPU HEOOXOAMMOCTHU
pekoMeHzyeT COBETY COOTBETCTBYIOLIME IeMCTBUS.

B nmoctostHHbIN KOMUTET COBETa I10 CTPaTerMu U MOJIMTUKE, BO3IJIaBIIsie-

MBIV BI/ILIe-Hpe3I/I)1€HTOM 10 BOIIPOCaM IIOJIUTUKH, BXOLAT He MeHee 7 U

He 60s1ee 10 wieHoB CoBeTa, Ha3HauUaeMbIX COBETOM Ha TPEXJTETHUM CPOK,

COBIIQIAIOIINI C X CPOKaMM ITojTHoMoumi B CoBeTe. HazHaueHMs 1O/DKHBI

OCHOBBIBATbCA Ha ITOTEHLIMA/IbHOM BKJIaJle UJIEHa B pa60Ty KOMMUTETA.

IMocTossHHbBIN KOMUTET COBeTa IT0 CTPATETUM U ITOJIUTUKE JTOJDKEH MMETh
CJIeAYIONIMI COCTaB

a)

6)

B)

r)

[i1st BBI60POB B COBET HA3HAUAKOTCS HE MEHee JBYX U He 60J1ee Tpex
uy1eHoB 13 ['pytbl 1 1o Kraccudmkamyy. OHM, Kak IPaBWIo, paboTaoT
He 60J1ee JIBYX CPOKOB ITOJIPsIJT, 06eCITeunBast pOTaIMio CpeIy UIEHOB
Coseta I'pyniiel 1. B MCKITIOUMTEIIBHBIX C/TyUasix U I10 3alIpOCy WieHa
['pynmet 1 [Ipe3naeHT u ['eHepaIbHbIN CEKpeTaphb ITPOopaboTaloT COIvIa-
COBAHHYIO POTALINIO.

He Goee cemu wieHOB Ha3HAYAIOTCS U3 YHCIIA WICHOB, N30PaHHBIX
3 Ipynn 2,3 u 4.

C corytacus IToctostHHOrO KOMUTeTa CoBETa IT0 CTPaTerny M ITOJIUTHKE,
mHble wieHb! COBeTa BIIpaBe MPUHATH yUACTME B KAUECTBEe HAOTIOIaTe-
JIel B UCKJTIOUMTEIBHBIX CITYUasIX, €CJIU MX BHUMaHUsI Tpe6yeT BOITPOChI
0C060¥1 BaYKHOCTM.

[IpegcemaTeny KomnTeToB 110 pa3pabOTKe IIOJIUTUKY U ITOJDKHOCT-
Hble uiia YICO MoryT yuacTBoBaTh B 3acemanusax CSC/SP B kauecTse
HaObJTI0IaTesTeNn.
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10.4 [IloctossHHBIM KOMMUTeT CoBeTa IO CTPATerMyM U MOJIUTUKE IIPOBOAUT
3aceJlaHMs IO Mepe Heo6XOAMMOCTHY JIJIs1 BBITTIOJTHEHUS 33y, [I0CTaB-
nmennbix CoBeToM. Kak mmpaBusto, CSC/SP opraHu3yeT OUHbIE 3aceIaHus
JIBa pasa B Irofl, 10 IpOBeAeHus 3acefaHmyi CoBeTa 110 IIepernycKe 1 Hapsiy
C 3JIEKTPOHHBIMU COBEIaHUSIMU U JUCTAaHIIMOHHBIM B3aUMOJIENICTBMEM
T10 Mepe HeoOXOAVMOCTH.

10.5 Hakaxgom 3aceganum CoBeta [locTossHHBIN KOMUTET COBeTa IO CTpaTernmn
Y IOJIUTHUEKE I10 o6 pareHnio CoOBeTa OTUMTHIBAETCS ITepe;l IIOCIeIHNM 10
BOIIpocaM, yka3aHHbIM B [laparpade 10.1.

Mpaswna npoueaypsl MCO 189



190

OpraHbl, noaoTt4eTHble CoBeTy

MocroaHHbI KomuTeT CoBeTa No pMHaHCOBLIM BONPOCaM
(CSC/FIN)

Maparpad 1M

1.1

1.2

[MocTosgaHBIN KOMKUTET CoBeTa 0 (PMHAHCOBBIM BOITPOCAM:

a)

6)

B)

r)

e)

)

3)

)

KOHTPOJIMPYeT (DMHAHCOBbIE TOKA3aTe N JIeITeNTbHOCTY OpraHm3ainm
M KOHCYJIBTUPYET Butle-mmpe3nmenTa o (oMHaHCOBBIM BoITpocaM, [eHe-
pasibHOrO cekpeTtapsi u CoBeT;

paccmatpuBaeT (pMHAHCOBBIN 3¢peKT Imporpamm u rmpoektosB MCO u
KOHCYJIBTUPYET I10 ero noBojty CoBeT, yiiesisisi o0co60e BHUMaHUe Jies-
TeJIbHOCTH (TEKYILEeH WM 3aTUIaHMPOBAHHOM), KOTOPAst MOYKET IOCTUUD
ropora (hMHaHCOBBIX 00513aTeJIbCTB, TPeOyIoLero yreepxaeHns Cose-
TOM B coOTBeTCTBUM C Ilaparpacdom 24 ;

OIleHMBaEeT (PMHAHCOBbIE PUCKY, C KOTOPBIMM CTa/IKMBaeTcss Opranu-
3anusi, M pekoMeHayeT COBeTY MOIUTUKY 10 YIIPABIEHUIO VIMU ;
paccMaTpuBaeT (PMHAHCOBBIE TTOC/IENICTBUSI 6M3HEC-MOIe/IU 1 KOMMep-
UECKYI0 TOJIUTUKY OPraHU3aLluM M OCYILLIECTBIISIET COOTBETCTRYIOIIEE
KOHCy/IbTUpOBaHKe CoBeTa;

COBeIasiCh ¢ KOHCYIbTallMOHHO IPYIIION 10 KOMMEPUeCKOW I0JIN-
THUKe, KOHCY/IbTUpYeT COoBeT 110 crioco6am IMOBbIIIeHNs [TIOHMMaHUS
LieHHOCTHU cTaHaapToB MICO, BAXXHOCTHU X 3KOHOMMUECKOTO U COLIM-
QJIBHOTO 3HAUEeHMsI, CTOMMOCTU UX Pa3pabOTKU U COITPOBOXKIeHN ],
PUHIUIIMAJIBHON POJIM 3alIMThl aBTOPCKUX paB Ha MICO B paMKax
cuctemsl MCO;

paccMaTpMBaeT cpeicTBa (PMHAHCUMPOBAHUS ITPOTPAMM Pa3BUTUS U
00yUeHMs ¥ OCYLIECTBIISIET COOTBETCTBYIOIIEe KOHCY/IbTMPOBaHME
CoBera;

KOHCY/IbTUPYeT Buiie-npe3ujieHTa 1o hMHAHCOBBIM BoripocaM 1 CoBeT
TI0 BOITpocaM (PMHAHCOBOTO ayAMTa M peKoMeHAyeT COBETY eXKeTro/IHbIe
(pMHAHCOBBIE OTUETHI JJ1d ITPe/ICTaBIeHNs [eHepasIbHO accambriee Ha
YTBEPXKIEHUE ;

KOHCY/IbTUpYeT [eHepasTbHOTO cekpeTapsi, Butle-rpesuaeHTa 1o puHaH-
COBBIM BoITpocaM 1 COBET 110 BOITPOCAM BHYTPEHHET0 ayIuTa B 06J1aCTH
(bMHAHCOB, B UaCTHOCTY B OTHOIIIEHMM TUTAHMPOBAHUS ITPOTrpaMM
BHYTpeHHero (OMHAHCOBOI'0 ay/INTa U MOJTyUeHMs CBOJIHBIX OTUETOB
0 pabore;

Koncynetupyet CoBeT 110 BOITpocam, CBSI3aHHbIM C yIIpaBjieHVeM [eHe-
PaTbHBIM (DOHAOM.

IMocTosiHHBI KOMUTET COBeTa o CII)I/IHaHCOBbIM BOIIPOCaM BO3IJIaBJIAET

BI/ILIe-HpESI/I,ELEHT 110 CpI/IHaHCOBbIM BOITIPpOCaM, B KOMUTET BXOIOAT He

MeHee ceMU U He 60j1ee ecsaTy wieHoB CoBeTa, Ha3HayaeMbIX COBETOM

Ha TpeXJ’IETHI/Iﬁ CPOK, COBITAAOLINN C UX CPOKaMM nosrHoMouwnii B CoBerTe.

HasHaueHwus JO/KHBI OCHOBBIBATHCSI HA IMTOTEHIIMAILHOM BKJTaJle UleHa
B paGoTy KOMUTETA.
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1.3

1.4

1.5

[TocTtostHHBIN KOMMTET COBETA IT0 (PMHAHCOBBIM BOITPOCAM JIOJKEH VIMETD

CJIeAYIOLINM COCTaB :

a) He MeHee [IBYX U He 60JIee Tpex UIeHOB Ha3HaualTcs 13 [pyIisl 1 1o
K1accuguKalmy 11 BbIOOPoB B COBET, KaK IpaBUIIO, He 60j1ee ueM
Ha JIBa CpoOKa I10JIpsif], obecrieurBast poTaluio cpeau usieHoB CoBeTa
['pyrie! 1. B MCKTIOUMTEIBHBIX CITyUasiX M 10 3a1pocy wieHa ['pymbr 1
[Tpe3aupnenT U [eHepaIbHBIN CEKpeTaphb MPOPaboTaloT COIIaCOBaHHYIO
poTalmo;

0) He MeHee IIITY 1 He 60J1ee CeMy WIeHOB Ha3HAUAKOTCS M3 UMC/Ia UIeHOB
Ipynn 2,3 u 4;

B) Ccornmacusa npexacemarens [locrosHaHoro komurera CoBera o oMHaH-
COBBIM BOITPOCaM, MHbIe ujieHbl COBeTa BIIPaBe MPUHSITH yUacTHE B
KauecTBe HaOJTI0AaTe el B MUCK/TIOUNTEIBHBIX CJTyUasiX, eCJTU UX BHU-
MaHMsI TpebyeT BOIIPOChI 0CO60M BaYXKHOCTH ;

r) Kasuauei MICO momkeH 6bITh €ro WIeHOM I10 JOJ/DKHOCTH ; AO/DKHOCT-
Hble yiina MICO moryT yuacTBoBath B 3acemanusx CSC/FIN B KauecTBe
HabO/I0maTesnen ;

1) Ccornmacus mpexcenatesns [loctosHHOro KoMmTeTa CoBeTa 1Mo (pMHaH-
COBBIM BOIIPOCAaM U B COOTBETCTBYIOIIUX CUTYAIUSX, I yUACTUS B
3acemaHusix [locrossHHOrO KOMMTeTa COBETa IT0 (pMHAHCOBBIM BOIIPOCAM
MOJXeT ObITh ITPUTTIAIIEH TTPeJICTaBUTE b KOHCYTBTAIIMOHHOM I'PYIIIhI
10 KOMMEPUECKOM TTOJIUTHUKE.

I17151 BBITIO/STHEHMS 33a4, ITOCTaBIeHHbIX COBETOM, [I0CTOSTHHBIN KOMUTET
CoseTa 110 PMHAHCOBBIM BOIIPOCAM I10 Mepe HeO6XOIVIMOCTH ITPOBOIUT
3acemganusi. Hapsaay ¢ 371eKTPOHHBIMY COBELIQHUSMMU Y IUCTAHIIMOHHBIM
B3auMOIeiicTBMeM 110 Mepe HeobxomumocT CSC/FIN, Kak mmpaBumiio,
OpraHM3yeT OUHbIE 3ace/laHKS JIBa pa3a B rofi, Ilepe]] IPoBeJeHeM COOT-
BETCTBYIOIIMX 3acenanuy CoBeTa.

Ha kaxxnom 3aceganmu CoBeta I[locTosiHHbIN KOMUTeT CoBeTa 10 (pMHAH-
COBBIM BOIIPOCaM I10 3a1nrpocy CoBeTa OTUMTBIBAETCS IIEpe]] IOCIeHMM
I10 BoITpocaM, ykasaHHbIM B [Iaparpade 11.1.
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MocToAanHbIi KOomuTeT COBETa NO PacCCMOTPEHUIO
kKanguaaryp (CSC/NOM)

Maparpad 12

1241

12.2

12.3

12.4

[TocTtosuHbI KOMUTET COBETA IO PACCMOTPEHMIO KAHAUAATYP paccMa-

TpUBaeT KaHAMUIATYPbl HA TO/DKHOCTHU :

a) IIpesupenTa, Buile-nipe3numenTtos, KasHaues v [eHepaJIbHOTO CeKpeTapd,

6) wienos Cosera,

B) uwieHOB TeXHMUECKOro PYKOBOAAIIETro GIopo,

r) IlpencemaTesiert KOMUTETOB I10 Pa3pabOTKe IIOJIUTUKYA,

A) wieHos [locTogHHBIX KoMUTeTOB CoBeTa,

e) uwieHoB KOHCY/IbTaTMBHBIX IPYIIII M MX [IPEICeaTesIeN B COOTBETCTBY-
IOIIUX CITyUastX.

[MoctosiaHBI KOMUTET COBETA 10 PACCMOTPEHMIO KAaHAUAATYP BO3IJIAB/ISIET

[Ipe3neHT ; B KOMUTET BXOAST WieHbl [Ipe3anIeHTCKOro KOMUTETa U TpU

wieHa CoBeTa, Ha3HauaeMble COBETOM Ha TPEXJIETHUN CPOK, COBIAAAIOLLINIA

C MX cpokamu rostHoMounii B CoBete. HazHaueHMst wieHOB CoBeTa JO/KHBI

OCHOBBIBAThCSI Ha ITOTEHIIMAJIbHOM BKJIaJle B pab0Ty KOMUTETA, C YUETOM

HIDKeC/IeIVIOIMINX KPUTEPHUEB :

a) V3bsaBeHne npeacTaBUTeIIMY wieHa CoBeTa B XOjIe MPOIeAyPhI
BBIZBIDKEHMS KaHAUAATYP COOTBETCTBYIOIIEN 3aMHTEPECOBAHHO-
CTH, IIPU 3TOM IIPUOPUTET OTHAAETCSI TeM wieHaM CoBeTa, KOTOpbIe
He aBSI0TCca wieHamu [locTogsHHOTo kKoMuTeTa CoBeTa o HaZ30py
(CSC/OVE).

6) CGasraHCHMpPOBaHHOE [TPeICTABUTEIBCTBO PA3/IMUHBIX IPYIIII I10 KJTac-
cucmkanym BeI60poB B CoBet. [IpencraBuTenn wieHoB CoBeTa 13
IpymIb! 1 MOTyT GbITh IIepeHa3HAUeHbI Ha IT0CTIeIoBaTe IbHbIE CPOKH,
OAHAKO MPUOPUTET OTHAETCS MpeACcTaBUTeNsIM wieHOB CoBeTa,
KoTopble paHee B [locTosiHHOM KoMuTeTe CoBeTa M0 pacCCMOTPEHUIO
kauguaatyp (CSC/NOM) He paboTain.

B) B momycTimoi crereny c6aaHCMPOBAHHOCTE IT0 reorpadmuyecKkomy
TIPUHIATLY.

[ly1s1 BRITIOJTHEHMST 3a]a4, YKa3aHHbBIX B [laparpade 12.1, [TocTOSTHHBIN
koMuTeT CoBeTa M0 PaCCMOTPEHMIO KaHAUATYP ITPOBOAUT 3acelaHus,
110 Mepe HeoOXOIMMOCTH (OUHO WJTM AVCTAHIIMOHHO).

ITo 3amnpocy CoBeta IlocTosiHHBIN KOMUTEeT CoBeTa IO PaCCMOTPEHMUIO
KaHIUAATYP OTUUTBIBAETCS repe; COBETOM.

Mpasuna npoueaypsl MCO



OpraHbl, nogot4eTHble CoBeTy

MocroanHbIi KomuTer CoBeTa no Hap3opy (CSC/OVE)

Naparpad 13

13.1

13.2

13.3

[TocTossiHHBIN KOMUTET COBeTa 110 HaI30pY :

a) PeryasgpHO aHAIM3UPYET CTPYKTYPY VIIPABIEHN, ITOJIMTUKY, IIPOLIe-
Iypbl 1 mporieccel MCO, obecrieunBasi OTpaKeHNe UMM ITePEIOBOTO
OTIBITA C IIPABOBOM, 3TMUECKOM Y OPTaHM3AL[MIOHHON TOUEK 3peHNS ;

0) MPOBOOMT IIEPUOIMUECKNIT AHAIU3 aIEKBATHOCTM PeaTM3aliiim IojIu-
TUKH, Ipolieayp u rpoiieccoB MCO;

B) IIePMOIMUECKM OlleHMBaeT pa6oTy CoBeTa Kak OpraHa, B TOM UMCIIe,
€CJIM He0OXOIMMO, aHATU3UPYeT paboTy OT/IeTbHBIX IIPeCTaBUTEIIeN
usteHOB CoBeTa ;

r) paspabaTbIBaeT KOMEKC ITOBeIeHNs, KOTOPOMY JOJDKHbI C/TeJJOBATh
IorpkHOCTHBIe una MICO, nipegctaBuTenu wieHoB CoBeTa, [eHe-
PaJIBHBIN CEKPeTaphb, CTapIlive PYKOBOAUTENU U JPYTUe COTPYAHUKA
entpanbHoro cekpetapuara (IIpmwioxkenue K [Maparpacdy 13 [Ipasumi
IIPOLIEIYPEI), U 06ecrieurBaeT COOIIOAeHN e TAKOTO KOIEKCa ;

A) TepUOAMUECKN aHATM3UPYeT ITOBeieHKe ['eHepasIbHOrO CeKpeTaps,
CTapIIMX PYKOBOJUTESIEN U APYTMX COTPYIHUKOB LIeHTpaIbHOTO CeKpe-
TapuaTa Ha COOTBETCTBUE KOfleKCy oBefieHns: OpraHm3alinm ;

€) NPUHMMAET M PaCCMaTPUBAET BOIIPOCHI, BhI3bIBAIOLIVE 03aG0UEHHOCTb,
0 KOTOPBIX Ha YCJIOBUSIX KOH(UAEHITMATIBHOCTH COOOIIAIOT COTPYIHUKI
llentpasieHOrO cekpeTapnata MICO 1 KOTOPbIe KacatoTCs IpeAIiosara-
€MBIX HapyLIEeHU ;

X) obecrieunBaeT HaJJIEXKalllee paccyiefoBaHue 1 yCTpaHeHMe PeJInosia-
raeMbIX HapyIlleHuit (06MaHa, pacTpaT, 37I0YIIOTPe6IeHNS CITY>KeGHBIM
TOJIOKEHMEM Y IPYTMX HEITPABOMEPHBIX JIEMCTBMI), 0 KOTOPBIX CO00-
IIAI0T COTPYIHUKM l[eHTpaibHOTO ceKpeTapuaTa Wi ApyTHe JIulia.

[TocTosirHBIM KOMUTET CoBeTa II0 HAA30PY BO3IJIaBiIseTcs Bulie-tipe-
3MJIEHTOM I10 BOIIPOCAaM MOJIUTUKM ; B KOMUTET BXOJST MSITh UEJIOBEK,
MPeCTaB/IAIIINE KOMUTETHI, ABIsionmecs wieHamu VICO u paboTaromiye
B CoBeTe Ha AaTy HasHaueHMs1. Unens! [locTossHHOTO KOMUTeTa CoBeTa 110
Ha/30py Ha3HaualoTCcs: COBETOM Ha TPEXJIETHUM CPOK, COBIAIAIOIINI C UX
CPOKOM IToJTHOMOuUMM B CoBeTe.

HasHaueHMst OCHOBBIBAIOTCS Ha CTIEAYIONINX KPUTEPUSIX :

a) IIyGOKMe 3HaHMS 1 OGLIVIPHBIN OIIBIT B cdhepe paGoThl OpraHM3aLuii
I10 CTaHIAPTU3ALINA ;

0) 3HAUMTETBHBIN OIBIT PA6OTHI B KOMUTETAX I10 HaI30PY, STUKE U IMC-
LUMIUTMHE VI aHAJIOTMUHBIX OpPraHax B APYTMX OPTaHMU3aLIMsIX ;

B) 3HAUMTEJIbHBIN OMBIT PA60THI HA PYKOBOAAIINX JOIKHOCTSIX BBICO-
KOTO YPOBHs (HarpuMep, B KauecTBe wieHa IIpaBieHus1) B APyrux
OpraHU3aIMIX ;
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13.4

13.5

r)

e)

U3BSIBJIEHME IPeCTaBUTeNsIMM uiieHa CoBeTa B XOJie MPOLleayphl
BBIIBVDKEHMS KAHOUAATYP COOTBETCTBYIOIEN 3aMHTEPECOBAHHOCTH,
TIpY 3TOM IIPUOPUTET OTHAeTcs TeM WieHaMm CoBeTa, KOTOpPbIe He SBJIs-
10TCS wieHaMu [I0CTOSTHHOTO KOMUTETA 10 PACCMOTPEHUIO KAaHAVAATYP
(CSC/NOM);

c6aTaHCMPOBAHHOE ITPEJICTABUTETHCTBO PA3/TMUHBIX IPYIII IT0 KJTACCH-
¢mkarmu Be160poB B CoBeT. [IpeficTaBuTen wieHoB CoBeTa M3 IPYIIIIbI
1 MOTyT GBITH IepeHa3HAUEHbI Ha IT0C/Ie/I0BATE/IbHbIE CPOKM, OJTHAKO
MIPUOPUTET OTAAETCS IPEeNCTaBUTESISIM WieHOB COBETa, KOTOPBIE paHee
B [TocTosinHoro komMurteta CoBeTa 1o Hagzopy (CSC/OVE) He pa6oTain;
B IOITYCTMMOM CTeIeHN C6JTaHCMPOBAHHOCTH I10 reorpaduuecKoMy
TIPUHIINITY.

[TocTosTHHBIV KOMUTET COBETa IT0 HAZI30PY ITPOBOIUT 3aceaHus (OUHO
VIV AVICTAHIIMOHHO) IT0 Mepe Heo6XO0IMMOCTH /IS BBITTOJTHEHNS 3a/ay,

ykasaHHbIX B [laparpade 13.1.

[MocTossHHBIN KOMUTET CoBeTa I10 HaZI30PpY OTUMUTBIBAETCA I1epe] CoBeToM

1o 3anpocy CoBeTa.
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Mpe3snaeHTCKUA KOMUTET

Naparpad 14

141

14.2

[Ipe3nIeHTCKUI KOMUTET :

a)

0)

B)

r

e)

)

3)

KOHCYJIbTHPYeT COBET 10 KOHKPETHBIM BOITPOCAM I10 CITeIIMJTBHOMY
3anpocy CoBeta;

obecrreunBaeT 3pPEKTUBHYIO CBSI3b M KOOPAMHALINIO Mexky [locTo-
STHHbIMM KoOMMUTeTaMM CoBeTa 1 TeXHMUECKUM PYKOBOSIIINM 610PO, a
Takke Mexkay CoBeToM 1 ero IIoCTOTHHBIMY KOMUTETAMU ;

M3y4aeT ¥ TOTOBUT K 06CYKAeHMI0 B COBeTe BOITPOCHI, KOTOPbIE UJIEHbI
[Ipe3naeHTCKOro KOMUTETA CUMTAIOT BaYXKHBIMU CO CTPATETUUECKO,
(pMHAHCOBO, TEXHUUECKOM WJIH YITPABIEHUECKON TOUKU 3PEHNS ;
OCYIIIECTBJISIET HA eXXeroffHOV OCHOBE YIIPaBJieH/ e UCTIOTHUTETbCKUMU
3amauamMy ['eHepasIbHOroO ceKpeTaps (MOCTaHOBKA, KOHTPOJIb 1 OLIEHKA)
B COOTBETCTBUM C pelreHus My CoBeTa coritacHo CtaTbsaMm 7.4 1 19.5
VYceraBa VICO m oTunThiBaeTcd repes; COBeTOM He peke OJHOTO pa3a B
rox;

pexkoMeHiyeT CoBeTY (DMHAHCOBBIE YCIIOBUS M YCIOBUST HaIMa JiJIst
['eHEepa/IbHOTO CeKpeTaps C LeJIbI0 YTBEPKIEHUSI B COOTBETCTBUU C
IMaparpacdom 24.4;

He MeHee OJTHOT'O pa3a B I'ofl lepecMaTpMBaeT BO3HarpakaeHue [eHe-
PTBLHOTO CEeKpeTapsi M IOJIMTUKY BhITUTAThI BO3HAT PAYKIEHMI CTapIINM
pyKoBoaMTesIM [[eHTpasTbHOTO CeKpeTapuaTa B COOTBETCTBUM C pellle-
Husmu Coseta (cormacHo CTaThaM 7.4 1 19.5 Yerasa MCO);

MIPOBOAUT aHAJTU3 U JIaeT COBETY pEKOMEH TAIINM OTHOCUTEITEHO JTIOOBIX
[pejlaraeMbIX BHEIIHMX Ha3HaueHUM [eHepasiIbHOTO CeKpeTapsi
(HapuMep, HA3HAUEHMIT HA IIpejylaraeMble JODKHOCTU B ITPaBU-
TeJIbCTBE, YACTHBIX WJIM OOIIeCTBEHHBIX OPraHU3aAISIX UITU JTIOOBIX
006513aTEJILCTB B PAMKaX BOJIOHTEPCKOM PabOThI) ;

BHOCKT BKJ1aJ B paboty CSC/NOM (cm. ITaparpad 12.2).

Ha xkaxsiom 3aceqianmu CoBeta [Ipe3ngeHTCKII KOMUTET 110 06pallieHUI0
CoBeTa OTUMTHIBAETCS MTePe]T IIOCITETHUM :

a)

6)

O MIPUHSITUY PEIeHNN YT MH(OPMAIUA : TTI0 KOHKPETHBIM BOIIPO-
caMm, Kotopsle CoBeT mpocuT [Ipe3ngeHTCK1IA KOMUTET PacCMOTPETh
(B cooTBeTCTBMM C pe3osolsmMyu COBeTa, COMPOBOXKIAEMbIMU COOT-
BETCTBYIOLIEN OKYMEHTallViel, MOATOTOBIEHHON lleHTpasibHbBIM
CEKpeTapuaToM);

06 nH(pOPMaLK UK O6CYKIEHMM ; TIO BOITPOCaM, KOTOPhIe WIeHbI
[Ipe3naeHTCKOr0 KOMUTETA CUMTAIOT BaXKHBIMU CO CTPATETUUECKO,
(bMHAHCOBOM, TEXHUUECKON UJIM YIIPABJIEHUECKON TOUKU 3peHNUs U
KOTOpbIe He paccMaTpuBaoTcs [locTossHHBIMM KoMuTeTaMu CoBeTa
i TeXHMUeCKMM PYKOBOJSIIIMM 6I0PO.
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TexHuyeckoe pyKkoBoasuiee 6topo (TMB)

Naparpad 15

15.1

15.2

TexHMUECKOE PYKOBOASIIIEE GIOPO:

a)

6)

r)

e)

)

3)

n)

m)

paccMaTpMBaeT IIpeyIoyKeHNMs 110 HOBBIM O0JIaCTSIM TEXHUUECKOM
JlesITeJIbHOCTHU, @ TaK)Xe MMPUHUMAET pellleH!s 110 BCeM BOIIpocaM,
OTHOCSILIIMMCS K CO3[TaHMIO Y POCITYCKY TEXHUUECKUX KOMUTETOB ;
olleHMBaeT TeKyilyio paboTy MCO u gpyrue paboThl B COOTBETCTBYIO-
IIMX 06JTaCTSIX, IIPOBOIUT aHAJIU3 TPOOEJIOB B TPe6yeMbIX paboTax 1
OITpeIesISIeT CIIOCOOBI BKITIOUEHMS V/WII MHTErPUPOBAHMS TPEOYEMBIX
paboT B rmporpaMmy pa6oTe ICO;

KOHTPOJIMPYET Pab0oTy TEXHMUECKUX KOMUTETOB, ITPOEKTHBIX KOMUTE-
TOB, @ TAK)Ke TPeOGOBAHMS K YITPABJIEHMIO ITPOEKTAMMA ;

Ha3HayaeT WIM IlepeHa3HauaeT CeKpeTapuaThl TEXHUUECKUX U ITPOEKT-
HBIX KOMUTETOB, a ITPU HAJIMUny 60J1ee OJTHOTO KaHAMIaTa Ha3HAUaeT
WM TIepeHa3HauvaeT CeKpeTapMaThl HOJKOMUTETOB

Ha3HAuvaeT npeAceaaTesiel TEXHUUECKUX KOMUTETOB

pelllaeT BOMIPOCHI, KAaCAOIIeCs alle/UISIMIA, HOAaHHbBIX TEXHUUECKUMU
KOMUTETaMU, B COOTBETCTBUM C IOKYMEHTOM «/Jupekmuebt UCO/M3K,
Yacmy 1— C8odHoe dononHeHue MCO — CneyuanvHble ITpoyedyput MCO »,
pedaxyus 2017 2. (8-e uzdaHue), i ero MocaeayouMMI MU3MeHeHUSIMMU ;
Ha3HAuaeT OpraHbl PETUCTPAIIMM U aTeHTCTBA 10 TToAAePXXKe, 06e-
CIIeUMBaloIlMe BHeJIpeHVE MeXTYHAPOIHBIX CTAHIApTOB;
OCYIIIECTBJISIET HA/I30P 32 Pa3pabOTKOM PYKOBOJICTB U JIPYTUX JTOKY-
meHTOoB MICO;

yTBep:KaaeT CTpaTernueckye 613HeC-TUTaHbl TEXHUUECKMX KOMUTETOR
pelaeT BOIPOCHI TEXHUUECKOM KOOPAMHAIIMU MEXKIY TeXHuue-
CKMMM U TIPOEKTHbIMM KoMmmuTeTamu VCO, a Takke COBMECTHBIMU
rpymmamu ¢ MOK 1 IpyrumMy MeXXIyHapoIHBIMY U PETMOHATbHBIMU
OpraHM3aLUSIMU ;

KOHCYJIbTUPYeT [eHepasIbHOT0 CeKpeTapsl IO BOIIPOCaM TEXHUUECKOTO
B3auMogencTeust Mexxay MCO 1 M3K, a Takke OTHOCUTEIBHO TEXHU-
UYeCKOro COTPYAHMUECTBA C APYTUMM MeKIYHAPOIHBIMM OpraHaMM 110
CTaH[IaPTU3AIUN ;

ot umenu MCO ocyimecTBisteT KOHTPOJIb Jupexmue MCO/MIK 1o Tex-
HMUECKOM paboTe, pacCMaTPUBAET U KOOPAVHUPYET BCE MPEIOKEHNS
0 TIOTIPaBKaX, a TAK)Ke YTBepXXJAaeT COOTBETCTBYIOIIVE U3MEHEeHMS.

B TexHnueckoe pyKoBogsIIee 610po, BO3IIaByisieMoe Buiie-nmpe3uieHToM
MCO no TeXHMUEeCKOMY PYKOBOJICTBY, BXOJIAT :

a)

I1eCTh KOMUTETOB-WIEHOB, BBIITOJTHSTIOIIMX CAMbIe BaYKHBIE 00SI3aHHOCTH
Y MaKCUMaJTbHO 3hheKTMBHO PabOTAOIINX B CTPYKTYPe TEXHUUECKUX
KOMMTEeTOB. OHM aBTOMaTMUECKM Ha3HAUAIOTCSI Ha [TOC/IeYIOIIME CPOKA
B TexHMUeCKOe PYKOBOZAIIEe 6I0PO B COOTBETCTBUM C KPUTEPUSIMY,
ycTaHOB/IeHHBIMY CoBeTOM. Takye KpUTepuu IepecMaTpUBAIOTCSI U
MO TBEPKIAIOTCS TMO0 U3MEHSIIOTCS C IEPMOIMUHOCTBIO He MeHee
TPeX JIET;
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6)

JIeBSITh WIEHOB, N36MpaeMbIx COBETOM Ha TPEXJIETHUM CPOK, KOTO-
pble He JOJDKHBI M36MpPAThCcs 60Jiee IBYX CPOKOB MOAPS. UTOO6bI
MMeETH ITPaBOo ObITh M36PAaHHBIM, KOMUTET-UIEH JO/DKEeH JIM60 BECTU
10 KparHel Mepe OJIMH CeKpeTapMaT TEXHMUECKOIO KOMUTEeTa UIN
TIOJTKOMUTETA, JIM60 MMETh UeJI0BEKa, UCITOTHSIOIIEro 06sI3aHHOCTH
pefcenaTesis 10 MeHbIeN Mepe B OJHOM TEXHUUECKOM KOMUTETe
WJT TIOJIKOMUTETe, JIMO0 COBMECTHO BECTU CEeKpeTapuarT M0 MeHbIIeln
Mepe OJHOTO TEXHUUECKOT0 KOMUTEeTa UM IIOJKOMUTETA.

15.3  BbIGOpBI AEBATY WIEHOB B cOOTBeTCTBMY ¢ ITaparpachom 15.2 6) poBOsITCSE
CJIeYIOIIMM 06Pa3oM :

a)

0)

Takke TPUMEHSIOTCI KpPUTEPUM, YCTaHOBJIEeHHble COBETOM
(ITaparpad 15.2 a). B 3T01 CBsI3M ISITh MeCT B TEXHMUECKOM PYKOBO-
JisIeM 610po pe3epBUPYIOTCS 111 KOMUTETOB-UIEHOB, 3aHUMAOIIX
MecTa C 7-T0 10 16-e, 1 UeTblpe MecTa 1JIs1 KOMUTEeTOB-UJIeHOB, 3aHU-
MamIIMX MecTa ¢ 17-ro 1 1asiee.

Exxeromno 1 Mas ['eHepasibHBIN CEKpeTapb MIPOCUT KOMUTEThI-UJIEHBI
MpeACTaBUTh MX KAaHAMUIATYPHI [T 3aTI0JTHEHUS MeCT B TeXHMUEeCKOM
PYKOBOISAIIIEM 610PO, KOTOPhIE CTAHOBSITCS BAKAHTHBIMU B KOHIIE TOfia.
KaHauaaTyphl BBIABUTAIOTCS U3 UMC/Ia KOMUTETOB-WIEHOB, MMEIOIINX
IIpaBo Ha u3bpanne B coorseTcTBuM ¢ [laparpadamm 15.26) 1 15.3 a);
OHM JIOJDKHBI OBITH ITPEeJICTAB/IEHBI B TPEXMECSTUHbIV CPOK U ITOJIePyKaHbl
T10 KparHel Mepe TpeMsl KOMUTeTaMU-WIeHaMM, He CunTasi KOMUTET-
WieH, KaHAUAATypa KOTOPOro IpeyiokeHa. [IpeficTaBieHne, epegaHHoe
[eHepa/IbBHOMY CEKpeTapro, He MOXKET ObITh 0TO3BaHO. KayKIIbIl1 BhIJBU-
raeMblil KOMUTETWIEH JOJDKEH JATh COIIacHe Ha BbIIBMYKEHME CBOEN
KaHIUJIATyphl.

[To OKOHUaHMM BBIABVIKEHUS KaHOUIATYP U MOCJIe PaCCMOTPEHMST
[TocTossHHBIM KOMUTeTOM COBETA MO PaCCMOTPEHUIO KaHAUAATYD
[eHepa/IbHBINA CeKpeTapb COOOIAeT KOMUTETaM-ujieHaM 060 BCEX
KaHIUIATypax 1 BbI60poB COBETOM Ha ero CJIe[IyIoNieM 3aceJaHnm
WJTU TIO TIepenyCcKe, B 3aBUCMMOCTH OT CUTyaly. IMeHa CTOpOH, Ipef-
JIOKMBIIIMX KaHIMAATOB Ha BBIOOPHI B TEXHMUECKOE PYKOBOJSIIIEE
610p0, He oryamanTcs. Bakancuu B TexHMuecKOM pyKOBO/IsIIIEM GI0PO
3aII0JTHAIOTCS KOMUTETAMU-WIEHAMM, [IOJTYUMBIIMMY HanGOJIbIIIee
KOJIMUECTBO r0JI0COB B PaMKaX IPYIIII, YCTAHOBJIEHHBIX B COOTBETCTBUU
c Taparpacom 15.3 a).

15.4 KomMuTeThbI-WwieHbI ITPU BBIJIBYKEHUM KaHAUAaTyp 1 COBeT mpu BEI6GOpax
u1eHOB TeXHMUECKOT0 PYKOBOASIIEro 610po MPMHMMAIOT BO BHUMaHMe :

a)

0)

MIPENMYITECTBO (POPMUPOBAHUS TAKOTO COCTaBa TeXHMUECKOTO PYKO-
BOJISIIIIEr0 6I0PO, KOTOPBIN OTPaKaeT reorpadMuecKoe 1 0TpacaeBoe
MHOroo6pasue OpraHm3alinmn ;

XOPOIIYIO PeNyTalMi0 KOMUTETA-WieHa B OTHOIeHnu onHaHcoB MCO;
BKJIaJL B pa6oTy MCO; yuacTue B paboTe 0 CTaHAAPTM3alMHK ; 06s13a-
TeJTbCTBA 10 MOJITIEPyKKEe PAab0ThI CBOETO ITpejicTaBMTe IS B TexHMUecKoM
PYKOBOJIAIIEM GIOPO ;
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15.5

15.6

15.7

15.8

15.9

15.10

15.11

B) NpodmIb KaHAUOATYP IPEeACTaBATEIe KOMUTETOB-WIEHOB B TeXHM-

UecKoe PYKOBOZsIIIee 610po, BK/IIOUAs :

B.1) OIBIT IIPeJCTABUTEIIEN M UX IIPEAIIoIaraeMbIil BKIad B PaboTy
TexXHMUECKOTO PYKOBOJSIIETO GI0PO ;

B.2) IOJDKHOCTM IIPeICTaBMTe Iel (IIPeAIosIaraeTcs, UTo IpeaCcTaBu-
Tenu wieHoB TMB 3aHMMaI0T PYKOBOZSIIYIO JOJDKHOCTD B CBOEN
opraHm3aiin);

B.3) 00s13aTe/IbCTBA [TPeLCTaBUTEIEN paGoTaTh B TEXHMUECKOM PYKO-
BOZSIIIEM 6I0PO.

Tpe6oBaumusd, yxkasanuble B Ilaparpadge 15.4 B), paspa6aThIBalOTCa U
TTOJIJTePKMBAIOTCST TEXHMUECKUM PYKOBOISIIVM GIOPO M YTBEPXKIAOTCS
CosetoMm (ITpunokenne Kk Maparpady 15 [IpaBmi nponeaypsl).

[TocTosaHHbIM KOMUTET COBETa MO PACCMOTPEHUI0 KaHAMUAATYP pac-
CMaTpMBaeT KaHAMAATYPHI, BBIABUHYTbIE KOMUTETAMU-UIEHAMU, U
yBegomssieT COBeT 0 TOM, KaKMe KaHOUIATyPhl YIOBIETBOPSIIOT KpUTe-
pusim Ilaparpada 15.4.

[lo xkaHgUIAaTYpaMm, HEe COOTBETCTBYIOIIMM KPUTEPUSIM, U3JI0KEHHBIM B
ITaparpade 15.4, [TocTostHHBIN KOMUTET COBETA 110 PACCMOTPEHMIO KaH-
IVUIATYP IIpefiCTaBIIsIeT UeTKOe U IO Po6HOe 060CHOBaHME BbIIBYYKEHMS
KOMUTETOB-WIEHOB, CITPAIIMBAsi 00 X MTOXKeJTaHNUM ITepecMOTPeThb CBOIO
KaHOUIATYDY.

Bce BBIZIBMHYTbIE KOMUTETBI-UWIEHBI — COOTBETCTBYIOIIME KpuTepysiM [lapa-
rpada 15.4 11 He COOTBETCTBYIOLIVE KPUTEPHSIM, HO TEM He MeHee, JKeJIalollye
6JUTOTUPOBATHCS — JIOJDKHBI OBITh IIPeJICTaBIeHbI Ha BEIGOPHI B COBET.

[NocTtosiHHBI KOMUTET COBETA IT0 PACCMOTPEHUIO KaHAUAATYP MMEET ITPaBo
npefcTaBasaTh COBeTY 3aMeuaHus 110 JTI0601 KaHauaaType wieHoB TMB.

UsteHbl TeXHMUECKOTO PYKOBOAMAIIETO 6I0PO, YUMTHIBAS BCE aCIIEKTHI,
CBg3aHHbIe C 0093aTe/IbCTBaMU repej BbIABMHYBIIVIMU X COOTBETCTBY-
IOIIMIMY HAlIMOHAJTbHBIMM OPTaHM3aIIUSIMMU, IOJDKHBI ObITH CBOOOTHBI J/IST
Y4aCTUA U IIPUHATUA pEH_IEHI/H?I B KauecCTBe JINII, I/I36paHHbIX I IIpeJCcTaB-
JIEHUSI MHTEPeCoB MUPOBOTo coobinectsa MICO, 11 4eficTBOBATh B KAUECTBE
IIPeICTaBUTEIEN BCEX WIEHOB, 06eCITeUrBast M BO3MOXHOCTD BBIHOCUTD
BOITPOCHI Ha pacCMOTpeHMe TeXHMUeCKOro PyKOBOASIIETO OI0PO.

Ha 3acemanmsx TexHMUECKOTO PyKOBOZSIIETO GI0PO KaXKJIbII KOMUTET-
uJIeH, paboTaloluii B TeXHMUeCKOM PYKOBOASIIEM 6I0PO, MOXKET OBbITh
TIpeJiCTaB/IeH He 60J1ee UeM OJTHUM JIUIIOM, (paMIIvst KOTOPOTo TOJDKHA
coo6111aThcst [eHepa/TbHOMY CeKpeTapIio Mocjie Ha3HaUeHsT M 136pa-
HUSI JAHHOTO KOMUTETA-UJIeHa Ha TPeXJIETHUM CPOK. [IpemcTaBuTenns
KOMMTETA-WIeHa MOXKET COITPOBOXKAATh Ha3HAUEHHBIN ITPABOIPEEMHUK
B [ePeXOHbIN epuo (B cyiyyae 3aMeHbI MIPeICTaBUTeIS BO BpeMs
CpOKa ero ImojiHoMounit). JomxkHOCTHBIX /il ICO MOXXeT COITPOBOXAATh
TIOMOIIJHUK, OTBETCTBEHHBIV 332 aIMVHUCTPATUBHYIO IOIePKKY. Bo Bcex
CJIyJasix yuyacTye HabJTIogaTe el 3apaliBaeTcs B IMCbMEHHOM hopMe
u yTBepxaaeTcs [IpeicenaTeniemM g0 Hauasia 3acejaHusl.
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15.12

15.13

15.14

Ecnu npefctaBuTesb wieHa TeXHMUECKOTO PYKOBOZSAIIETO GI0PO ITPOITy-
CKaeT JIBa 3aceJlaHusl JAHHOTO 6100 TTOA P, WIeHCTBO B TexHUUecKoM
PYKOBOIsIIIIEM GI0PO YKA3aHHOTO KOMUTETA-UJIeHa IIPeKpaIlaeTcs, eciu
TOJIKO KOMUTeT-uleH TeXHMUeCKOro PyKOBOZSIIIEr0 GI0pO He IIPeCTaBUT
Buiie-mmpe3ueHTy 110 TeXHMUECKOMY PYKOBOACTBY A0 TPEThero oA psi,
3acejaHys YKa3aHHOTO 610p0 06bsICHEHME IIPOITYCKA JBYX 3aceJaHNUM 101
psia, KoTopoe TexHMUECKOe pYKOBOAAIIee 6I0p0 COUTET YBRKUTETbHBIMMA.
B ciryuae npekpaitieHnst wieHCTBa [eHepasibHbIV ceKpeTapb TPOU3BOAUT
3ar0JIHEHME BaKaHCUY B COOTBETCTBUY C ITPOLIEY PO, TPEeYCMOTPEHHOM
B [Ipuno>xennu b k Ilaparpady 15 [IpaBwt mporeaypol.

ITo 3ampocy CoBeTa TexHnueckoe pyKOBOJIsIIee 6I0PO IIPe/ICTaB/ISIET eEMY
COOTBETCTBYIOIIIME OTUETHI.

Hacrostiye [TpaBuiia poliefypbl JOTIOTHSIOTCS Pabounmu mpoliegypaMmu
TexHMUECKOTO PYKOBOISAIIETO GI0PO U JOKYMEHTOM « JJupexmuswvt UCO/
MO3K, Yacmv 1 — Ceo0Hoe dononHeHue MCO — CneyuanvHule I[Ipoyedypul
JMCO », pedaxyus 2017 2. (8-e uzdarue), v ero oc/IeAyIOIMI M3MEHEHUSIMIA
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KomuTeT no pa3pa6oTKe NONUTUKU B 061aCTH OLLEHKH
coorBetcrBuA (CASCO)

Maparpad 16

16.1

16.2

16.3

16.4

KomuteT mmo pa3paboTKe MOIUTUKN B 00JTACTU OLEHKM COOTBETCTBUS

(CASCO):

a) M3YUaeT CPEeJICTBA OLIEHKM COOTBETCTBIS IIPOIYKTOB, IIPOLIECCOB, YCIIYT
Y CHICTEM YIIPABJIEHMST COOTBETCTBYIOIIVM CTAH[aPTaM WV MHBIM TeX-
HUYECKUM CITeUPUKALIVSIM ;

6) MOAroTaBIMBAET MEXIYHAPOLHBIE CTAHAAPTHI U IPYTHME JOKYMEHTHI,
OTHOCSIIIMECS K ITPAKTUKE UCIIBITAHUM, IIPOBEPKYU U CEPTUDUKALIUA
IIPOJTYKTOB, ITPOILIECCOB U YCJIYT, @ TAaKXXe K OIleHKe CUCTEeM YIIpaB-
JIEHVsI, UCIIBITATeJIbHBIX JTa60PaTOPUIL, MHCITEKLIIMOHHBIX OPTraHOB,
OPTaHOB I10 CePTU(UKAINY, OPTAHOB aKKpeaUTaInu, ux pabore u
IIPU3HAHMUIO ;

B) COZEVCTBYET B3aXMHOMY ITPU3HAHMIO ¥ OI00PEHNI0 HALIMOHAIBHBIX 1
PermoHaIbHBIX CMCTEM OLIeHKM COOTBETCTBUS M HayIeXKalleMy IIpu-
MEHEHMIO MEeXXIYHAPOIHbIX CTAHAAPTOB UIS MCITBITAHMI, [IPOBEPKY,
cepTUMOMKALINA, OLIEHKY ¥ CMEKHBIX LIeJIe.

Unienamy CASCO MoOryT 6bITh 3aMHTEPECOBAaHHBIE KOMUTETHI-WIEHBI B
KauecTBe II0/IHOIIPaBHEIX ujieHoB (P) man Ha6mogaTeseit (0), a Takke
3aMHTePeCOBaHHbIE WIEHBI-KOPPECIIOHIEHThI B KAUeCcTBe Hab/riomaTe-
set (0). B TakMX c/Tyuasx WieHbI-KOPPECIIOHIeHThI BIIpaBe IPUHMMATh
yuacTMe B KauecTBe ITOJTHOMpPaBHbIX wieHOB (P) man nabmomareseit (O)
110 perreHnio CoBeTa.

CASCO Bo3IVIaB/IsIeT IUIIO, Ha3HauaeMoe COBeTOM Ha ABa roja (3ToT CpoK
MOYKET GBITh IPOJIIEH OJMH pa3). IIopsIoK BEIABYDKEHMS Y HA3HAUEHUST
npencenaTtesien Bcex KoMUTeTOB Mo pa3paboTKe MOJIMTHUKM, BKTIOUAS
CASCO, paspabarsiBaeTcs 1 obecrieunBaetcsa CosetoM (IIpwioxkeHue A
K I[Taparpady 16 IIpaBi porieiypel) BMECTE C IIePCOHATBHBIM ITPOMIIEM
" IOJDKHOCTHOM mHCTpyKimen [Ipencematens CASCO (Ipuioxkenue b
K [Taparpady 16 [IpaBu IpoLieaypsl).

IIpencenatens CASCO Ha3HauaeT npeactaBuTensa wieHa CASCO 3ame-
ctutesieM IIpencenaTesis B COOTBETCTBUM C IIPOLIEAY PO, OMMCaHHON B
Ipunoxxennu B k [aparpady 16 IIpaBwt mporeaypsl.

16.4.1 Eciu llpefcenmaTenb He MOXeT IHpefcelaTebCTBOBAaTbh Ha
sacemanuy CASCO MM BBITIOTHATD KaKue-TM60 065I3aHHOCTH
IIpencenaTesisi, ero/ee 3aMeHsIeT 3aMeCTUTeNb [IpeacenaTes
1o HasHaueHus1 CoBeToM HOBoro. IIpeacenatens CASCO mocrie
KoHcysbTalmu ¢ KoncynbratueHo rpyimmnoi [peacematesns (vm
QHAJIOTMUHBIM OPTaHOM) MOKET OIIPEIEIUTD JIJIsI 3aMEeCTUTEJIS
[IpencemaTersist ocobble 06sSI3aHHOCTH JIJTSI IIOOAEPKKU JesITelb-
Hoctu [lpencenarens.
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16.5 CASCO npencraBnseT:
a) TEeXHMUECKYIO UaCTh CBOEN IIPOrpaMMbI paGoThI Ha yTBep)kaIeHme Tex-
HUUYECKUM PYKOBOMSILIMM GIOpO ;
6) CBOIO ITOJIHYIO ITPOrpaMMy paboTsl (rocsie yreepxaenns TMB) mis
yTBepxkaeHnsa COBETOM.

16.6 B cOOTBeTCTBMM C NEPUOIUUHOCTBIO, ycTaHOBIeHHOM CoBeTOM, CASCO
MIPEeCTABIISIET EMY OTUEThI.
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Komutert no pa3pa6oTke noNIMTUKM B 0611aCTH 331U TbI
npaB norpeéurenei (COPOLCO)

Maparpad 17

17.1

17.2

17.3

KomuTeT 110 pa3paboTKe MOIMTUKY B 06/TACTH 3aIUTHI ITPaB IIOTPeOUTeNTeN

(COPOLCO):

a) M3yuaeT CPeJCTBA OKA3aHMSI COMEMCTBUS IIOTPEGUTEIISIM B M3BJIEUEHUN
TIPEMMYIIeCTB U3 CTAaHIapTU3AIMH, & TAKXKe CII0COObI COBEPIIIEHCTBO-
BaHMS yUaCTUsI IOTPeOUTEIEN B HAIMOHAILHOM M MEXKTYHAPOIHOM
CTaH[IAPTU3AIUN ;

6) mpemocTaBsseT IUIOMIAAKY I/ o6MeHa MH(OopMalen 06 OIbITe
yyacTus oTpebuTesien B pa3paboTKe U BHEJIPEHUN CTAHAAPTOB B
TTOTPEOUTETBLCKON chepe U 0 APYTUX BOIMPOCaX, MPEeJICTABISIONIUX
MHTEepeC IJIs1 HOTpebuTesIeN B 06/1aCTY HALIMOHAJIBHOM U MEXKIyHa-
POAHON CTaHAAPTU3ALMA ;

B) KOHCY/IbTUPYeT COBET OTHOCUTE/IBHO CK/IaIbIBAIOIEroCsS MHEHMUS
notpebuTesIel 1o BOIIpocaM, KacaloMMCs TEKYIIEN U BO3MOXKHOM
pa6ots! MCO B 061acTV CTAaHIAPTHU3AIIMM M OLIEHKY COOTBETCTBUS ;

r) KoHCY/JIbTMPYeT COBET OTHOCUTEIILHO ITOTPEGHOCTH B Pa3paboTKe HOBO
[IOJIUTUKU, €e IepeCcCMOTpe WK IencTBUsAX B pamKax MICO B cBsI3M C
MTOTPE6GHOCTSIMU IIOTPEBUTEIEN.

Untenamyu COPOLCO MoryT 6bITh 3aHTEPECOBAaHHbIE KOMUTETHI-UJIEHbI
B KaueCcTBe MOJTHONPaBHbIX wieHoB (P) min HabmopaTenein (O), a Takxke
3aMHTEPECOBAHHbIE WIEHBI-KOPPECIIOHIEHTHI B KauecTBe HabmonaTestei (O).

COPOLCO Bo3ryaB/iseT L0, HasHayaemoe CoBeTOM Ha ABa roga (3ToT
CPOK MOYXeT OBbITh IIPOJIJIEH OAVH Pa3). [IopsamoK BhIIBIKEHNSI M Ha3HAUE-
HUS IpeficefaTesnen Bcex KOMUTETOR 110 pa3paboTKe ITOJIMTUKY, BKIIOUAst
COPOLCO, paspabaTreiBaeTcst 1 obecrieunBaeTcst COBETOM B COOTBETCTBUM
c [Taparpacom 16.3 BMecTe ¢ HepCOHaIbHBIM IPOMMIEM U TOKHOCTHOM
mHctpykimeit [Ipeacegatens COPOLCO (IlpuioskeHue K Iaparpady 17
[IpaBMJI IIPOLIEAYPEI).
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17.4 llpepcenatens COPOLCO B COOTBETCTBUM C IPOLIEAYPOI, YCTAHOBIIEHHOM
B IIpmnoykenun B k [Taparpady 16 [TpaBwt mporieiypbl , HAa3HAUAET Ipe/l-
ctaButess wieHa COPOLCO 3amectutenem [Ipencemarerns.

17.4.1 EcimulIpencegatens COPOLCO He MOXKeT pefce/laTe/IbCTBOBATD
Ha 3aceganuy COPOLCO 1M MCIIOHATD KaKye-TM60 06513aHHO-
ctu [Ipencenaress, ero/ee 3aMeHsIET 3aMeCTUTEb [IpeiceaTers.
[Ipencenatens COPOLCO o coracoBaHMIO C KOHCYJIbTaTUBHOMN
rpymroi [IpencenaTenns (Vv aHAJIOTUUHBIM OPTaHOM) BIIpaBe
TIPUHSATH PellleHNe 0 KOHKPETHBIX (DYHKIMOHAJIbHBIX 00sI3aHHO-
cTax 3aMmecTuTess [peacenaTesis, HaIIpaB/IEHHbBIX Ha 06ecIieyeHne
nestenbHOCTH [IpemcemaTests.

17.5 COPOLCO mpezacTaBiIseT CBOIO ITPOrpaMmy paboThl A1 YTBEPXKIEHUS
CoBeToM.

17.6 B COOTBETCTBMM C IEPUOIMUHOCTBIO, ycTaHOBIeHHOM CoBeToM, COPOLCO
TIPEeJICTABIISIET EMY OTUETHI.
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Komuter no paspa6orke NnoIMTUKU N0 BONPOCam
pa3BuBamouxca crpax (DEVCO)

Maparpad 18

18.1

18.2

18.3

KomuTeT 1o pa3paboTKe MOTUTUKY 10 BOIIPOCAM Pa3BMUBAIOLINXCS CTPaH

(DEVCO):

a) orpeesseT MOTPeGHOCTHM UIEHOB B Pa3BUBAOIINMXCS CTPAHAX BO BCEX
006/1acTSIX CTAaHJAPTU3ALIUY U TT0 BOIIPOCAM, CBSI3AHHBIM C HAlIMOHAIb-
HOM MH(pacTpykTypoii kauecTBa (NQI), 1 OKa3bIBaeT COMIEVICTBIE B
oIpeJiesIeHUM IPUOPUTETOB TEXHUUECKOV TTIOMOIIM ¥ HapallMBaHUN
TIOTeHITMasIa B 3TUX 06/IacTsX ;

6) MpenoCTaB/IET IVIONIAMIKY IS OOCYKIEHMUS WieHAaMM BOITPOCOB CTaH-
JapTU3aly U CMEXXHBIX BOIIPOCOB, IIPeICTaBJISIOIIVIX UHTEPeC I
Pa3BMBAIOIIMXCS CTPaH, & TAKXKe 1711 06MeHa MH(MOPMaIien, OIIbITOM
Y IIepeJOBBIMYU ITPAKTMKAMU CPeIy Pa3BUBAIIMXCS CTPAH, a TAKXKe
MEeX[y pa3BUTBIMU ¥ Pa3BUBALIMMIUCI CTPAHAMM ;

B) pexomeHnyeT CoBeTy [yist yTRepxaeHust [tan aercteuit MCO o roa-
JepXXKe pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH M KOHTPOJIMPYeT ero peai3alyio ;

r) xoHcyneTupyet CoBet MCO 110 BOIIpocaM, 3aTparuBaoliyM WIEHOB
B Pa3BUBALIMXCS CTPAaHAX B OTHOLLIEHUM PELLIeHU T10 YIIPaBIEHUIO
u nnonutuke VMCO, a Takxe NpefocTaBsgeT YKa3aHus [0 BOIIPOcaM,
MIpeICTaBIISIOLIM 0COOBIN MHTePeC /1 PAa3BUBAIOLIMXCS CTPaH.

Usnenamyu DEVCO MoryT 6bITh 3aMHTEpeCOBaHHbIE KOMUTEThHI-UJIEHBI B
KauecTBe IT0JTHOIIpaBHbBIX wieHoB (P) uau Habmomaresei (O), a Takxe
3a/HTepecOBaHHBIE WIEHBI-KOPPECIIOHAEHTHI B KauecTBe Habmozaresei (O).

DEVCO Bo3I/1aB/IS€T /L0, HasHauaeMoe COBETOM Ha [1Ba rojia (3TOT CPoK
MOYKET GBITh IPOJIIEH OJMH pa3). IIopsIoK BEIABYDKEHMS Y HA3HAUEHUST
npencenaTtesien Bcex KoMUTeTOB Mo pa3paboTKe MOJIMTHUKM, BKTIOUAS
DEVCO, pa3pabaTbiBaeTcs 1 obecrieunBaeTcst COBETOM B COOTBETCTBUM C
ITaparpadom 16.3 BMecTe ¢ IepCOHaILHBIM ITPOGUIEM U JOJDKHOCTHOM
mHctpykimeit [Ipencegatens DEVCO (Ilpunokenne k Iaparpady 18
[IpaBMJI IIPOLIEAYPEI).
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18.4 Ilpexncenatens DEVCO B COOTBETCTBUM C IPOLIESYPON, YCTAHOBJIEHHO B
Ipunoxxennu B k [Maparpady 16 [Ipasu mporieAypsl, HA3HAUYAET ITpej-
ctaButess wieHa DEVCO 3amectuteneM [lpencenarens.

18.4.1 Ecnu Ilpeacenatens DEVCO He MOXKeT IIpeJicelaTe/IbCTBOBATD
Ha 3aceganmny DEVCO 1M BBIIOIHATD KaKye-TMO0 0093aHHOCTH
[Ipencenarerns, ero 3amensieT 3amectutess [Ipeacenarerns. [Ipen-
cestatesib DEVCO 110 cor/iacoOBaHMIO C KOHCYJIbTaTYBHOM I'PYIIION
[IpeacenaTens (M1 aHAJIOTMUHBIM OPraHOM) BITPABe ITPUHSTh
pelleHre O KOHKPETHBIX (PYHKIIMOHAIBHBIX O0SI3aHHOCTSIX
3amectuTess [IpencenaTesisi, HalIpaBJIeHHBIX Ha 00ecIieueHne
nestenbHOCTYU [Ipencenartess.

18.5 DEVCO mpencTaBisieT CBOIO ITPOrpaMMy PabOThI 1T VTBEPXKIEHUS
CoBeToM.

18.6 B COOTBETCTBUM C MEPUOANUYHOCTHIO, ycTaHOBIeHHOM CoBeTOoM, DEVCO
MIPeCTaBIISIeT MY OTUETHI.
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KoHcynbTaTUBHasA rpynna no KOMMep4YecKoil NosIuTuKe
(CPAG)

Maparpad 19

19.1  KoHCy/bTaTMBHAs MPYIIINA 110 KomMmepueckon mormtyike (CPAG) maet CoseTy
PEKOMeHAIIMY 10 BOITPOCaM, CBSI3aHHBIM C OCYIIIECTBIEHMEM KOMMEP-
yecko rmoymtuku YICO (ISO POCOSA) u MCIIo/Ib30BaHMEM M 3all[UTOMN
aBTopckux rmpaB MCO. B uactHocTH, CPAG ipesiocTaBisieT KOHCY/IbTallUu:
a) 1o npuMeHeHno IpuHIMIoB ISO POCOSA uienamu VICO, LleHTpaib-

HbIM cekpeTapuaToM ISO 1 MX CTOPOHHUMU IUCTPUOBIOTOPAMM;

6) 110 BO3MOXKHOCTSIM PeIIeHUs KOH(IMKTOB MEXKIY WIeHAMM IIpH [TPU-

meHeHnu POCOSA;

B) I10 BO3MOXXHBIM n3MeHeHuaM ISO POCOSA B 11e/19X MaKCMMaJIbHOTO
pacIpocTpaHeHNsT ¥ UCIOIb30BaHus ITybnmkanui MCO u B messax
obecrieueHNsI COIENCTBUS IIOJIUTUKU YA0BIETBOPEHNUIO MEHSIOIINXCS
MTOTPEOGHOCTEN KOHEUHBIX IT0JIb30BATEJIEN U PELIEHUIO ITPO6IIEM, CBSI-

3aHHBIX C MICII0JIb30BaHMEM U 3allIMTON aBTOPCKMX mpas VICO;

r) II0BOIIPOCaM IOEPKKH, OKa3biBaeMoM [ [eHTpa/TbHBIM CEKPeTapraTOM
MCO Bcem wtenam M CO c 1ies1b10 06ecTieueHNsT BBITIOJTHEHWS UMY CBOE
POJIU B KQueCcTBe pacipocTpaHuTesen mybnukaimit ICO, BKiTiouasi BO3-
MOXKHYI0 pa3paboTKy lleHTpaibHBIM cekpeTapuaTtoM MCO IpoIyKToB

M YCITYT JJ1s1 TIOAIEPXKKY KOMMEepPUEeCKOM JIesITe/TIbHOCTH WIEHOB;

A) II0 KOHKPEeTHBIM 3arpocaM, IoaydaeMbIM [eHepasTbHbIM CeKpeTapeM
B CBSI3M C BOITPOCAaMM KOMMEPUECKOM 1 aBTopcKom nomutuku YICO, He

oxBaTbIBaeMbIMU ISO POCOSA;

€) 10 JIIGBIM APYTYM BOIIPOCAM MIH IIPO6JIEMaM, CBI3aHHBIM C PaCIIpo-
ctpaneHueM ny6rukaumi VICO, a TakKe MCITO/Ib30BaHKMEM U 3aLIIUTON

aBTOpcKux mpas VCO.

19.2 Yactb pab6oTsi CPAG MOXKeT ObITh iefilernpoBaHa paboumMM IpyIirnam, COCTO-
SIIIMM U3 ITPeJICTaBMTe el wieHoB. OmyMcanyue paboumx TPy, KOTOPbIe
MOTYT COCTOSITh 3 TPeACTaBUTENIEN WIEHOB, TOMMMO WwieHOB CPAG, mpu-

BOOMTCA HIDKe.

19.3  [Iy1s TOrO, YTOGBI AMCKYCCUM B PAMKaX PYIIIbI, @ TAKXKE TOTOBSIIINECS
PEKOMEHIALIMY COOTBETCTBOBA/IM 3aKOHOAATEILCTBY, pab0oTe rPYIMITbI
OKa3bIBaeT [IOMOIIb IOPUCT, CTIEIUTU3UPYIOIIUIICS B 06/TaCTM aHTUMOHO-

ITIOJIBHOT'O ITpaBa.

19.4 TIlpepncenmatenem CPAG cTaHOBUTCSA AEMCTBYIOLIEE AO/DKHOCTHOE nLo ICO
WM TTpeficTaBuTeNb wieHa CoBeta. [IpeficTaBuTeNb HazHauaeTcss CoBeToM
Ha J1Ba 1160 Ha Tpu roga. Pusnueckoe 1o, Ha3HaueHHoe [Ipeacenarenem

CPAG, OBTOPHOMY Ha3HaUEHUIO He MTOJIEXKAT.
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OpraHbl, nogot4eTHble CoBeTy

19.5 B cocraB CPAG BXogaT ((husnueckue Iuiia):

19.6

a)

6)

B)

LIeCTb ITpeAcTaBUTeser KoOMUTeTOB-wieHOB VICO u3 I'pymmel 1 1o kiac-
cruKaLum 1J19 BbI60poB B COBET, KOTOphIe HazHaualoTcst COBETOM
Ha TP TOAA ¥ aBTOMATUUECKU IeEPeHa3HAUaIOTCsl Ha OCTIeAYIoNe
CPOKU ;

IeBSTh NpeAcTaBUTene KomuteToB-wieHOB UCO u3 Ipynn 2, 3 u 4,
HaCKOJIbBKO BO3MOYKHO ITPOTIOPIIMOHAIBHO pacipeeieHHble MeXY
Pa3BUTHIMU M Pa3BMBAIOIIMMUCS CTPaHaMU. YKa3aHHbIe wieHbl CPAG
HazHauawTcsd COBEeTOM Ha TPM rojia M He 60jiee UeM Ha JIBa CPOKa
HOAPAN;

OVH WIeH, Ha3HauaeMbll KOHCY/IbTaTMBHOM IPYIIIION MO CTPAaTErnn
B 06/1acTV MHOPMALIMOHHBIX TexHostorumit (ITSAG);

[IaTHAgIATh WIEHOB, yKa3aHHbIX B [laparpade 19.5 a) 11 6), Ha3HAUAIOTCS
CoBeTOM CJIeAYIOIINM 06Pa3oM :

a)

6)

B)

e)

o 1 mag kaxxgoro rofa ['eHepa/IbHBIN CeKpeTaph IIpejjiaraeT KOMMU-
TeTaM-UjIeHaM B TEUEH)E TPEX MECSIIIEB ITOAaBaTh KaHAMAATYPHI Ha
BakaHcuM B CPAG, KOTOpbIe OTKPOIOTCS B KOHIIE TOTO Ke Tojia.
KanaumaTsl TOKHBI COOTBETCTBOBATD CJIEAYIOIIMM KPUTEPHSIM :
6.1) KauammaTs! JO/HKHBI GBITH BBICIIMMM JOIHXHOCTHBIMM JIMLIAMM
(CEO), KoMMepUeCKMMU AMPEKTOPAMM MJIU SKCIIepTaMu, 06J1a-
JIaTh OGIIMPHBIMY CTPATETMUECKMMM 3HAHUSIMU JTM6O0 OTTBITOM
PpaGoThI B 06JIACTY MAPKETMHTA, TTPOISK VT MHTEIUIEKTYaTbHOM
COGCTBEHHOCTH, @ TAaK}Ke C XOPOIIIMM 3HAaHMEM KOMMEPUECKOM
nesarenbHocTy VICO.
6.2) KangumaThl DO/DKHBI CBOGOLHO BIaLETh aHIJIMICKMM SI3bIKOM Ha
VPOBHE, TTO3BOJISIIONIEM aKTVMBHO YUAaCTBOBATh B O6CYKIEHWUM.
6.3) KauammaThl JO/DKHBI GbITh TOTOBBI IIPMJIOXKIATE COOTBETCTBYIOIME
ycutus (He MeHee 5 UestoBeKo-IHe B rof) paéote B CPAG, a Taxke
MIPMHMMATh yUacTHe Bo Bcex 3acefanusix CPAG.
[Tocne ncreueHus: Cpoka MNogauUM KaHAUAATYP [10CTOSHHBIN KOMUTET
CoBeTa 110 pPacCMOTPEHMIO KaHIUATYP U3yUaeT IOJTyUeHHbIE OT KOMMU-
TEeTOB-WIEHOB KaHAMIATYPbI U coobIaeT COBETY, KaKye KaHIUIaThI
COOTBETCTBYIOT KpUTEPUIM, ITpeqycMoTpeHHbIM B [Taparpade 19.6.6).
B oTHOIIIEHMM KaHAMAATOB, HE COOTBETCTRYIOIIMX KpuTepusam [Tapa-
rpacda 19.6.6), IlocTosguHbII KoMUTeT COBETa II0 PACCMOTPEHMIO
KaHAUAATYpP MPMUBOAUT UETKOE Y TOUHOe 0G0CHOBaHME, a TAK)Ke CTa-
BUT Iepe KOMUTETOM-WIEHOM BOIIPOC O BO3MOXXHOM 3aMeHe TaKOM
KaHIMIaTyPBhI.
Bce HOMMHMpPOBaHHBIE KAHAUAATHI, KOTOPhIEe COOTBETCTBYIOT KpU-
tepusim ITaparpada 19.6.6), a Taxkxe Te, KOTOPbIe KPUTEPUIM He
COOTBETCTBYIOT, HO JKeJIal0T yUaCTBOBATh B BBI6OPAX, BKIIIOUAIOTCS B
UMCITO M36MPaeMbIX KAHAUIATOB, €C/TV TOJIBKO OHYM He GY Ty T OTO3BAHBI
MPEIOKMUBIIUM UX KOMUTETOM-UIEHOM.
Haznauas usieHoB CPAG, CoBEeT yUMTBIBAE€T KPUTEPUHN, YCTAHOBJIEHHBIE
B [Taparpade 19.6.6), a Tak)Ke, HACKOJIBKO 3TO BO3MOYXHO, CTPEMUTCST
COOITIOCTY reorpadrueckuii 6aiaHc.
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19.7

19.8

19.9

19.10

[IpencraBuTe KOMUTETOB-UwIeHOB B CPAG, Kak ITpaBmiIo, paboTaloT B
TeueHMe TTIOJTHOTO CPOKA CBOMX IMOJTHOMOUMM. EC/TM KOMUTETY-WIeHyY 110
HaJyIeKAIIMM M BECKVM ITpYUMHAM He06X0IMMO 3aMEHUTD CBOET'0 ITPeJICTa-
BuTesIs B CPAG B TeueHMe CpoOKa AeMCTBUS €ro IIOJTHOMOUM, [IOCTOSTHHBIN
KomuTeT CoBeTa 10 pacCCMOTPEHMIO KAHAUAATYP ITOATBEPXKIAET, COOT-
BETCTBYET JIM HOBBIN IIpeAcTaBUTe b KpuTepusam [aparpada 19.6.6).

CPAG nipoBOIMT 3aceiaHmsI ¥ 06CYKIEeHMs IT0 Mepe Heo6xoauMocTh. PaboTa
CPAG rimaBHBIM 06pa30M ITPOBOAMTCS ITO IIEPEITVCKE WU ITOCPEICTBOM JIVC-
TAHIIMOHHBIX COBEIAHMIA, IIPU 3TOM YUaCTHUKAM CJIeZIyeT IUTaHUPOBAaTh
yJacTye Kak MMHMMYM B OJHOM OUHOM 3ace[laHUU B TOf.

[Tpy HAIMUMY HAJJTEXKANTUX Y BECKMX OCHOBAHMI U C COTJIaCHS IIpeJice-
nmatesns CPAG moryckaeTcs yuacTue CrieliMaIbHO ITPUIJIAIIeHHBIX JIUII.

[MoctostHHBI KOMUTET CoBeTa IO (PMHAHCOBLIM BOITPOCAM ITOJIOTUETEH
CogerTy.
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KoHcynbTaTMBHaA rpynna no cTpaterum B o6nacru
nHpopmaynoHHbIX TexHonoruii (ITSAG)

Maparpad 20

20.1

20.2

20.3

20.4

KoHcympTaTMBHAS IpyIIia 110 CTpaTerny B 06;1acTv MHGPOPMAIIMOHHBIX

texuonoruit (ITSAG) mpemocTaBisseT OpPUEHTUPOBAHHbBIE HA UJIEHOB

KOHCY/IbTaTUBHBIE YCIYTM U pekoMeHAauum COBeTy IO BOIpOcCam

MH(MOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI Ha YPOBHE PYKOBOASIINX COTPYAHMUKOB.

KoHcynbpTaTuBHAS IPyIIIIa 110 CTPATErMM B 06/1aCT MH(POPMAIIOHHBIX

TexHosoruit (ITSAG):

a) MOAJePXKUBAET PeaIU3aLIo 1, eC/TM HeO6X0IMMO, OGHOBJIEHME TEKY-
wen ctpaternu UT UICO;

6) KOHTPOIMPYET IUIaH peaIn3aLuy poeKTos cTpaTeruy T MCO u obe-
CIIeuMBaeT COOITIOIEHNE COTTIAaCOBAHHBIX HAITPAB/IEHWI U ITPUOPUTETOR ;

B) KOPPEKTUPYET B CBSI3M C BAYKHBIMM HOBBIMY UIESIMU, IIPMOPUTETAMMA,
COOBITUSIMU U TIPO6JIEMaMU IUTaH peaM3aliuy MPOeKTOB CTPATernu
UT UCO;

r) koHcynbTUpyeT lleHTpanbHbIli cekpeTapuaT MCO 1 OKa3biBaeT eMy
COJIEVICTBYIE B CO3JAHNUM COOTBETCTBYIOIMX paboumx rpymi 1o UT;

A) obecreurBaeT 0630p CYIIECTBYIONMX He)OPMaIbHbIX TPYIII, CBS-
3aHHBIX C MH(QOPMAIIMOHHBIMY TEXHOJIOTMIMU (Harpumep, ISOurse
n ISOlutions);

€) KOHCY/IbTMPYET WIEHOB M PYKOBOISIIVE OPTaHbI 110 BOIIPOCAM KOM-
MYHMKAIMI, a TAKXKe O XOJIe BBIIOTHEHUSI COTJIAaCOBAaHHBIX CPOKOB U
1esen;

X) ompenesnser 6yaymme crparernu UT YCO.

YacTb pabotbl ITSAG MOXKET GBITH [ieJIerMpoBaHa paboumM IpyIinam, KOTo-
pble MOTYT COCTOSITh U3 IIPeACTAaBUTENIEN UIIEHOB, HOMMMO WieHOB ITSAG,
B COOTBETCTBUM C IPVBEAEHHBIMY HIKE [OJIOKEHMUSIMU.

[IpencenareneM ITSAG cTaHOBUTCS AENCTRYIOIIEE AO/DKHOCTHOE o ICO
wIm ripeacTaBuTesb wieHa CoBeta. [Ipenicenatesib HadHauaeTcs: COBeTOM
Ha ABa Ji60 Ha Tpu roja. Guanueckoe IMIIO, Ha3HaUeHHoe [IpeacenaTereM
ITSAG, NOBTOPHOMY Ha3HAUEHUIO HE MOJJIEXKUT.

B cocTaB BXogaT:

a) Illects peacraBuTestelt KomuteToB-uwieHoB MCO u3 Ipymms 1 Mo Kiiac-
cuUKaumu 1151 BbI60poB B CoBeT, KOTOPhIe HadHauUawTcss COBeTOM
Ha TP T'OAA ¥ aBTOMATUUECKU IeEPeHa3HAUalOTC sl Ha OCIeAYIoNe
CPOKHU ;

6) BOCeMb IIPEeICTABUTEIeN KOMUTETOB-WIEHOB u3 I'pymnm 2, 3 u 4,
HaCKOJIBKO BO3MOYKHO ITPOTIOPIIMOHAIBHO pacipeeieHHble MeXY
Pa3BUTHIMM U Pa3BMBAIOIIVMMMCS CTPaHaMU. YKa3aHHbIe wieHbl ITSAG
HazHauawTcsd COBETOM Ha TPM rojia M He 60jiee UeM Ha JIBa CPOKa
HOAPAN ;
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20.5

B)

OnyH WieH, IpeIyIoKeHHbIN TeXHMUeCKM pyKoBoaaimm 6iopo (TMB),
OOVH WIeH, IpeyIo;KeHHbIN KoMuTeTOM 10 pa3paboTKe MOJIUTUKNA
I10 BoITpocaMm pasBuBamwIuxcs ctpan (DEVCO), 1 oguu uieH, rpe-
JIOKeHHbIN KOHCY/IbTaTMBHON IPYIIION 110 KOMMEPUECKOV MOJIUTHKE
(CPAG).

OpuH wieH, IpeyI0XkeHHbIN [[eHTpasibHBIM 0h¥IcOM MeXXTyHapOTHOM
3NIEKTPOTEXHMUecKom koMmuceyy (MIK) v oy (1) urieH, IpeyIoyKeHHEbII
IlenTpoM yripaBieHMs EBpOIIeNCKOro KOMMUTETA 10 CTAHAAPTU3ALNU
v EBpOMencKoro KOMUTETA M0 3/IEKTPOTEXHUUECKON CTAaHAAPTU3ALIUA
(CEN-CENELEC) (CCMC).

UeThIpHAALIATh WIEHOB, yKa3aHHbIe B [Taparpade 20.4 a) 1 6), HazHaua-
10Tca COBETOM CJIeIVIOIMM 06Pa30M :

a)

0)

B)

r)

e)

o 1 mas kaxxgoro rofia [eHepabHbBIN CEKpeTaph NpeajiaraeT KOMU-
TeTaM-WleHaM B TeueHle TpeX MecslleB I10J]aBaTh KaHAUIATyPbl HA
BakaHCUM B ITSAG, KOTOpbIe OTKPOIOTCS B KOHIIE TOTO JKe Tofa.
KanaupaTyphl JO/DKHBL COOTBETCTBOBATD CJIEAYIOLIUM KPUTEPUSIM :
6.1 KaHamaoaThl JO/DKHBI GbITh [JIABHBIMU MH(OPMAIIMOHHBIMU
nupektopamu (CIO) wim auiamu, MogOTUETHBIMM TJIABHBIM
MCIIOTHUTENTbHBIM IupekTopam (CEO), BBICOKOTO cTpaTermue-
CKOTO ¥ HaJ30PHOTO YPOBHS B chepe MHMOPMAIIMOHHBIX WIN
M@ POBBIX TEXHOJIOTUN U C XOPOIIIMM 3HaHMEM KOMMEPUECKO
nearensHocT MCO.
0.2) KaHgumaThbl JODKHBI CBOOOIHO B/IaeTh AHIJIMIICKMM SI3BIKOM Ha
YPOBHe, TTO3BOJISIOIIEM aKTMBHO YUaCTBOBAThb B AVICKYCCUSIX.
6.3) KauammaThl JOJDKHBI GbITh TOTOBBI IIPMJIOXKMATE COOTBETCTBYIOIIIE
ycuus (He MeHee 10 UeTOBeKO-IHe B Tof) s paboTsl B ITSAG,
a TaKKe [ yuyacTys B 3acemaHnsax [TSAG.
[Nocrne MicTeueHNs CpoOKa 111 HOAAUM KaHAMUIATYyp [I0CTOSTHHBIV KOMUTET
CoBeTa 10 paCCMOTPEHMIO KAHAUIATYP M3yUaeT [10JIyUeHHbIe OT KOMU-
TETOB-WIEHOB KaHAMIATYPhI 1 coo61IaeT COBeTY, KaKue KaHIUAaThl
COOTBETCTBYIOT KPUTEPUSIM, IIpefycMoTpeHHbIM B [Taparpade 20.5 6).
B oTHOImEeHMM KaHAMAATOB, HE COOTBETCTBYIOIMX KpuTepusam Ilapa-
rpada 20.5 6), IlocTossHHBIM KoMUTeT COBeTa MO PAacCMOTPEHMIO
KaHIMUIATyp IPUBOAUT UETKOE U TOUHOE 060CHOBAHME, A TAKXKE CTa-
BUT Ilepej KOMUTETOM-WIEHOM BOIIPOC O BO3MOXXHOM 3aMeHe TaKOM
KaHIUJATYpPhI.
Bce HOMMHMpOBaHHBIE KAHAUAATHI, KOTOPbIE COOTBETCTBYIOT KPU-
Tepusim ITaparpada 20.5 6), a TakKe Te, KOTOPbIe KPUTEPUSIM He
COOTBETCTBYIOT, HO JKeJIaI0T yUaCTBOBATh B BLIOOPAX, BK/IIOUAIOTCS B
UMCII0 M36MPaeMbIX KaHIUJIATOB, €C/IM TOJTBKO OHY He 6yIyT OTO3BAaHbI
Mpe/IOKMBILNUM X KOMUTETOM-UJIEHOM
Hasznauast wieHOB ITSAG, CoBeT yuMThIBaeT KPUTEPUY, YCTaHOBJIEHHBIE
B [Taparpade 20.5 6), a TaK)Ke, HACKOIBKO 3TO BO3MOYKHO, CTPEMUTCS
COOITIOCTY TreorpaduuecKuit 6aiaHc.
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20.6

20.7

20.8

20.9

[IpencraBuTe I KOMUTETOB-WIEHOB B ITSAG, Kak mpaBwiIo, paboTaloT B
TeueHMe TTIOJTHOTO CPOKA CBOMX IMOJTHOMOUMI. EC/TM KOMUTETY-WIeHy 110
HaJyIeKAIIM M BECKVM ITPpUUMHAM He06X0IMMO 3aMEHUTD CBOET0 ITPEJICTa-
BuTesIsd B ITSAG B TeueHMe CpoKa IeMICTBUS ero ITOJTHOMOUM, [10CTOSTHHBIN
KomuTeT CoBeTa 10 pacCMOTPEHMIO KAaHAUAATYP ITOATBEPXKIAET, COOT-
BETCTBYET JIM HOBBI/ IIpeAcTaBuTes b Kpurepusam [aparpada 20.5 6).

3acegaHus U coBellaHus KOHCY/IbTaTUMBHOM TPYIIIBI 110 CTPATETUM B
o61acTV MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI ITPOBOISITCS IO Mepe Heo6X0-
IVMOCTH, TJTTABHBIM 00pa30M I10 ITepeIcKe Ui B popMe IMCTAaHIIMOHHBIX
COBeIJlaHI/HZ, HO BTOJ JOJDKHO OBITh IIpOoBeaEHO KaK MMHMMYM OJHO OUHO€e
3aceqiaHue.

[Tpy HATMUMM HaJIIEXKAIIMX Y BECKMX OCHOBAHMI C COTTIaCHs ITpefceqaTens
ITSAG gomycKaeTcs yuacTye CelMaIbHO IPUTTIAIIeHHbIX JINL]

KoHcynpTaTuBHAs rpynia 1o cTpaTerum B 0671aCT MHOPMAI[MOHHBIX
TexXHOJIOrMM nofoTueTHa CoBeTy.
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Maparpad 21

211

21.2

21.3

21.4

21.5

21.6

21.7

21.8

Cpok rosTHoMouwmii [Ipe3uaeHTa COCTaB/IsIeT OMH I'ofl B KaueCcTBe M36paH-
Horo [Ipe3upenTa 10 BCTYIUIEHUS B JJOJDKHOCTD M IOC/IEAYIOLINE 1BA WIN
TpU rojia B KauecTBe AencTympoiero [Ipe3ngeHta. CpoK IMOJTHOMOUMI
HaumHaeTcs 1 THBaps u uctekaet 31 nexkabps. M36pannbin [Ipe3angeHT,
el1e He BCTYIIMBILNN B IOJDKHOCTD, ITPUIJIAIIAETCS K YUACTUIO B 3aCeaHUSIX
[enepasnbHOM accambsien u CoBeTa 6e3 IpaBa rosoca.

[Ipe3uieHT He MOXKET OBITh IepeM36paH Ha CIIeIYIOINI CPOK.

Eciv cpok IoyTHOMOUMi Ipe3nIeHTa COCTABRIISIET ABa Fofa, TO 10 1 ampesis
TMIepBOro rojia mpebbiBaHMs [Ipe3nieHTa B JO/DKHOCTH [eHepasTbHbIN CEKpe-
Tapb IIpejiylaraeT KOMUTETaM-WIeHAM BBIABMHYTh B TPEXMECIUHBINM CPOK
KaHIMIATypbl Ceayorero [IpesnaeHTa.

Ecnu cpok mosmHoMOuUni Ipe3naeHTa COCTaBIsIeT TP I'ofia, TO 10 1 anpers
BTOPOTI'O rojia ImpebbiBaHMs [Ipe3nieHTa B TO/DKHOCTY [eHepasTbHbIN CeKpe-
Tapb [IpeJjlaraeT KOMUTETaM-UJIeHaM BbIIBMHYTh B TPEXMECSTUHBIN CPOK
KaHOUAATYPHI cnepyouero [IpesnaeHTa.

IIpu BBIABMXKEHUM KaHOMOATYPbI [IPefiCTaBIgeTCd 3adBJIeHre aBTopa
MIpeyI0}KeHMsI O TOM, UTO KaHAMIAT JAaeT CorJlacye Ha BbIJIBMKEeHME CBOEI
KaHAMAATYPBI, C YKa3aHMEM IIPe/IIoIaraeMoro CpoKa rmoJIHoMounii (B
cootBetcTBUHU C [Taparpacom 21.1).

ITocTosganHbl KOoMuTeT CoBeTa II0 PACCMOTPEHMIO KaHAMAATYP pac-
CMATPUBaET BbIIBMHYThIE KAHANAATYPHI HA COOTBETCTBUE KPUTEPUSIM,
ycTaHoBieHHbIM CoBeToM B [Taparpade 21.8. B oTHOIIEHUM KaKI0T0 COOT-
BETCTBYIOIET0 KPUTePHUAM KaHAMgaTa BHEIIHAS opraHm3anyes OJDKHA
IIPOBECTH OLIEHKY PeIyTalIOHHBIX PUCKOB. B cilyuae BbIBIeHUS Cyllle-
cTBeHHOTO pycka [Ipe3usieHT cornacHo Ilaparpady 7 [IpaBui poliegypbl
NIPOBOAUT BHEOUepeHOe 3acefanue CoBeTa, Ha KOTOPOM NIPVHMMAETCS
pelieHye 0 HeO6XOAMMBIX JIEVICTBUSAX. Bce KAaHAUIATYPbI, BEIIBUHYTHIE
Ha JO/DKHOCTH [Ipe3nieHTa, OTBeUarole KpUTePUSIM, YCTAaHOBJIEHHBIM B
IMaparpade 21.8 1 He AUCKBATMPUIIMPOBAHHBIE COBETOM, IOJDKHBI OBITh
TIpeICTaBIIeHbI 1T M36paHus [eHepasTbHOM accaMOiTeert.

Ecyn B ron m36panms [Ipe3augenTa [eHepasibHast accaMmbiest He CO3bIBAeTCs,
BBIOGOPBI IPOBOJISITCS ITO ITEPENVCKe. Pe3ysIbTaThl roJI0COBAHMS 3aBEPSIIOTCS
Kasnaueem.

[TepcoHaIbHBIN MTPOMMIL U TOKHOCTHAS MHCTPYKIIVMs [IpesaumeHTa (B
TOM UMCJIe, KOTJA OH UCIIOTHSIeT 06513aHHOCTY BHOBb M36paHHoro [Ipe-
3UEHTa [0 OUIIMATBHOTO BCTYIUIEHNS B IOJDKHOCTD) Pa3pabaThIBAIOTCS
n nopmepxusaioTcss Cosetom. (IIpmuioskenne k [aparpady 21 [Ipasin
TIPOLIe/TyPbl.)
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Buue-npesnpeHTbl

Maparpad 22

221

Bmue-npem/meHT I10 BOIIPOCaM IMOJIMTUKU U Bmue-npemneHT 3(0) Ct)I/IHaH-
COBBIM BOITPOCAaM Ha3HAUAKTCA Ha ,ILBVX)'IGTHI/HZ CPOK. B]/ILIE-HpGSI/I}lEHT 110
TeXHNUECKOMY PYKOBOCTBY Ha3HAUAETCA Ha ,HBYXJ'IQTHI/IIZ CPOK, a 1riepeng

3TMM B TeueHMe rofa, COBIIAJAIOIIero ¢ [IOCJIeHMM rogoM II0JTHOMOUMIT

npenbIayiiero Buile-npe3uieHTa N0 TEXHUUECKOMY PYKOBOJICTBY, OH

ABJIAETCA I/I36paHHbIM, HO He ellle BCTYIIMBIIMM B JOJDKHOCTDb BMue-npe-

3UJIeHTOM. Bce CpOKM TTOJTHOMOUMI HAaUMHAIOTCS 1 THBaps U UCTEKAIOT

31 exabpsl.

22141

22.1.2

22.1.3

22.1.4

22.1.5

22.1.6

[Tocne Ha3HAUEHMS U A0 BCTYIUIEHUS B JO/DKHOCTD Buije-ipesu-
JIeHTBI YIIOJTHOMOUEHBI YUaCTBOBATh B KAUECTBe HAOIIOAATe el
B paboTe 3acefaHMIl OPraHOB/KOMUTETOB, KOTOPEIE OHU GYIYT
BITOC/IE/ICTBUM BO3IJIABIISITh.

Burie-npe3nieHThI MOTYT Ha3HAUAThCSI HA BTOPOM CPOK.

3a JIeBSITh MeCsIIeB JI0 3aBepIleHMs CPOKa MOJTHOMOUMi Buiie-
Mpe3uIeHTa 10 BOIIPOCaM MOJIUTUKKA U Buiie-pes3uieHTa 10
(hbmHAHCOBBIM BoIlpocaM ['eHepa/IbHBIN CEKPeTaph MIpeJjlaraet
KOMUTETaM-WIeHaM BbIIBUHYTh B TPEXMECSTUHBIN CPOK KaHIMU/1a-
TYPBI Ha JOJDKHOCTH CIEYIONTX BUlle-1Tpe3n1eHTOB 110 BOITPOCcaM
TTOJINTUKYU U TI0 (PMHAHCOBBIM BOITPOCAM.

Ecnu Butie-nipe3nzieHT 110 BOIIpocaM MOJTMTUKY U Bulle-nipesuaeHT
110 (OMHAHCOBBIM BOITPOCAM MMEIOT ITPaBO Ha ITOBTOPHOE Ha3HAUe-
HIE Y JKeJTaloT 6bITh Ha3HAUEHHBIMY Ha BTOPOI CPOK, [I0CTOSTHHBIN
koMuTeT CoBeTa 0 pAaCCMOTPEHMI0 KAaHAUIATYP IPMHUMAET 3TO
BO BHMMaHMeE [10 IPEJIOKEHNS BbIIBUTATh KAHAUAATYPBI HA 3TU
JIOJDKHOCTHU, ¥ KOMUTETBI-WIEHBI YBEIOMIISIIOTCS 06 3TOM.

[Ipu BBIIBMKEHUM KAaHAUIATYPBI IIPEJICTABIISIETCS 3asIB/IeHNE
aBTOpa IIpeJIoKEeHMS O TOM, UTO KaHAUIAT JaeT COoriacie Ha
BBIJIBYDKEHME CBOEN KaHAMIATYPbL.

[TocTosgHHBIN KOMUTET CoBeTa I10 paCCMOTPEHUIO KAaHAUAATYP
paccMaTpUBaET BbIABUHYTHIE KAHAUAATYPBI HA COOTBETCTBUE
KpuTepusM, ycraHoBeHHbIM CoBeToM B [laparpadpe 22.3. Bce
KaHAUOATYPhl, BBIABMHYTHIE HA JODKHOCTD Buile-Tipe3anaeHTa,
OTBeUaIe KpUTEPHUSIM, YycTaHOBIeHHBIM B [laparpade 22.3,
IIOJDKHBI OBITH TIPeJICTaB/IeHbl 711 M36paHusl [eHepasibHOM
accamobreert.
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22.2

22.3

22.1.7 TlonoxeHue o Buile-1ipe3neHTe 110 TEXHUUECKOMY PYKOBOZCTBY:
a) Ecnm Buiie-npe3meHT He MMeET IIpaBa Ha [IOBTOPHOE Ha3Ha-
UeHMe WX He JKeJlaeT ObITh Ha3HaUeHHbIM Ha BTOPOV CPOK
(1 06 3TOM M3BECTHO 3apaHee), TO 3a JEBSTh MECALEB 10
OKOHUAHMS [IepPBOT'0 rojia BTOPOT0 CPOKA, B CBSI3U C KOTOPBIM
OH He MMeeT IIpaBa Ha IOBTOPHOE Ha3HaueHue, WX IIEPBOT0
rofia IepBoOro CpoKa MoJIHOMOUMM IeNCTBYIOIero Bune-mpe-
3UJI€HTA, eCJIM OH HAMEPEH OCTaBaThCs B IOJDKHOCTU TOJIBKO
OVIH CPOK, [ eHepasIbHbIN CeKpeTaph MpeijiaraeT KOMUTETaM-
UJIeHaM BBIABUHYTH B TPEXMECSUHBIN CPOK KaHAMAATYPbI Ha
JIOJDKHOCTB CJIeAVIONIEro Buile-nmpesuieHTa 1o TEXHUUECKOMY
PYKOBOJICTBY, ITOCJIe uero 6y/1eT TPUMeHSIThCS TOT JKe ITPoliecc,
uTo yka3aH B [laparpadax 22.1.5 n 22.1.6.

6) Eciu Buiie-rpe3ngeHT MMeeT IIPaBo Ha TIOBTOPHOE Ha3HAUeHye
U JKeJTaeT 6bITh Ha3HAUEHHBIM Ha BTOPO¥ CPOK, [I0CTOSHHBIN
komuTeT CoBeTa MO PACCMOTPEHMIO KaHAMAATYP JIO/DKEH
MIPUHSTH 3TO BO BHMMaHMe JI0 MIPejI0XKeHUs BbIIBUTAThb
KaHAMAATYPhI HA 3TY JOJDKHOCTD, U KOMUTETHI-UJIEHBI YBe-
JIOMJISIFOTCST 06 3TOM. 3aTeM 3a JIeBSITh MeCsI1eB [0 UCTeUeHUsT
BTOPOTO rojia IepBOTO CPOKa IMOJTHOMOUMI JeNCTBYIOIIETO
Buiie-npe3upgenTa I'eHepa/IbHBIN CeKpeTapb MOpeljiaraeT
KOMUTEeTaM-UJIeHaM BbIJIBUHYTb B TPEXMECSUHBIV CPOK KaH-
IUOATYypPhl Ha JOJDKHOCTD CJIeAyIolero Bulie-npesuaeHTa rno
TeXHUUECKOMY PYKOBOJICTRBY, ITOCJIe Uero 6yAeT ITPUMEeHSI ThCS
TOT JKe ITPOIlecc, uTo yKa3aH B [laparpadax 22.1.5 n 22.1.6.

B) B ciyuae cMepTy, OTCTABKM MJIM HECITOCOOHOCTH Buiie-tipe-
3UJI€HTa UCIIOTHATh 00SI3aHHOCTY BO BpeMsI BTOPOTO rojia
BTOPOTO CPOKA MTOJTHOMOUMM M36PaHHbIN, HO He BCTYIIMBIINIA
B JOJDKHOCTh Buile-mmpe3uieHT HeMej/IeHHO IPMHYMaeT Ha
cebs1 pyHKIIMYM Bulie-Tipe3nieHTa ¥ 3aBepIaeT CPOK ITOJTHO-
MOUMM YXOJIs111ero Buiie-mpesnneHTa. Takoe MCK/TIOUMTETbHOE
Ha3HaueHMe CUUTAeTCs IOTIOJTHEHMEM K ITIEPBOMY IBYXJIETHEMY
CPOKY B IOJDKHOCTH Burie-npesnpaeHTa.

3a MCKTIOUEHMEM MHBIX C/TyUaeB, IpeaycMoTpeHHbIX B [Taparpade 22.17 B),
B CJTyUae CMEPTH, OTCTaBKY MJIM HECITIOCOOHOCTH 1I060r0 13 Bulie-nipe3ueH-
TOB UCIIOJTHATB 06s13aHHOCTY COBET MMeeT JleJIerMpoBaHHOe ['eHepasTbHOM
accamOrieelt ITpaBO HA3HAUNUTD HOBBIX Bille-NIpe3neHTOB Ha OCTaBILYIOCS
YaCThb MX CPOKOB ITOJTHOMOUMIA, TPY HEOOGXOIMMOCTH I10 Tiepernmcke. Ecim
OCTaBIIASICSI YaCTh CPOKA, HAa KOTOPYIO Ha3HAUaeTCs HOBBIN Buije-rpesu-
JleHT, ripeBbliaeT 50 % CpoKa, TO OHA COCTAaBUT JJIsI HA3HAUEHHOTO JINIIA
TIepPBBIN CPOK B KOHTeKCTe [Taparpacda 22.1. B ocTa/ibHBIX C/Tydasix Ha3Ha-
UeHHOE JIMLIO CUMTAETCS 3aBePIIAIOLIVIM CPOK [IOJTHOMOUMM TPeAbIIYINETO
JIeVCTBYIOIIET0 JOJDKHOCTHOTO JIULIA.

[TepcoHasbHbBIE TTPOMWIIN U IOJDKHOCTHBIE MHCTPYKIMY Buiie-ripe3nieH-
TOB paspabaThIBAIOTCA 1 oaAep:kuBatoTcst CoBeToMm. (IIpwiokeHNe K
IMaparpady 22 [TpaBuI poLeayphI.)
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Ka3snauen

Naparpad 23

23.1 Cpoxk nonHoMmounyt KazHaues HauMHaeTcsd 1 SHBaps U MCTEKaeT uepes

Tpu roga 31 gexkabpsi. COBET MOXKET ITPeKPATUTh IToTHOMouns KazHauest

B J1I060€ BpeMd 110 CBOEMY YCMOTPEHMIO 6OJIBIIMHCTBOM T'0JIOCOB KOMU-

TETOB-WIEHOB, COCTOIINX B COBETE, B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHUSIMMU,

npenycMmoTpeHHbIMY [Taparpadamu 8.14 1 8.

23.2 KasHauen MOKET ObITb Ha3HAUYEeH Ha BTOPOM CPOK.

23.3 B kakux cnydyadax KazHauel Ha3HauaeTcs Ha BTOPOY CPOK.

23.3.1

23.3.2

23.3.3

3a ABeHa11aTh MeCs1IeB A0 3aBePIleHNs] IIEPBOr0 CPOKa ITOJTHO-
mounii KasHauesi [IoCTOSHHBIM KOMUTET II0 PacCMOTPEHMUIO
KaHAUIATYP IPOU3BOAUT OLIEHKY BOIIPOCA O TOMM OIIPEAETISIET,
7160 ITIOBTOPHO HA3HAUNTh AeMCTBRYIoNIero KasHaues, 1160 Ha3Ha-
YMUTb HOBOTO.

Ecnn IlocTosiHHBIN KOMUTET CoBeTa 0 PaCCMOTPEHMIO KaH iU Ia-
TYp IIpejjiaraeT IIOBTOPHO Ha3HAUUTD AelCTBYyIolero KasHaues,
OH JIOJDKEH IepeiaTh pekoMeHAaumio CoBeTy 3a 11eCTh Mecs1eB
JI0 UCTeUeHMsI CPOKa IojiHoMounit KasHauest.

Ecnu TlocTossHHBIM KOMUTeT COBeTa MO paCCMOTPEHMIO KaH-
OUIaTyp NpejjiaraeT He Ha3HauvaTh AecTByollero KasHauesg
TIOBTOPHO, 3Ta peKOMeHAAIVs JOJDKHA ObITh Mepe/iaHa CoBeTy.
B ciiyuae omo6pennst COBeT JI0JDKEH MOMPOCUTh ['eHepaIbHOTO
CeKpeTapsi MHULIIMMPOBATh IPOLIECC BBIABVDKEHNS KaHAUIATYPEI
II7Is1 Ha3HaueHus criefyoiero KazHaues, cietyst TOM e mpoije-
Iype, KOTopas IpesyCMOTPeHa B MYHKTax 23.4.1 1 23.4.2.

23.4 Ecnu Kasnaueit He MMeeT IIpaBa Ha IIOBTOPHOE Ha3HAUEHMeE WITI He YKeJlaeT
6aJUIOTUPOBAThLCS HAa BTOPOM CPOK, IMIPVMMEHSIETCST HYDKeCIeIyIolIee.

23.41

[To xpartHel Mepe 3a IeBSITh MeCSIIEB 0 MCTEUeHMsI CPOKA ITOJTHO-
mounii KasHaues (iepBoro min BTOPOro CPoKa, B 3aBYCUMOCTH OT
06CcTOsITeNTbCTB) [eHepasIbHBI CEKpeTaph AO/DKEH MHULIMMPOBATh
TIpOLlecC Ha3HauUeHMs ciefyoniero Kasnaues M3 cTpaHbl, KOTOpast
umeeT wieHCTBO B ICO, mpoBoguMbIN (pUPMOMNKOMITAHMUEN 110
oA60PY KaHAUIATYP Ha PYKOBOAAIIME IO/DKHOCTU B TeUeHMe
Tpex MecsleB. [eHepabHbIN CeKpeTaph U AencTRymni Kas-
Hauel MOT'YT TaKXXe IIpejlaraTh KaHAUIATOB (hUPMEKOMITaHUU
I10 ITO/160PY KaHAMIATYP HAa PYKOBOAAIIME OJKHOCTY BO BpEMST
Mpol1lecca BhIABIKEHMS.
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23.5

23.6

23.4.2 TloctosgHHBIM KOMUTET COBETA [0 PACCMOTPEHMIO KAHAMIATYD
IOJDKEH OLleHUTh NpodWIN KaHAMOATOB, BBIIBUHYTHIX (hUp-
MOMKOMIIaHMeN TI0 MOA60PY KaHAMAATYP Ha PYKOBOASIINE
IOJDKHOCTH, UTOOBI YOeIUTBCS, UTO OHM COOTBETCTBYIOT KpU-
TepusIM, IIPeyCMOTPEHHBIM B ITYHKTE 23.6. Bce BBIIBUHYThHIE
KaHAUIATyPbl, COOTBETCTBYIOLIME KPUTEPUSIM, JOJIKHBI ObITh
IpeficTaB/IeHbl Ha BbI60pb! COBETOM.

B cityuae cmepTi, OTCTaBKYM YT HECITOCOGHOCTY KazHauest MCITOSTHSATH CBOU
o6s13aHHOCTY COBET Ha3HAuaeT HOBOro KasHauest Ha OCTaBIIMIICS CPOK
TIOJTHOMOUM, B CJTyuae HeO6XOIMMOCTMH T10 Ttepercke. Ecimv octaBmasicst
4acTb CPOKA, HAa KOTOPYIO HAa3HAUAeTC s HOBbIM Ka3Hauen, mpeBbIlaeT
50 % CpoOKa, TO OHA COCTABUT JIs1 HA3HAUEHHOTO JIMIIA TIEPBLI CPOK B
konTekcTe [laparpada 23.1. B ocTasbHBIX CTyuasix Ha3HAaUeHHOE JIII0
CUMTAeTCs 3aBepIIAOIIMM CPOK ITOJTHOMOUMI MTPebIAYIIEero AeMCTBYIO-
IIero JO/DKHOCTHOrO JINIIA.

[TepcoHaTbHBIN TTPOGWIb U JIOJDKHOCTHAsA MHCTPYKIUsA KasHaues
paspabaTbiBaioTcst U moagepkuBaioTcss CoetoM. (IIpuokeHue A K
Iaparpady 23 IIpaBw poreaypsl) ; pas3bsiCHEHNE B OTHOIIIEHUY COOT-
BETCTBYIOIIMX 005I3aHHOCTEN M OTBETCTBEHHOCTM Bulle-Iipe3uieHTa o
¢mHrancam u Kaznaues mpuBogsarcs B [Ipunoxkenun b k Ilaparpady 23
[TpaBum npoleaypsl.
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leHepanbHbIN CEKpeTapb

Naparpad 24

241

24.2

24.3

24.4

245

24.6

24.7

Cpok mosTHoMOoumMit [eHepasIbHOTO CEKpeTaps COCTABJISIET IATh JieT. OH
HAUMHAETCS B ATy Ha3HAUEHMS Y MICTEKAET Uepes ISITh JIET ITOCTIe 3TOM
JIaThL.

2411 TeHepasbHBIN CEKPETAPb MOKET OBITH HA3HAUEH Ha BTOPOII CPOK.

24.1.2 He meHee ueMm 3a 12 Mecs1IeB 10 MCTEUEHMSI CPOKA ITI0JTHOMOUU
l'enepanbHOro cexkpetaps I[locTosHHbI KOMUTeT COoBeTa IO
PaCCMOTPEHMIO KAHAMIATYP OIpeiesiseT IIPoliecc 0Téopa A
yTBepKAeHMs COBETOM C L1€/IbI0 3aBepLIEHNS] HA3HAUEHMSI HOBOTO
['eHepa/IbHOT'O CEKpeTaps 10 MCTeUeHMsI CPOKa MOJITHOMOUMMI
JIeMICTBYIOLIErO.

l'eHepasIbHBIN CeKpeTapb Ha3HAUaeT 3aMeCTUTesIs [eHepaTbHOTO CeKpe-
Taps ¢ cornacus [loctosgHHOro kKoMuTeta CoBEeTa IO PACCMOTPEHUIO
KaHIUIATYD.

B ciiyuae cMepTH, OTCTaBKM, HECITOCOOHOCTHM MCIIOTHATE 0OSI3aHHOCTH
unu yBosibHeHMsT CoBeToM ['eHepasibHOTO ceKpeTapsi, ero 06s13aHHOCTU U
OTBETCTBEHHOCTb BO3/IaraloTCsl Ha 3aMeCTUTe I [eHepasIbHOTO CeKpeTapsl,
OO0 Ha3HaUeHUs CoBeToM U BCTYIUIEHUA B JO/DKHOCTb HOBOI'O FEHepaHbHOFO
cekpeTapsi. [Ipy Tak1x 06CTOSITEIBCTBAX ITPOLIECC Ha3HAUEHYSI HOBOTo [eHe-
PaJIbHOTO cekpeTapsi onpenensieTcs [locTosHHBIM KoMmuTeToM CoBeTa o
PacCMOTPEHMIO KaHAUIATYP U ITPeICTaB/IsSIeTCsl Ha yTBepkAeHe COBETY.

YcnoBus ortaTel paboThl [eHepasTbHOTO CEKpeTapsl YCTAHABIMBAIOTCS
CoBeTOM Ha OCHOBe peKoMeHarmit [IpesuaeHTCKOro KOMUTETA.

[TepcoHanbHBIN TPOMWIIb U IO/HKHOCTHAS MHCTPYKIMS [eHepasIbHOTO
cexkpetaps (Ilpwioxkenue A k ITaparpady 24 [IpaBiu poleayphl) pas-
pabaThIBAOTCS U IOAAePKUBalOTCs COBETOM.

[TpaBo noanvcy ['eHepa/IbHOTO CEKpeTaps M ITpaBuia ero AeJIerMpoBaHNs
(ITpunosxenwne b k [Taparpady 24 [TpaBui mpoleaypbl) OIPeIeIISIOTCI U
noaaepxmBaroTcss CoBeToM.

['eHepa/TbHBIN CEKPEeTapPhb OKAa3bIBaET MOIePKKY wieHaMm CoBeTa B Ipu-
HSITUM PeIeHMIT Ha OCHOBE BCe IIOJTHOTHI MHGopMarny (B COOTBETCTBUM
co CtaTwei 19.4 ) YcTaBa) myTeM MpeIoCTaBIe s B JTI060€e BpeMs I10
Mepe Heo6X0aMMOCTH (IT0 TEKYIIMM BOIIPOCAM M OCOGBIM Ipo6ieMam)
TIOJTHOV, aJIeKBAaTHOM ¥ TOUHOM MH(popMaimy usieHaMm CoBeTa. Borpockl,
T10 KOTOPBIM JIOJDKHA ITPeJIOCTABISITHCSI MH(OpMaIys, orpeaesisieT COBeT.
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DuHaHcbl

Maparpad 25

25.1 ®uHaHcoBbI rog OpraHu3aly COBIIAJAET C KayleHIapHbIM rogoM. OrHas-
COBBIN OTYET 33 UCTEKILNI I'OJ] IPe/ICTaB/IsIeTCsI KOMUTeTaM-ujIeHaM He
ro3xe 30 UIOHA CJIeyIoLIero roaa.

25.2 BIOKeT IPeICTOSIIETO ro/ia, 006 peHHbIT COBETOM, ITPeICTABIISETCS
TSI O3HAKOMJTEHMSI WiIeHaM He I1o3Hee 1 HosI6psl.

25.3 B3HOCHI WIEHOB OIpeAeIsaioTcs [eHepasIbHONM accaMmbiieelt IyTeM yCTa-
HOBJIEHUSI [IJ151 KOKJIOT0 M3 HUX OMPEIeJIEHHOT 0 UMCJ1a YCJIOBHBIX €IMHMUL]
Y IIPMCBOEHMS YCJIOBHOM eIMHUIIE JeHeXKHOro 3HaueHus. Eciu Opranu-
3anus He pemnT uHaue, CoBeT peKoMeHIyeT ['eHepasibHOM accaMmbriee
CTOMMOCTb YCJIOBHOM eIMHUITBI Ha KaXKIbIM (DMHAHCOBBIN 'O Y UMCJIO
YCJI0OBHBIX eJMHUL], YyCTaHABJIMBaeMOe J1J1s1 WIEHOB.

25.4 TlopsimoK oIpeesieHusT WIEHCKUX B3HOCOB, COOOLIEHUSI O HUX U UX
c6opa paspabaTteiBaeTcs 1 nogaepxusaerca CoseroMm ([puokenne K
Iaparpady 25 [IpaBui Iporeaypsl).

[NononHutenbHble AOKYMEHTbI

Maparpad 26

26.1 Hacrosmue [IpaBuia npoLenypsl SOMOIHIIOTCS JOKYMEHTAaMU O IIOJIUTUKE
HCO, ocgelaonMm BakHbIe 1719 OpraHu3alyy BOIIPOCHI M COTTIACYIOIIN-
ecs1 ¢ YcraBoM 1 [IpaBriaMy poLiegypel.

26.2 Taxkue moxymeHTbI 0 TosMTHKe MCO yTBepkmaroTcst COBETOM M, eC/T He06-
X0IIMMO, [eHepa/IbHOM accambJieei, a OTBETCTBEHHBIM 32 HUX SIBJISIETCS
l'eHepa/IbHBIN CEKpeTapb.

MonpaBku

Maparpad 27

27.1 B Hacroamue [IpaBuia npouenypbl MOI'YT BHOCUTBCS I[IOIIPABKHU, KaK 3TO
npegycmoTpeHo CtaTben 26 Yerasa MCO.

27.2 Ilpm OTCYTCTBMM CHELIMAJIBHOTO IIPaBWIa, YCTAHABIMBAIOIIETO MHOE,
TpaBWIa ¥ IPUHIUITEI, chOpMyIMpoBaHHEBIe B YcTaBe UCO, mpumeHs-
I0TCS K HacTosimyM [IpaBusiaM mpoLeiypel, C yUeTOM COOTBETCTBYIOIINX
MIOTPABOK.
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223

225

231

233

235

237

239

242

245

247

IIpunoxenne k [aparpady 1
MudbopMaiiys, 3ampammnBaeMast pu mojiaue
3asBJIEHUM O BCTyIUIeHuu B ISO
IIpunoxenue K [laparpady 4
[IpoBenenMe 3aceiaunyi [eHepaIbHOM
accaMb671ey B 3JIEKTPOHHO VJIN
CMeIlIaHHOoM hopme

IIpunoxenue K [laparpady 5
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ITIpuno>xenue b k [laparpady 7
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IIpunoxenue b k [Taparpady 15

3ameHa wieHoB TMB, uby IOJTHOMOUMSA

B TMB mipekpaliieHbl JOCPOUHO
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IIpunoxenne b k [Taparpacdy 16
[TepcoHaTbHBIN TPOMOWIH U JOJDKHOCTHAS
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Mpunoxerue K Maparpady 1 Mpasun npoueaypsl

Mpunoxenue K Maparpady 1MNpasun npoueaypsl

Uudopmauusa, sanpaimsaemasn npu nogaye 3aaBieHuit o
BcTynneHuu B I1SO

[Tpu BcTyruieHny B OpraHn3aliyio IIOAAOIIN 3asiB/IeHVe OpTaH 3arloyTHIeT (hopMy
3adBJIEHM O I1epeJaue WieHCTBa I O HOBOM UJIEHCTBe, pa3pa60TaHHy10 mnnon-
IlepX1BaeMylo [eHepaIbHBIM CeKpeTapeM.

Kpome Toro, opraH, rofiaroimnni 3asBjieHne, JO/DKEeH IpefCTaBUTh HOATBEPXK-
Jamlye JOKYMeHThI, TToKasbiBaolye CoBeTy uin [eHepaIbHOMY CEKpeTapio
(B 3aBMCHMMOCTH OT CUTYaLN), UTO OH YITOJITHOMOUEH e/ICTBOBATh B KAUECTBE
HaI[MOHAIBHOI'O OpraHa I10 CTaHAAPTM3ALIMM, MOYKET YUAaCTBOBATD B JeSITeIIBHOCTIA
JMCO v BBITIOJTHATD WIEHCKME 0093aTeIbCTBA.

[IpemocTapisiemMasi JOKYMeHTALMsI TOJDKHA [IOATBEPXKIATD :

a) CyIIeCTBOBaHME IOPMAMUECKOrO JIMIIA M CTATYC OPraHu3alini ;

6) OTBETCTBEHHOCTh 3a KOOPAMHALIMIO PabOThI IT0 CTAHJAPTMU3ALIMI B CTPAHE ;

B) ofecreueHye MaHAATOM JAHHOIO OpraHa J06POBOJILHOIO XapaKTepa I CTa-
TyCa HAIIIOHJTbHBIX CTAHJIAPTOR ;

)  ITOJTHOMOUMS OGBSIB/ISITh CTAHAAPTHI HALMOHATBHBIMM CTAHAAPTAMMU M ITPU-
HMMAaTh IPYTUe CTAaHAAPTHI B KAUECTBE HAIMOHAIbHBIX CTAHAAPTOB;

A)  CIOCOGHOCTBH KOHTPOJIMPOBATh aBTOPCKME ITpaBa Ha HAIMOHA/IbHBIE CTaH-
JIapThI ¥ APYTHE CO3/IaBaeMble JJOKYMEHTHI ;

€) II0JTHOMOUMS PaCIpOCTPAHSATh CTAHIAPTRI 1, B CJyuae JeIerMpoBaHus,
aJipecar TaKOro JAeJIETMPOBAHNS ;

X) TIOJIHOMOUMS OIIpeIesIATh IPUMEHMMbIe IIeHbI Ha CTAHIAPTHI M B3UMAaTh
B3HOCHI ;

3)  CYIIeCTBYIOIIee WIEHCTBO B MEXIYHAPOIHBIX, PErYOHATIBHBIX WM CyOpe-
TMOHAJTBHBIX OPraHU3AIUSIX T10 CTAaHAAPTU3AINN ;

M) CTPYKTYPY YIIPaBJIEHUS Hal[MOHAJIbHBIX OPraHoOB 10 CTAHIaPTU3ALIUM U
MTPEeXKJIe BCEro OTBETCTBEHHOCThD 32 HAIIMOHATBHYIO ITOJIMTUKY B 06/1aCTH
CTaHJAPTU3AINN

K) (PYHKIMOHAIBHOE IOAUMHEHVE U IIPOLIeCC Ha3HAUEHMSI TJTAaBHOTO VICITOTHN-
TeJIbHOTO AMPEKTOpa.

Ecin CoBeT wivt ['eHepaIbHBIN ceKpeTaph (B 3aBUCMMOCTH OT CUTYALIMU) CUUTAIOT
MIPeICTaBJIeHHYIO0 TOKYMEHTALMI0 HeJOCTaTOUHOM, OHU IPOCIT 3asiBUTEIS
MIPeIOCTAaBUTh AOIIOTHUTETbHYIO MH(MOPMALINIO WIN AATh Pa3bsICHEHMS.

MpUNOXKeHNs K NpaBuaam npoueaypsl
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Nposepenue 3acepannin leHepanbHOM accambnen
B 3JIEKTPOHHOM UMK CMewlaHHoi opme

1. Uenb

B criyuae BO3HMKHOBeHUs POPC-MaXKOPHBIX CUTYAIU, BAUSIONIMX Ha MHOTHE
CTPaHbI U ITPEIMIATCTBYIOIINME AeJIeTallidAM KOMUTETOB-UWIEHOB JIMUYHO l'IpI/I6bITb Ha
3aceaHue [eHepasTbHOM accaM6y1en, TaKOe 3ace/laHne MOXXET ObITh ITPOBEIEHO
B 9JIEKTPOHHOM WM CMEIIaHHOM hopMe.

2. Cdepa pencreus
[leiCTBYE HACTOSIIIETO JOKYMEHTA PACIIPOCTPAHSETCS 3 3acejaHyst [eHepaTbHOM
accaM6J1e, KOTOpPbIE TPOBOASITCS B ITEPUOI IEMCTBHS (POPC-MaKOPHBIX CUTYALIMAI
(Vcras, CTaThd 6.4).

3. OpraHusauus 3acefaHus

VBenomieHMEe O IPOBEIEHNM 3acelaHysI, ero IIOBECTKA THS M HeOO6XOIVIMbIe
pabourie TOKyMeHTbI pacchbUIatoTcsl [eHepasIbHbIM CEKpeTapeM B COOTBETCTBUM
c [laparpadamu 4.3 u 4.4.

4, Mpepacepatens 3acefaHuns

Ecnu [IpesaunenT Kak [IpencemaTesb ['eHepaibHOM accaMbiien He MMEET BO3-
MOKHOCTY JIMYHO MPMCYTCTBOBATh Ha 3acelaHuM, (PYHKIMU IpeaceaaTes
BBITIOJTHSIET Buile-Tipe3nieHT B cOOTBeTCTBMM co CTaThen 6.3.1 YcTara. Mcxofis
U3 MPAKTUUECKUX COOOPAKEHNIA, ITPEIITIOUTEHME OTAAETCs JJO/PKHOCTHBIM JIUIIAM,
MNPUCYTCTBYIOLLIUM JIMYHO.

5. Yuactue B 3acegaHuu

KaykpIit 13 KOMUTETOB-WIEHOB BIIpaBe Ha3HAUMTE [71aBy [iesieraiym, yrogTHOMO-
UEHHOT0 '0JT0COBATH OT JIMIIA YKa3aHHOTO KOMUTETA-WIeHa U MMEIOIIEro mpaBo
MIPMHMMATh YUacTHe B 3aceJlaHMM KaK B (pOpMe JIMUHOTO IIPUCYTCTBUS, TaK U B
37IEKTPOHHOM hopMe. 3a UCKTIOUeHMeM [J1aBbI Jiejieranum, MHbIe YUYaCTHUKA
3aceqlaHMs B 37IEKTPOHHOM (hopMe HMKAKMMM 0COOBIMM ITpaBaMM He 06J1a1aioT.
B cocTaB gesnerarmii, MpMHUMAIOIIMX YUACTHeE B paboTe 3aceiaHms B pOpMe JInU-
HOTO ITPUCYTCTBUS, MOTYT BXOAUTH AejleraThl, KOTOPbIX MOTYT COITPOBOX/IATh
HabGTIoAaTeNM B COOTBETCTBUM co CTaTheli 6.3.1a) VeTasa.

6. Ksopym

BOBIIMHCTBO KOMUTETOB-WIEHOB, IPeJICTaB/IeHHbIX UX [71aBamMu gesteraiui u
MIPUHMMAIOIINX yUacTHe B 3acelaHuy B hopMe JIMUHOTO IIPUCYTCTBUS JIM60 B
3JIEKTPOHHOV (hOpMe, COCTABJISIIOT KBOPYM.
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7. 06cy}xpaeHue BONPOCOB YCTaBHOTO XapaKTepa

O6cyxIeHne Ha 3acefaHuM [eHepasibHOM accaM6jieM BOIIPOCOB YCTaBHOIO
XapaKTepa, HallpuMep, IIpeJycMOTpeHHbIX B CTaThe 6.2 YcTaBa, IPOBOAUTCS
110 rpachuKy, HanbosIee MpueMIeMOMY AJ151 GOJIBLIMHCTBA KOMUTETOB-WIEHOB, IIPH
3TOM OCHOBHBIM KpUTepyMeM [JIs OIlpesiesieHNs rpadyKa aBjsieTcsl BpeMeHHast
30Ha [IPVHVMAIOLIETO UJIeHa.

8. MpuHatue pelwennit

a) Bmepnog meiicTBIMs OPC-MAKOPHOV CUTYAIMM FOJIOCOBAHME Ha 3aCeJaHnm
l'eHepaIbHOV accamM6JIeM 110 BOITPOCAM BhIOOPOB ITPOBOAMTCS I10 ITEPETTUCKE.
Ecu pe3ybTaThl BBIGOPOB JOJIKHBI OBITH OTJIAIIEHbI B PAMKaX 3acelaHus
['eHepasIbHOM accambi1en, KOTOPOe ITPOBOIUTCS B AIEKTPOHHOM WJTM CMEITIaH-
HOM (hopMe, T0J10Ca 3aCUNTHIBAIOTCS B KAUECTBE JIEVICTBUTEITBHBIX, TOJTBKO
€CJIM OHY IOCTYTal0T [eHepa/TbHOMY CeKpeTapio /10 0QUITMaIbHOTO BpeMeHU
Hayvas1a 3acefilaHus. Eciv 1o KakuM-n60 BI60paM IOaeTCsl paBHOE UMCII0
r'0JI0COB, M10CJIe OPUITMATIBHOTO 3aKPBITHUS 3aceJaHNsI ITPOBOAUTCS BTOPOM
payH[ TOJIOCOBAHMS IO IEpenyCKe.

6) Kakoe-m6o HOe rojiocoBaHKe Ha 3aceganny [eHepabHO accambrien,
KOTOpOe MTPOBOAUTCS B 3JIEKTPOHHOM MUJIM CMeIllaHHOM hopMe B ITepuo/t
JIeVICTBUS (POPC-MayKOPHOV CUTYAIIVH, OCYIIIECTBIISIETCS B PEXKMMeE OH-TIAlH,
IIPU 3TOM Tr'oJI0ca MOJIAI0TCS B 37IeKTPOHHOM hopMe.

B) Ilo BoImpocaM He YCTAaBHOTO XapaKTepa IIPOEKT pPelieHNUs CUNTAETCS IIpu-
HSITBIM, €CJT HUKTO 13 [1aB meseraruii (IpMHMMAIOIIMX yuacTre B hopMe
JIMUHOTO MPUCYTCTBUS MU B 3JIEKTPOHHOM (pOpMe) He BBIPA3UT CBOETO
HeCcor/Tacusl.

9. MNpeactaButenu
Ha 3acegaunu ['eHepanbHOM accambrien, KOTOPOe MPOBOAUTCS B 3JIEKTPOHHOM
VIV CMellIaHHOM (hOopMe, F'OJIOCOBaHMe Uepes Mpe/iCTaBUTesIel He JOMyCKaeTCsl.

10. Nopapok npoBeaeHuns 3acefaHus

Paspa6oTannbie OpraHmsanyen peKoMeHJanum ob11ero xapakrepa, KOTopble
COJlepyKaTcs B PYKOBOZSIIMX IOKYMEHTaX O 3ace[laHUSIX, TPOBOUMBIX B 371€K-
TPOHHOM ¥ CMEIIaHHOM (popMe, TOJKHBI UCTIOJTHSTHCS.

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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PyKoBopsiue NPUHLUNDI FOJIOCOBAaHUA KOMUTETaMK-
YyneHamu Ha 3acefilanum leHepanbHoO# accam6nen unu
no nepenucke

A. TonocoBaHue Ha 3aceaaHuu leHepanbHol accambnen
(YctaB NICO, CTaTbs 6.3)

1. Cdepa peiictBua

HaCTOHLLU/Ie PYKOBOIAIIME TPMHIIUIIBI IIPUMEHAIOTCA K I'0OJIOCOBAHUIO, ITPOXO0-
IAIIeMY Ha ITpeIyCMOTPEeHHBIX YCTaBOM 3acejaHusix [eHepasibHOM accambrien
UCO. B pabounx foKyMeHTax 3acefaHus [eHepasTbHOM accaMbiier OOBIUHO YKa-
3bIBAETCS, IVTAHUPYETCS JIX TOJIOCOBaHMe Ha 3TOM 3acefaHni (Harpumep, ist
n36panus wieHoB CoBeta). Paboume OKYMEHTBI PaCIIpPOCTPAHSIOTCS [eHepasTb-
HBIM CEKpeTapeM He MeHee ueM 3a UeThipe Heesu 10 coBeranms ([laparpad 4.4
[IpaBwWsI pOILIeAYPHI).

2. OTBeTCTBEHHOCTb

3a BBINIOJTHEHVE HACTOSIIVX PYKOBOAAIIMX IMTPUHLIMIIOB OTBeUaeT Ka3Hauen Kak
He3aBUCUMOe ToJpKHOCTHOe Jiniio VICO, T. e. He SIB/ISIIOIIEeCs: COTPYIHUKOM WieHa
MCO mwmm LleHTpasibHOro ceKpeTapmara. Perrenns KazHaues 110 JII00bIM BOIIPOCaM,
CBSI3aHHBIM C ITPOLIECCOM I'OJIOCOBAHMS, SIBJISIIOTCSI OKOHUATEIbHBIMMA.

3. MpaBo ronoca n KBOpym

[IpaBo rosoca MMEIT Bce KOMUTEThI-uieHbI (CTaTh 4.1 Yerasa MICO). KBopym
COCTaBJIFIOT GOJIBIIMHCTBO KOMUTETOB-u1eHoB (CTtaThda 6.3.1 ] Ycrasa MCO),
3a UCK/IIOUeHMeM IpUHSITHs ITonpaBokK K YeraBy MICO (CTaThst 25) 1 pocITycKa
Opraumzaiyy (CTaThs 28). B ABYX IOC/IEIHMX B CJIyUastX KBOPYM COCTABJISIOT
IIBE TPETU KOMUTETOB-UJIEHOB.

MoscHeHue
1. HOCKOHBI—(Y YJIEHbI-KOPPECIIOHAEHTBI 1 I{}'IeHbI-a6OHeHTbI He MMEeIOT ITpaBa
roJI0ca, OHM He YUUTBIBAIOTCS ITPU (pOPMIMUPOBAHMM KBOpPYMa.

4, TonocoBaHue No AOBEPEHHOCTH

B cootBetcTBMM co CTaThelt 6.3.1 ) Veraa MCO goIycKaeTcs: roJI0COBaHMe 10
JIOBEPEHHOCTH, €CJTM O HEM JIOJDKHBIM 00Pa30oM YBEIOMJIEH B IMCbMEHHOM (hopMe
['eHepasIBHBIN CeKpeTapb. KOMUTET-WIeH MOXKET IPEeACTaBIISITh, IIOMUMO Ce0sI,
TOJIBKO €llle OJIMH KOMUTET-UJIEH.
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MosacHeHue

1.

Beiciiree gomkHocTHOe uifo (CEO) (mm uiio, 3aHMMaroIee paBHOILIEHHYIO
JIOJDKHOCTB) KOMUTETA-WIEeHa, BhIJAIOIIEr0 JOBePEHHOCTD, JO/KHO HAlTPaBUTh
['eHepasIbHOMY CeKpeTapio MMCbMEHHOEe COOOIIeHMe C YKa3aHeM KOMMU-
TeTa-wieHa, ITpeJCTaBJISIONIEro ero Ha ['eHepasnbHOM accambiiee. CiieqyeT
MOJTUEPKHYTh, UTO TOJIbKO CEQ (M1 JTI10, 3aHMMAIOIIee pABHOIIEHHYIO JTOJIK-
HOCTb) KOMUTEeTa-WIeHa YIIOJTHOMOUEHO BbIaBaTh JJOBEPEHHOCTh.
Coob11eHne HampaBsIsgeTcs: [eHepaJIbHOMY CeKpeTapio He MeHee UeM 3a TpU
KaJIeHZJapHBIX JHS JI0 TIEPBOTO 3aceiaHus [ eHepaibHOM accambiien, mpejiyc-
MOTpeHHOro YcTaBoM. VICK/TIoueH s BO3MOXXHBI TOJIBKO T10 pellleHnto KazHauest
Y TI0 YBOKUTEIbHOM IPUUNHE.

[TopTBep)kIeHMe [eHepa/IbHBIM CEKPETAPeM PETMCTPALIUY IOBEPEHHOCTH
HaIpaBJIsSIeTCs BBICIIEMY JODKHOCTHOMY JIUITY (VUIU JTUILY, 3aHUMAIOIIeMy
PaBHOLIEHHYIO JO/DKHOCTD) KOMUTETA-WIEeHA, BbIABIIEro JJOBEPEHHOCTD, 1
KOMMTETY-UWIEHY, ITPeJICTaB/ISIOIIEMY 3TOr0 WieHa Ha ['eHepasibHOM accambriee.
B cnyuae HeZIeMCTBUTETBHOCTU JOBEPEHHOCTY KOMUTET-WIEH, BbIIABIINI
JIIOBEPEHHOCTb, U3BEIAETCS 06 3TOM.

Bhiciiee TOJKHOCTHOE JIUIIO (MITM JTUIIO, 3aHMMAIOIIee pABHOLIEHHYIO JIOJDK-
HOCTD) VI I71aBa [IeJIeralii KOMUTeTa-WieHa, ITOTYUMBILIETO JOBEPEHHOCTD,
MIPUHMMAET ee U ITOATBEPKAaeT 3TO [ eHepa/TbHOMY CEKpeTapIo B MMCbMEHHOM
opme He To3THEE 24 :00 B IeHB, ITPEIIIeCTBYIOINI rOJI0COBaHMIO. VcKiTioue-
HMSI BO3MOYXXHBI TOJTBKO I10 peltieHNIo KasHauest 1 110 yBayKMUTeTbHOM ITPUUMHE.
CICOK JOBepeHHBIX JIUIT 6Y/IeT Ha/UIeXKAIMM 06pa30M YKa3aH B ITPOTOKOJTE
r0JIOCOBAHMSI U TIPeJiCTaB/IeH B OpUIIMAIbHOM ITIepeuHe yuacTHUKOB ['eHe-
PaJIBHOM accaMOIen.

5.

5.1

lfonocoBaHue

CocTas generauyuy KQOKA0ro KOMUTETa-uwieHa

KaKapIil KOMUTET-U/IEH MOKET HA3HAUMTD JI0 TPeX OOUIIMaIbHBIX JIeJIeraToB Ha
l'eHepasTbHYIO accaM6J1el0, OAVH U3 KOTOPBIX OY/IET ITIABO Jlesierarn. Kaykapli
KOMUTET-WIEH TaKXKe MOXXeT Ha3HAUATh JOIIOTHUTEIbHBIX JIeJIETaTOB [JI1 YUaCTUS
B KauecTBe HaO/TIogaTe e,

MNoscHeHune

1.

2.

CoCTaB KaXK[I0M Jie/ieraliy ONpefesieTcs KaKObIM KOMUTETOM-WIEHOM B
XO7ie TIpoliecca OHJIAH-perucTpanu Ha ['eHepasibHYy0 accamoIiero.

BceM BBICIIMM JO/DKHOCTHBIM JIMIIAM (MJIM JIMIIaM, 3aHMMAOIMM PaBHO-
LIeHHBIE IOJDKHOCT) KOMUTETOB-WIEHOB HAITPABJ/ISIETCSI 3JIEKTPOHHOE ITMCEMO
JUIs1 IOATBEPXKIEHNS COCTaBa JieJleraliu KOMUTeTa-wieHa MpUOIM3UTENTBHO
3a J1Be Hesie/M 10 Hadasia ['eHepasibHOM accamobrien.

B nepBbIii geHb paboThl [eHepasibHOM accambier BO3MOYXHbBI U3MEHEHUST B
COCTaBe Jieyieralivy KaXKJI0ro KOMUTEeTa-ujIeHa B pe3yibTaTe NOAICaHNS
CITMCKa MTPUCYTCTBYIOIINX BCEMU JieJieraTaMMu.

MpUNOXKeHNs K NpaBuaam npoueaypsl
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5.2 I'maBsI generanum

['o710cOBaTh OT MMEHM KOMUTETa-WIeHa MMEET IIPaBO TOJIBKO IVIaBa Jiejieralium
KOMMUTeTa-wIeHa. EC/iu I1aBbl Jiejteraliuii He MOTYT ITPOT0JI0COBATh IT0 060CHO-
BaHHBIM [TIPMUMHAM, OHU JIOJDKHBI COOOIITUTD 06 3TOM ['eHepasTbHOMY CEKpeTapio B
MMCbMEHHOM hopMe He M103aHee JHSI, [IPeIIIeCTBYIOIIEro rojIoCoBaHMIO. VICKTIo-
UeHMsI BO3MOYKHBI TOJTBKO 110 perreHnio KazHauest 1 110 YBaXKUTEIbHO IIPUUMHE.

5.3 Cnyuau 060CHOBaHHOIO TalfHOT'O IOJI0COBaHMS

TartHOe royI0cOBaHMe IIPOBOIMUTCS BO BPeMsI BLIGOPOB (IIpy Hastmumy 6ojiee OHOTO
KaHamaaTa). [Ipy HaMumit TOJIbKO OQHOT0 KaHIMIaTa ToJI0COBAHME IIPOBOAUTCS
«pyKaMm» (KaK IIpaBMJIOo, €CJT HET BO3PayKEHMIA, alUTOAVICMEHTaMMA).

TojtocoBaHMe O APYTMM BOIIpOCAM MTPOBOAUTCS Ha eHepasibHOM accaMbiiee
«PYKaMM», €CJTU He TTOCTYIIAET 3aITpoca O MPOBeIEHUM TAaTHOT'O TOJIOCOBAHMYS T10
MEHBIIIEN Mepe OT MATH KOMUTETOB-WIEHOB.

[Tpy IpMHATUY pellieHKs O BHeCeHMM ITONPaBoK B YcTaB VICO TartHOe ro10coBaHMe
He ITPOBOINTCSL. B TaKMX c1yyasix Ha3BaHMsI KOMUTETOB-WIEHOB, TOJIOCOBABIINX
3a WIN IIPOTUB, CO06IIaroTcst COBETY, @ TAKXKE MOTYT OBITh COOOIIEHBI KOMUTETAM-
uteHaM (CtaTbg 25.5 Yerasa MCO).

5.4  BpeMs roiocoBaHus

YT0oGbI GBITH IEMCTBUTETBHBIMM, TOJIOCA JOJDKHBI OBITH ITOJJAHbI IJIABAMMU JIeJIeTa-
LIM¥1 B TEUEHME BPEMEHY FOJI0COBaHMS, 00bSIBIIEHHOTO ['eHepasIbHbIM CEKpeTapeM
B [IeHb Toj/10cOBaHMsI. Kak rpaBusto, BpeMsi ToJI0COBaHMsI YKa3bIBAeTCsI B paboumx
IIOKyMeHTax ['eHepasibHOM accaM6i1en, HO OHO MOKET GbITh M3MeHeHO. OKOHUa-
TeJIbHOE BpeMst 06BSIBIISIETCSI [eHEpaJTbHBIM CEKpeTapeM Ha 3aceJaHu.

6. Moacuet ronocos

[To okoHUaHMM BpeMeHM royiocoBaHusI Ka3Hauel B COITPOBOXAEHMH ellle OHOTO
nopkHocTHOro yniia MCO, BEIGpaHHOTO MMU, MIOZICUMTHIBAET I'0jI0Ca B IIPUCYT-
CTBUM COTPYAHMKA IleHTpasibHOTO ceKpeTapuarta MCO.

MosacHeHue
1. TIpumojcueTe roji0CoOB ITPOBOAMTCS TIIATeIbHASI ITPOBEPKA AeMCTBUTETbHOCTHI
6I0JIJIETEHEN 1711 TOJIOCOBAHM :

1.1.  Eciu B u36upaTesbHOM Ol0jIIeTeHe UeTKO (6e3 BhI3BIBAIOIIIX COMHEHMI
OTMETOK) VKa3aHO HaMepeHMe I'0JI0CYIOIIEero, 610/IJIeTeHb CUMTAETCS
JIeVICTBUTEIbHBIM.

1.2. Ecim B m3bupaTesbHOM O10JI/IETEHE UETKO He YKa3aHO HaMepeHNe roJIo-
CYIOIIIETO MJTV COZIEPXKUTCS 60JIbIIIe BO3MOKHBIX BAPMAHTOB BbIOOPA, UEM
IPegyCMOTPEHO, 610J/1/IeTeHb CUMTAETCS HeeMCTBUTEIbHBIM.

2. HepericTBuTe/IbHbBIE OI0/IJIETEHM JIJI TOJI0COBaHMS (B COOTBETCTBMMA C I1. 1.2

BBIIIIE) ¥ ITYCThIe OI0JTETEHM IPU MOfCUETe FOJI0COB He YUUTHIBAIOTCS.

3. B UMCKITIOUNTENBHBIX CJTyUasiX MPU MOACUETE TOJI0OCOB MOTYT IPUCYTCTBOBATD

HabJTI0/IaTesI!, eCJIM 3TO coIviacoBaHO ¢ KasHaueeM.

MpUNOXKeHNs K NpaBuaam npoueaypsl
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7. Pe3synbratbl ronocoBaHus

[st obecrieueHNsT MPO3PAYHOCTU U HaJJIeXKAIlero yIIpaBiieHUs pe3ysIbTaThl
rOJIOCOBAHUSI CUCTEMATUUECKU MTPEIOCTABIIAIOTCS WieHaM. KasHauert 06bsB-
JIIET Pe3yJIbTaThl TOJIOCOBAHMS I10 COOTBETCTBYIOIIEMY BOITPOCY MTOBECTKM [THS
TeHepa/IbHOM accaMbIIen; 0 HUX TaKXKe COOOIIAETCS B MTPOTOKOJIAX 3aCeJaHUI
[eHepasibHOM accambiient.

MoAcHeHune

1. Pesosmonyy ['eHepaibHOM accambi1en, Kak IIPaBUyIo, MPUHMMAIOTCS HA OCHOBE
KOHCeHcyca (CM. TakyKe pasfest 5.3 Boilie). Ecyiu rojiocoBanme TpebyeTcs s
IIPUHSITYST pe30sTIonyy ['eHepasibHOM accambien, HeO6XOAMMO OOJIBIITMHCTBO
I'0JIOCOB IIPe/ICTaB/IeHHbIX KOMUTETOB-uIeHOB (CTaThd 6.3.13] Ycrasa MCO).

2. IIpu rosiocoBaHuM 110 BOIIPOCAM, KacarIMMCsl BHeCEHMS IOITPaBOK B YCTaB
MCO nnu pocrrycka Opranusaiinm, Heo6XoIMO TPU UeTBEPTU T'OJI0COB «3a»
OT IIpeACTaB/IeHHBIX KOMUTEeTOB-wieHOB (CtaTbu 25 1 28 Vcrasa VICO).

3. Ilpu BrI60pax usteHoB CoBeTa BakaHCHM B COBETe 3aII0THSIOTCS KOMUTETaMU-
UJIeHaMM, IOJTyUMBIIMMM HanbO0JIblllee KOJIMUeCTBO T'OJI0COB B rpyIinax 2, 31
4 o kmaccuduKanymy 11151 BI6opoB B Coert (ITaparpad 6.1.2.2 [IpaBw mpo-
LIeAypPhI). B c/tyuae paBHOTO KOJIMUECTBA I'OJIOCOB MOYKET GhITh OPraHM30BAHO
HOBOE I'0JIOCOBaHMUE.

4. Ecim Heo6XOIIMMO T'0JI0COBaHMe J171st Bei6opa [Ipe3numeHTa iy Bulie-mmpe3n-
JIeHTa, M30MpPaeTCsa KaHAMIAT, HaOPaBILNI HAaOOJIbIIIee KOJIMUeCTBO I'0JIOCOB.
B ciryuae paBHOTr0 KOJIMUeCTBa I'OJI0COB MOYKET ObITh OPraHM30BaHO HOBOE
r0JIOCOBaHUeE.

8. Arutauusa

KoMuTeThI-usieHbl MMEIOT IPAaBO MIPOBOJUTD arUTALIMIO CPeU IPYTUX KOMUTE-
TOB-WIEHOB B [10/Tb3Y CBOMX KaHIMAATOB Ha JIIOOBIX BbI6Opax Ha [eHepaibHOM
accamojiee. lleHTpanbHbIi cekpetapuaT MCO He UTpaeT HUKAKOM POJIM B ITPOBe-
JIEHMM aTUTAIINU — er0 (PYHKIVS SIBJIIETCS MICKITIOUMTETbHO aIMMHUCTPATUBHOM.

O mo6bIX Tpo6JIeMax M BOIIPOCaxX B MPeJIBBIOOPHON aruTalluy, BHI3bIBAIOIINX
03a604EHHOCTb, IJIABHBI MCIIOJTHUTE/TbHBIN IMPEKTOP (MIIN JINLIO, 3aHMMAIOIIee
PaBHOIIEHHYIO I0JDKHOCTD) KOMUTETA-WlIeHa coobiaeT KasHauelo, KOTOPBI B
cJTyuae HeO6XOAMMOCTH BBICTYIIAET B KAUECTBE ITOCPEeTHNKA.

9. 3acepaHus [eHepanbHOM accambien B 3IEKTPOHHOM M CMeLLaHHON hopme
B cityuae BO3HMKHOBEHMST POPC-MAYKOPHOM cuTyarmu (cTaThs 6.4 Ycraa VICO)
roJI0COBaHMe KOMUTETOB-WIEHOB IIPOBOAUTCS B COOTBETCTBMM C IIPOLIELYPOYA,
npeaycMoTpeHHoM B [Ipuioykennu K [aparpady 4, a Takke B 11€JI0OM COTJIaCHO
MOJI0XKEHMAM HacTtoswero [IpuioyxeHns.

MpUNOXKeHNs K NpaBuaam npoueaypsl



Mpunoxerue K Maparpady 5 Mpaswn npoueayps

5. lon0coBaHMe KOMUTETOB-Y/IEHOB MO NepenucKe
(Ycras MICO, Cratba 6.5)

1. Cdepa peiicrBus
Hacrosiiye pyKOBOJSAIIVE TPUHIIMIIBI TPUMEHSTIOTCS K TO7IOCOBAHMUIO KOMUTETOB-
UWIEHOB I10 MIEPETTUCKE.

Borpoc, riepe1aHHbI KOMUTETaM-WIeHaM 151 TOJIOCOBAHMS I10 ITEPEIMCKe, pac-
crUTaeTcs [eHepasIbHBIM CEKPeTapeM IT0C/Ie KOHCY/IbTaluii ¢ [Ipe3anieHTOM B
COOTBETCTBUM C YCTAHOBJIEHHBIM CPOKOM, YKa3aHHBIM B pasjiesie 5.3 HIDKe.

2. OTBeTCTBEHHOCTb
Takas »ke, KaK ITpy TOJIOCOBAaHMM Ha 3acejaHny [eHepaibHO accaMGITen.

3. NpaBo ronoca u KBOpym
Takue xe, Kak IIPM I'OJIOCOBAHMM Ha 3aCeIaHUN l“eHepaanoﬁ accamoen.

4. TonocoBaHue No AOBEPEHHOCTH
B cooTBeTcTBMM co CTaThen 6.5.1 YcraBa MICO rosiocoBaHme 1o JOBEPEHHOCTU
He JOITyCKaeTCs IIPY IMIPUHITUM KOMUTETaMU-UJIeHAMU PeLlIeHMH T10 ITepernycKe.

5. lTonocoBaHue

5.1 IIpaBoromnoca

[IpaBo ros10ca MMeeT TOJIBKO BhICIIIee JODKHOCTHOE JIULIO (VT JTULIO, 3aHMMAoIIee
PaBHOIIEHHYIO JO/DKHOCTh) KOMUTETA-UIeHa MU JIUII0, Ha3HAUEeHHOE BhICIIM
IOJDKHOCTHBIM JIMIIOM (VJIM JILIOM, 3aHMMAIOIIMM PaBHOLIEHHYIO JO/HKHOCTE).

5.2 Cnyuau 060CHOBAaHHOTO TalfHOTO r'OJIOCOBAHMS
TaitHOe ro/I0COBaHMe IIPOBOIMTCS IIPM BBIGOPAX T10 TIEPEITUCKE.

PenreHnss KOMUTETOB-WIEHOB I10 OPYIMM BOIIPOCaM He MIPYMHUMAIOTCA TallHbIM
rojioCcoBaHMeM, eCjiin 06 3TOM He IIOCTYIIaeT 3aIlIpoca I10 MeHbIIen Mepe OT [TATU
KOMUTETOB-UJIEHOB.

[Ipy IpUHATMA pellieHus 0 BHeCeHMM NONpaBoK B YcTas MCO TaliHOe ro10cOBaHue
He MPOBOAUTCSL. B TakuX CTyuasix Ha3BaHMS KOMUTETOB-UIEHOB, FOJTOCOBABLINX
3a WJIU IIPOTUB, COOOITIA0TCSI COBETY, @ TAKYKE MOTYT OBITh COOOIIIEHBI KOMUTETAM-
utenaMm (CtaThs 25.5 Yerasa MCO).

5.3 Bpewms# rosocoBaHus

B cryyae 3a0UHOI0 rOJI0COBAHMS 10 BOIIPOCAM, ITPEICTAB/IEHHBIM TSI PEIIEHVS
KOMUTETaM-WIEHAM, OHO CUMTAETCS 3aBePILIEHHBIM, KOIZIa IIPOroJIOCYIOT BCe WIeHbI,
MMEIOIIIVE TTPABO I'OJI0Ca, MJIM YKe [10 ICTeUeHNI UEThIPEXHeNe/IbHOTO CPOKA, B 3aBUCH-
MOCTY OT TOT'0, UTO IIPOM30MJIET PAHBILIE, 33 UCKIIOUEHMEM I0/I0CoBaHMs 110 CTaThaM
25 (TompaBKM K YcTaBy) (CPOK roJI0COBaHMSI COCTAB/IIET BOCEMb HelerIb) 11 28 (POCITyCK
Opraum3arm) (CPOK roJI0COBAaHMS COCTABISeT IIeCTHAALATE Hefesib) Yerasa ICO .

MpUNoXeHNs K NpasBuaam npoueaypsl
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Mpunoxerue K Maparpady 5 MNpasun npoueayps

6. MNMoacuetronocos

[To ucTeueHNM BpeMeHU TOJI0COBaHMs [eHepasibHbIN CEeKpeTaph COOOIIAeT O
pe3ynbTaTax KazHaueo, KOTOPBIN YAOCTOBePSIeT ITPABMUIBHOCTD Pe3Y/IbTAaTOB
J10 X OO'bSIBIIEHM.

7. Pe3ynbratbl ron0CcoBaHuA

[l o6ecrieueHMs MPO3PAUHOCTU U HAJJIEXKAIIIETO YITPABIEHUS Pe3yJIbTaThl
roJIOCOBAHMUS CUCTEMATUUECKH MTPeJOCTABIISIITCS WIeHaM B COOTBETCTBUM C
KPUTEPUSIMUA, YKa3aHHBIMY B TTyHKTe B.5.2. OHM coobmiatoTcst wieHam VMICO rmmce-
MOM-LIMPKYJIIPOM OT [eHepasibHOTO CeKpeTapsl.

MosicHeHue
1. Pe3yibpTaToOM rojiocCOBaHMS IO ITeperycKe ABsgeTcs «Pe3osmonys [eHepaibHOM
accamosien».

8. Arutauus
Takas »ke, KakK IpM TOJIOCOBaHMM Ha 3acefaHuy [eHepasIbHOM accaMOyIen.

MpUNOXKeHNs K NpaBuaam npoueaypsl



Mpunowenne A K Maparpady 7 Mpasun npoueaypsl

Mpunoxenune A K Maparpady 7 NMpaeun npoueaypsl

JneKTpoHHble coBelanua CoBerta, Ha KOTOPbIX
NPUHUMAIOTCA pelieHUusn

1. Uenb

PearnpoBaHue Ha MU3MEHSIOIIMECST IIOTPeOHOCTH, B LIE/ISIX 06eCIIeueHns Hellpe-
PBIBHOCTU OEATEJIbHOCTH, IIPM 3TOM IMIPU3HAETCA, UTO Coser JOJKeH MMEeTb
BO3MOYXHOCTDb B COOTBETCTBYIOIIMX CUTYAIMAX ITPOBOAMTDL BCTPEUM U IIPMHMMATD
PpeleHys B 3JIeKTPOHHOM hopMe.

2. CopepikaHue
Hacrosmye pyKkoBOASIINE NPYHIVITEI IPUMEHSIOTCS K coBelaHusm CoBeTa,
KOTOPbIe CO3BIBAIOTCS B 371eKTpoHHOM hopme (ITaparpadp 7.12).

3. MepunoaunyHocTb

Perienne o mpoBegeHnu coBenjanymst CoBeTa, a TaKKe 0 JaTe TAKOTO COBEILIaHMs
npuHuMaeTcst CoBeToM. B hopc-Ma’kOpHBIX 06CTOSITENTBCTBAX O IIPOBEIeHUN
COBEILAHMS B 37IEKTPOHHOM (hOpMe BMECTO OUHOM BIIPaBe NPUHATH [Ipe3anieHT
10 COITIACOBAHMIO C [eHepasIbHBIM CEKpeTapeM.

Kax npasuiio, coBemjaums CoBeTa IIPOBOAATCS TPY pasa B rofl (Jim6o 0UHo, 1160
B 2JIEKTPOHHOI hopMe).

4, OpraHu3auus coBelaHus
YBeioMJIeHHME O COBEIJaHNY, IOBECTKY JHSA Y HeOOXOIMMBbIe paboune TOKYMEeHTbI
['eHepasIbHBIN CEKpeTaph OTIIPaBIsieT B cooTBeTcTBMM C [laparpadom 7.5.

5. Yyactue B coBelyaHmm

3auckmoueHneM [laparpada 7.7, Kk yaacTuro B coBelfaHMsix COBeTa B 3/IEKTPOHHON
¢opMme, Ha KOTOPBIX MOTYT IPUHMUMATHCS peleHus, mpuMeHsoTcs [laparpadsl
c76mo 711

6. TMpoAoMKUTENbHOCTb COBELLaHNA
HacKOJIbKO 3TO BO3MOYKHO, 3JIEKTPOHHBIE COBEIIaHMA CO3bIBAIOTCA B CPOKM, TIPU-
eMJIeMble IJId YJIeHOB COBeTa M3 BCeX PerMoOHOB MHpa.

B cooTBeTCTBIMM C IEPEIOBO ITPAKTUKOM Y HACKOJTBKO 3TO BO3MOYKHO, JJIEKTPOH-
Hble coBelllaHMs CoBeTa He IO/DKHBI ITPeBhIIaTh 180 MUHYT B IEHb.

MpUNOXKEHNs K NpaBuaam npoueaypsl

231



232

Mpunoxerne A K Maparpady 7 Mpasun npoueaypsl

7. MpuHATHe pelieHni
K anexTpoHHbIM coBelljaHysIM CoBeTa, Ha KOTOPBIX MOT'YT ITPUHMMATHCS PeLleHus,
npumensietcs [laparpad 7.16.

VTBepxaeHue pemeHnyt CoBeTa POU3BOAUTCS « TIOGHATUEM PYK », IIPU 3TOM
MIPOEKT PeIlleHNsI CUMTAETCS YTBePXKAEeHHBIM, eCJIM HUKTO U3 IpeiCTaBUTesIeN
KOMUTETA-WIeHA He BbIPa3WJyI HeCoryiacusl. ECIM KOHCeHCYC He IOCTUTHYT WIN
TpebyeTcs: IIpOBeIeHVe FOJIOCOBaHMS (HAaIIpUMep, B CJTyUae BbIGOPOB), pEIeHNsT
MMPUHMMAIOTCS B (DOPME TATHOTO WJTY OTKPBITOTO 37IEKTPOHHOTO TOJIOCOBAHMS

8. lpoBeaeHue coselaHmna
IToIBKHBI COOII0ATRCS O6IIe pPeKOMEH 1ALy, BbIpaboTaHHble OpraHu3aliiyeit B
paMKax PYKOBOISIIMX IIPUHIIMIIOB O COBEIaHMSX B 3JIEKTPOHHOM 1 CMEIIaHHOM

dopwme.

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl



Mpunowerne b k MNaparpady 7 Mpasun npoueayps

Mpunoxenune b k Maparpady 7 MNpasun npoueaypbl

3neKTpoHHbIe coBelwanua CoBeTa UH(POPMALLUOHHOTO
XapaKTepa, Ha KOTOPbIX pelleHUsA He NPUHUMAIOTCA

1. Uenb

7151 BBITIOSTHEHUSI CBOel (DYHKITMM Ha OCHOBeE BCel ITOJTHOTHI MH(pOpMally UIeHbl
CoBeTa JO/KHBI UMETh IOCTYIT K COOTBETCTBYIOIIEN TOUHOM ¥ CBOEBPEMEHHOM
MHQOPMAIMH 10 BOTIPOCaM fiesiTesTbHOCTY OpraHn3aiinm, 3a KOTOpbIe OTBEUAET
CoBeT. ITo IIpeAycMaTpPUBaeT HEO6XOAMMOCTD PA3bsICHEHUN Y BO3MOXXHOCTh
ITPOTMUBOCTOSITb MHEHUSM JApyTruX wieHoB CoeTa uiu nepcoHasia MCO/IIC mo
KOHKPETHBIM BOITPOCAM.

B TO ke BpeMs, yUUTBIBAs LeHTPaJIbHYIO pojib CoBeTa Aj1s1 OpraHusanuu u
MIPUMHMMAas BO BHMMaHMKe 33/lauM U Harpy3ky wieHoB CoBeTa, KpalHe Ba)KHO
MIPeayCMOTPETh CPeACTBA MOBBIIIEHNS 3(D(PEKTUBHOCTY TPUHATHS PEIIEHUN
CoetoM MCO.

OpHMM U3 TaKUX CPEJCTB SIBJISIETCS OpraHM3aLys 3JIEeKTPOHHBIX COBEIaHMUMI
CoBeTa: OHM MPU3BaHbI 06JIETUNTD AOCTYT K MHPOPMaI, 06eCrieunTh UeTKOe
TIOHMMaHMe BOITPOCOB M 06MeH MHEHUSIMU MeXXTy uwieHaMy CoBeTa.

2. CopeprkaHue

Hacrosimye pyKoBOAAIIIe IPUHIINIIB IPUMEHSIOTCS K coBenanusam CoBeTa,
KOTOpBIE CO3BIBAIOTCSA B 3JIEKTPOHHOM opMe U UMEIT MHGOPMALMOHHbIA
xapakrep ([Taparpad 7.13).

3. MepuoaunyHocTb

JJIeKTPOHHBIE COBEIaHNsI MH(GOPMALIMOHHOTO XapaKTepa 6e3 IIPUHSITHS PeIeHn
CO3BIBAIOTCS 10 Mepe He06XOAMMOCTH I10 yCMOTpeHMIo [Ipe3nieHTa 110 coria-
COBaHUIO C ['eHepasIbHBIM CeKpeTapeM U C YUeTOM BO3MOXXHbBIX peKOMeHAaluin
uyieHoB CoBeTa MU OpPraHoB, ITOJOTUETHBIX COBeTy.

4, OpraHu3auua coBellaHus

VYBenmomieHMe 06 37IEKTPOHHOM COBeIllaHMM MH(OPMAIIMOHHOTO XapaKTepa 6e3
TIPUHSITHS PeIlleHN, [IOBECTKY JTHS M HEOOXOAMMbIe COOTBETCTBYIOIINE JOKY-
MeHTbI [eHepa/IbHBIN CeKpeTaph OTIIpaB/sieT wieHaM CoBeTa 3a JiBe Hefenn
10 COBEIIIAHMSI C YCJIOBMEM, UTO B OTAEJIBHBIX CJTYUAsIX COBEIIAHNE MOKET ObITh
CO3BaHO C YBeJIOMJIEHMEM, HallpaBJIeHHBIM 3a KOPOTKUM CPOK, 1 60J1ee TTO3HUM
IIOCTYIIEHMEM JOKYMEHTOB.

JMeKTPOHHBIE COBENTAHMSA MH(POPMAIIOHHOTO XapaKTepa 6e3 IPUHSTHSA PeleHIIA
CO3BIBAIOTCS B CPOKM, ITpMEMIIEMbIE [I71s1 usieHOB COBeTa 13 BCEX PETMOHOB MIMpa.
Ec/ 3TO HEBO3MOXKHO, IleHTpasbHbI cekpeTapuaT MCO opraHm3yeT JIBe CecCUn
C IIeJIBIO0 OXBaTa BCeX wieHOB CoBeTa.

MpUNOXKeHNs K NpaBuaam npoueaypsl
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Mpunoxenne b k Maparpady 7 Mpasun npoueayps

5. Y4yactue B coBewjaHuu

VYyacTye wieHoB CoBeTa B 3JIEKTPOHHBIX COBEITAHNSIX MH(POPMAIIMOHHOIO XapakK-
Tepa 6e3 MPUHSITHS PEIIeHNI HaCTOSITe/TbHO PEKOMEHAYETCS, HO He 005I3aTe/TbHO
(IMaparpad 7.11 [IpaBmI IpoLeayphl He IIPUMEHSIeTCs). BO3MOXXHOCTh yuacTus
JIPYTYX JIUI] 10 MeCTY HaXoXxAeHns wieHOB CoBeTa OCTaeTCs Ha YCMOTPeHKe U
3 paBoe CY)KIIeHMe KayXA0ro mpefcTaBuTensa wieHa CoBeTa.

6. lMoBecTKa AHA coBelaHUA

JJIeKTPOHHbIE COBEIIaHMS MH(POPMAIIMIOHHOT0 XapaKTepa 6e3 IIPUHSITHS PeIIeHNUI
pacCMaTPUBAOT OrPaHMUYEHHOE UM CJI0 KOHKPETHBIX BOITPOCOB, B 1aeasie — OOMH.
Bonpocs! MOTYT 6bITh CIIEAYIOIIVMMU :

—  UMeloIMe 0CO6YI0 BAXKHOCTD MJTV OTHOCUTETBHYIO CJIOKHOCTH [y1s Opranusa-
11y (OHM MOTYT ObITB IGO0 UACThI0 HAMEUEHHOV IPOrpaMMbl paboThbl CoBeTa,
71160 HOBBIMM BOIIPOCAMMU, TPEOYIOIIMMY CBOEBPEMEHHOTO PACCMOTPEHMS
CoBeToM);

—  uHQOpPMAaIMOHHbIE OTUEThI PA3/IMUHBIX OPTaHOB, ITOI0TUETHBIX COBETY ;

—  uMeloLIMe 0co60e 3HaUeHMe 1JIs OJJHOTO WIM HeCKOJIbKMX uieHOB CoBeTa,
MIpeIBAPUTEITLHO NTpe 1o KeHHbIE [Ipe3nIeHTy 111 YTBEPKIEHMS 110 COTyIa-
coBaHMIO ¢ [eHepaJIbHBIM CEKpeTapeM ;

—  JIpyTUe BOIIPOCKI, 0TO6paHHbIe [Ipe3n IeHTOM 110 cortacoBaHUIO ¢ [eHepasib-
HBIM CEeKpeTapeM.

7. MpopomKuTenbHOCTb COBELaHuA

JnekTpoHHBIE coBemanus CoBeTa MH(pOPMAIIMOHHOTO XapaKTepa 6e3 IMTPUHATHUS
pelleHn 1 JI0/DKHBI OBITh OTPaHUUEHbI 110 BPEMEHH : UX MTPOJIOIKUTETbHOCTD
JOJDKHA COCTaBIATD OKO0JI10 90-120 MUHYT.

8. MpoBeaeHue coBewaHunA
JIo/DKHBI COOTIOAATRCS OOIIME PeKOMEHIALVIN, BhIpaboTaHHbIe OpraHu3alien B
PaMKax PyKOBOASIIIVIX IIPMHIIUIIOB O COBEIIAHMSX B 3JTEKTPOHHOM M CMEIaHHOM

dopme.

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl



Mpunoxerne B k Maparpady 7 Mpasun npoueaypsl

Mpunoxenune B k MNaparpady 7 Mpasun npoueaypbl

CoBeuanuna Cosera B cmewwaHHoi opme
(npu opc-marKopHbIX 06CTOATENbCTBAX)

1. Uenb

Ecnu dopc-MaykopHbIe 06CTOSITENTLCTBA He MTO3BOJISIOT OJJHOMY MJIM HECKOJIBKUM
uyieHaM CoBeTa ITPUCYTCTBOBATD Ha COBelaHuy COBETa JIMUHO, TAKOE COBEILIaHMe
MOKET OBITh IIPOBEIEHO B CMEIIIAaHHOM POpMe.

2. CopeprkaHue
Hacrosimye pyKoBOAAIIMe IIPMHIIUIIBI IPUMEHSIOTCS K coBelannam CoseTa,
KOTOpBIE ITPOBOAATCA B cMernanHoi hopme (Ilaparpad 7.14 [Ipasus poLeaypsl).

3. MepuoanyHocTb

[Ipe3upeHT, 10 COTIacoBaHMIO C [eHEePITbHBIM CEKPETAPEM M IIPY HATUUMM BECKUX
OCHOBaHMM, BIIpPaBe IIPVMHATD PellieHye O IIPOBeleHUM OUHOTI'0 COBELJaHUA B CMe-
LIaHHOM hopMme.

4. OpraHu3auus coBelaHua
YBeioMJIeHHME O COBELIJaHUY, IOBECTKY JHSA Y He0OX0IMMBbIe paboune TOKYMEeHThI
[eHepasTbHBIN CEKpeTaph OTITPABISIET B COOTBETCTBMY ¢ ITaparpadom 7.5.

[Ipe3anneHT 1 ['eHepasTbHBIN CEKpeTaphb 06s13aHbI IIPMHMMATh MEPBI K (hOpMIPO-
BaHMUIO IIOBECTKH JTHS COBeIlaHMs, 0becTieunBarolient Hanbosee 3HeKTUBHYIO
paboTy TeX WIEHOB, KOTOPbIe MPUMHMMAIOT YUACTHE B 3JIEKTPOHHOM hopMe.

5. Mpeacepartenb

Ecnu IIpesugenT kak Ilpegcenatens CoBeTa He MMeeT BO3MOXXHOCTH IIPUHSTh
yuacTue JIMUHO, Ha COBEIaHMM, COTJIaCHO CTaThbe 7.3 YcTaBa, IpejcelaTe/IbCTBYeT
Buiie-mipe3naenT. V3 mpaKTMUecKMUx CO0OPaKEHMI ITPEMMYIIIECTBO CJIeIyeT OT/a-
BaTh JOJLKHOCTHBIM JIUIIAM, IIPUCYTCTBYIOIIUM JIMUHO.

6. Yyactue B coBeLjaHUU

3auckmouenyeM Ilaparpada 7.7, K yuacTuio B coBelaHmssx COBeTa B 37IeEKTPOHHOM
chopMe, Ha KOTOPBIX MOTYT IMTPMHMMATHCS peleHys:, mpumMeHstioTcs [laparpadsi
c7.6mo0 711.

MpUNoXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl
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Mpunoxenue B k Maparpady 7 Mpasun npoueayps

7. MpuHATHe pelieHni
K coBemanmsim CoBeta B cMemaHHou opme npumensietcs: [laparpad 7.16. Vua-
CTMe B 3JIEKTPOHHOM (POpPME CUMTAETCS MTOJTHBIM yUacTHeM (C TpaBOM rojioca).

VTBepxaeHue pemeHnyt CoBeTa POU3BOAUTCS « TIOGHATUEM PYK », IIPU 3TOM
MIPOEKT PeIlleHNsI CUMTAETCS YTBePXKAEeHHBIM, eCJIM HUKTO U3 IpeiCTaBUTesIeN
KOMUTETA-WIeHA He BbIPa3WJyI HeCoryiacusl. ECIM KOHCeHCYC He IOCTUTHYT WIN
TpebyeTcs: IIpOBeIeHVe FOJIOCOBaHMS (HAaIIpUMep, B CJTyUae BbIGOPOB), pEIeHNsT
MIPMHUMAIOTCS B (hOpMe TallHOT'O MJTM OTKPBITOTO 3JIEKTPOHHOTO T'OJIOCOBAHMS.

8. lpoBeaeHue coselaHmna
IToIBKHBI COOII0ATRCS O6IIe pPeKOMEH 1ALy, BbIpaboTaHHble OpraHu3aliiyeit B
paMKax PYKOBOISIIMX IIPUHIIMIIOB O COBEIaHMSX B 3JIEKTPOHHOM 1 CMEIIaHHOM

dopwme.

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl



Mpunoxenne [ k MNaparpady 7 MNpaswn npoueaypsl

Mpunoxenune [ k Naparpady 7 Mpasun npoueaypbl

3ameHa yneHoB CoBeTa, Ybu nonHomo4ua B Coserte
npeKpaiieHbl JOCPOYHO

HacTosimas mporenypa npegHasHaueHa A1t 06eCIIeUeHs CKOPEIIEro 3aros-
HeHMs BakaHcuy B COBeTe, BO3HMKAIOLIEN II0CTIe MpeKpalleHusT WIEHCTBA
KoMUTeTa-wieHa B CoBeTe 10 MCTeUueHMs yCTaHOBJIEHHOTO CPOKa ero MOJTHOMOUMIA.

1. YneHctBO, KOTOpOE NpeKpaLIAeTCA B TEYEHUE NEePBbIX ABYX JIET CPOKA
nosHomouui uneHa Coera:

VY6bIBaIOIIMIT WieH JI0 KOHI[A CPOKa ITOJTHOMOUMI 3aMeHSIETCSI HOBBIM WIEHOM M3

TOMW YK€ T'PYIIIIBI 110 KJTacCU(PMKALY BIOOPOB B COBET.

a) Eciu yuacTBOBABIIMIL B ITOC/IEAHNUX BEIGOPAX KAaHIAMIAT U3 COOTBETCTRY-
IOLeV TPYIIIBI AAET CBOe coracue, a IlloctosaHHbi KoMuTeT CoBeTa IO
paccmoTtpennio kauauaatyp (CSC/NOM) Ha OCHOBaHMM COBEILAHMS IO/
TBEPKAAET, UTO KPUTEPUH, TTPEAYCMOTPeHHBIe [IpaBvtamMu TpoLieayphl,
MTPOJIOJDKAIOT COGITIOAThCS, YKAa3aHHbIN WieH Ha3HauaeTcs 0 KOHIA
CPOKa, ITPM 3TOM IIPUOPUTET OTIAETCS YUACTBOBABILIEMY KaHAUIATY,
TIOJTYUMBIIIEMY HAaMOOJTBIIIEe UMCIIO TOI0COB. CPOK ITOJTHOMOUMIT HOBOT'O
YyjleHa HAuMHAETCsS C MOMEHTA 3aBepliieHus coBelljaHus B [IocToTHHOM
komuTeTe CoBeTa o paccMoTpenmio KauauaaTyp (CSC/NOM).

0) Eciu B pe3ysibTare MPOLIEAYPhI, IPEIyCMOTPEHHO BhIIIIE B IIYHKTE &),
HeOoOXOIMMBIN KaHIMIaT B WIEHBI OIIpe/iesieH He 6yieT, [eHepaTbHbIN
CeKpeTapb MHUIIMUPYET HIYDKECIIEIVIONYIO VITPOIIEHHYIO ITPOIEAYPY
BBIGOPOB KaHAMIATA :

6.1) IIpaBOMOUHBIE KOMUTETHI-UJIEHBI ITOJTYUAIOT IIPABO B MECSTUHBIN
CPOK BBIJIBUHYTB ce6s1, TPY 3TOM TaKasi KAaHIUIATypa He Tpe6GyeT
TIOAJEPXKKY TPEX IPYTUX KOMUTETOB-WIEHOB.

6.2) IMocTostHHBIN KoMUTET CoBeTa IT0 PACCMOTPEHMIO KAaHAUIATYP
(CSC/NOM) mmpoBepsieT KaHAMIATYPbI Ha COOITI0IeHIE KPUTEPUEB,
yCTaHOBJIEHHBIX [IpaBmiamMu porie Iy phl.

6.3) BbIGOpBI IPOBOAATCS B HanGojiee 6bICTPOM ITOPSIIKE : WITH I10
riepenmcke, win Ha [eHepasibHOM accam6;iee. CPOK ITOTHOMOUMI
HOBOT'O WIeHa HAUMHAETCsI He3aMeJIUTEITBHO IT0CIe OITy6IMKO-
BaHUS Pe3yJIbTATOB BEIOOPOB.

Ec/ii ocTaBIIasgcs yacTh CPOKA, Ha KOTOPYIO Ha3HaueH/BbIOpaH HOBBINA WIeH
CoBeTa, IPEBBIIIAET MISTHIECAT ITPOIIEHTOB CPOKA yObIBaromlero wieHa Copeta,
3TO 6yAeT CUMTAThHCS TTOTHBIM CPOKOM HaXOXAeHMS Ha IO/DKHOCTU. Eciiu oHa
COCTaBJISIET MEHEe MIATUAECSITU ITPOIIEHTOB CPOKA, 6YIET CUMTATHCS, UTO HOBBIN
uteH CoBeTa He Haxoawics B COBeTe IMOJTHBIN CPOK, B CBSI3U C UeM OH OY/IET UMETh
MIPABO YUaCTBOBATH B CJIEYIOIINX BbI6GOpaxX B COBET.
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2. YneHcTBO, KOTOPOE NPEeKpaLLAeTCA B NOCAeAHNNA roA CPOKA NOJIHOMOYUN
uneHa CoBera:
a) Ecim aTo mpomcxXomuT 10 KOHIIA Masi, TPMMEHSIeTCsI [TPOLieAypa, TIpes-
YCMOTPEHHAasd B ITYHKTe 1.
6) Ec/mm 3TO MPOMCXOANT IT0CIIE Masi, BAKAHCHST OCTAETCsI He 3aTI0JTHEHHON
JI0 KOHLIA CPOKa.
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MpunoxeHue K Maparpady 13 Mpasun npoueaypbl
Koaekc noBepeHusa ana pykosoacrsa u ynpasneius UCO

1. Uenb

C MOMeHTa OCHOBaHMsI opraHm3anuu ab6pesnatypa MCO accouumpyeTcs co
CITPaBeTMBOCTBIO, UECTHOCTBIO M 6ECITPUCTPACTHOCTHIO. ITO OpPraHu3alus,
CTPeMSIIAsICs PellaTh I7I06aJIbHbIe ITPO6IEMBI TTOCPEACTBOM COTPYIHUUECTBA
¥ BeIpaboTKy 06111ero MHeHMs. Co BpemeHeM 6pen/ VICO rmomyunst mpu3HaHme
BO BCEM MMPE U CTaJT CMHOHMMOM TaKUX IIOHSTUI, KaK JJOBepHe, HaJIeXKHOCTh U
KauecTBo.

JInna, 3aHMMaIye PpyKoBoadiye JO/DKHOCTH B mTaTe MICO u lleHTpasibHOTO
cexperapuara MCO (IIC MCO), HecyT 0co6YI0 OTBETCTBEHHOCTb 3a IO IEPyKaHME
U cOXpaHeHue 6e3ynpeuHon pernyTanyu. OHM TO/DKHBI OTCTaMBATh IIEHHOCTU
MCO n BecTH cebs Tak, UTOOBI He HaBpeauUTh UMUILKY VICO.

Hacrostimmit Kojiekc moBeieHMsT yCTaHABIMBAET ITPUHIIMITBI TTOBEJIEHNMS WIEHOB
CoseTta MCO u nepconasna [C YICO npu ocyiiecTBIeHUY UMY TIOJTHOMOUMI:

— B cocras wienos Cosera MICO BxomaT noypKHOCTHBIE inua MCO (Bxtouas
TeHepaJIbHOTO CeKpeTapsi), MPeACTaBUTEIM KOMUTETOB-uwiIeHOB CoBeTa,
npeficenatenyt KOMUTeTOB 110 pa3paboTKe MOJIUTUKMA.

— Tlepconan LIC UCO BxitouaeT ctapimmx pykopoautesen LIC VICO, Ha3Ha-
UeHHBIX [ eHepaIbHBIM CeKpeTapeM, U IPYTUX COTPYIHUKOB []eHTpasTbHOTO
cekpetapuara MCO.

[IpMHIIUTIBI, M3JIO’KEHHbBIE B HACTOSIIEM JOKYMEHTe, COJIep)KaT He MoJIJIe)Kallue
TepecMOTPy MMHMMa/TbHbIE HOPMBI IToBeieHMst. HacTostimit Komekc He siBiisteTcst
MCUEPITHIBAIOIIMM M He OITChIBAET BCE CUTYAIMI, KOTOPbIe MOTYT BOSHUKHYTh : OH
yCTaHaB/IMBAET PAMKM Y IIPEIOCTABJISIET OCHOBY OXKMJIA€MOTO ITOBEIEHMSI UJIEHOB
CoseTa MICO u mepconasa LIC MCO B COOTBETCTBUM C CYIITHOCTHBIMU LIEHHOCTSIMU
6peHpia u perrytatuu MCO.

2. MpuHumunbl

NpuHumn 1: CobntoaeHue 3aKOHOB U NPaBUN

Unenst CoBeta VICO u corpymamku 11C YICO cobrmiofatoT NeCTBYIONIVEe 3aKOHbI U
MpaBWIa ¥ Ipuaep:xuBaoTcsa monuTuky YICO, KoTopast MOXKeT He MCUepIIbIBaThCS
Tpe6OBAaHMSIMU 3aKOHO/IATETbCTRA.

MpuHuun 2: CobnioaeHne ITMIECKMX HOPM

Unens! CoBeta UCO u corpypumku LIC MICO nmposBASIOT UECTHOCTD, TOPSIA0YU-
HOCTb, YBa)KeHMe, OTKPBITOCTD M ITPO3PAaUHOCTh BO BCEX CBOMX NeMCTBUSIX. Takomn
TTOAXO]T ITPEeIIoIaraeT 06s13aTe/IbCTBO 0OBEKTUBHO, CBOEBPEMEHHO, ITOJTHOCTHIO
¥ TOUHO PacKpbIBaTh MH(POPMAIINIO, KOTOPAst UMeeT OTHOIIIeHMe K 06CYXKIeHUIO
VT IPUHSITUIO PeIlleHNH B 06/1aCTH YITPaBIeHNS ¥ PYKOBOJICTBA.
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MpuHuun 3: BHUMaTeNIbHOCTb, O6POCOBECTHOCTb U NPOECCMOHANN3M

Unens! Coeta VICO n cotpynuukm 1IC VICO ocyIecTBISAIOT IIOJTHOMOUMS C
COOTBETCTBYIOIIEN CTENEHBI0 BHYUMATEILHOCTH, TO6POCOBECTHOCTH U ITpodec-
cvoHaiM3Ma. OHM TOHMMAIOT Chepy CBOEN KOMITETEHIIMM M aKTMBHO BHOCST
BKJI1aJL B AesiTesIbHOCTh MCO B COOTBETCTBMUM CO CIIEKTPOM CBOMX ITOJTHOMOUMIA. [Ipun
paccMOTpeHUM BOIPOCOB, CTOSIIMX Mepef, HUMU, OHM CTapal0TCs IeMCTBOBATh
Ha OCHOBE BCEe ITOJTHOThI MH(OPMAIIUY U IIPUHMMATh PellleHNsI C He0OX0IUMMOM
TIIATEIbHOCTHIO.

MpuHumn 4: Nopago4yHocTb u AeilcTBUA B uHTepecax UCO

[Ipum ocyimectenenuy nogpHoMounit wieHsl Coseta VICO u cotpymauku LIC VICO
JIeMCTBYIOT CITpaBeyINBO, 6eCTIPUCTPACTHO U Jo6pocoBecTHO Ha 6i1aro MCO. OHu
He TI03BOJISTIIOT JIMUHBIM MJTU ITPO(heCcCMOHaTBHBIM MHTepecaM WM OTHOIIIEHUSIM
BJIMSITH Ha X CIIOCOOHOCTD JIeICTBOBATh B MHTepecax MCO.

Mpuhumnn 5: Undopmuposanmne o koHcbnukTe uHTepecos Ynenbl Cosera UCO U
coTpyaHuku LC UCO

CTpeMsITCs M36eraTh peaslbHbIX, I0TEHLIMAIBHBIX U ITPeATIolaraeMbIX KOH(IMKTOB
MHTEPECOB U, eCJIM OHM 3HAIOT O pUCKe KOH(YTMKTA, He3aMeJTUTeIbHO COOOLIAI0T
0 TaKOM PMUCKe, CBSI3aHHOM C IIPUHSITMEM KaKMX-JTMO0 pellleHUl B paMKax UX
dyukimm B MCO. B Takux cinyuasx wieHnbl CoBeta YICO u corpyaunuku 11C MICO
MpeJiaraioT He IPUMHMMATh yUacTye B KaKMX-JIM60 0O6CY>KIEHUSIX MIU IPUHI TN
pellleHn 1 10 TAKOMY BOIIPOCY.

MpuHUMN 6 : 3awuTa KoHUAEHLUANbHOWU UH(OPMaL UK

Usntennl CoBeta MICO u cotpymamku I1C VICO 3aIuIamT UCKYCCHUU B 06JTaCTU
YIIpaB/IeHNS OT pPa3IIallleHNs ¥ He PAaCKPhIBAIOT MH(OPMAIINIO, STBIISIONTYIOCS
KOH(MIEHIIMAJILHOM 10 CBOEMY XapaKTepy, Harpumep MHGOPMAaLIN0 06 06CYX-
JeHMIX U JebaTax Ha OUHBIX 3acemaHusax CoBeTa.

YunTbIBas pa3jMuHble YPOBHY KOHCY/IbTAllM, B KOTOPBIX WieHbl COBeTa MOTYT
YUaCTBOBATH [IPU BBITIOJTHEHMY CBOMX (DYHKLIMIA, eC/TM KAaKOM-JTMO0 BOITPOC Ipeji-
Ha3HaueH [1J151 03HaKOMJIEHMSI TOJIbKO ujieHaMy COBeTa, 3TO JOJKHO ObITh UETKO
YKa3aHO IIPY paclIpOCTPaHEHMY, Y B TAKMX CTyUasIX JJOKYMEHTBI He pacChlIAOTCA.

MpuHumn 7: 3awura aktusos UCO

Usienst CoBeta MICO u corpymHuku [IC MICO genncTBYIOT OTBETCTBEHHO B OTHO-
1IeHUM (PMHAHCOBBIX BOITPOCOB U C JIOJKHOM BHMMATETBHOCTHIO OTHOCSITCS K
akTuBam MCO. OHM aKTMBHO OXPAHSIOT Y 3allMIIAI0T MHTEUIEKTYaIbHYIO CO6-
CcTBeHHOCTH VICO, BK/TIOUAs aBTOPCKME MpaBa ¥ TOBAPHBIN 3HAK.

MpuHuun 8: HegonyweHue B3ATOYHNYECTBA U KOPPYNL MK B 1100bIX hopmax
Ustenst CoBeta MCO u corpygumku 1C MCO HM ITpM KaKUX 06CTOSATENIBCTBAX HE
JOJDKHBI ITPeJIjIaraTh Wiy o6enaTh (Hi HalpsiMyo, HY Uepe3 MMOCPeIHMKOB) KaKiue-
160 TMUHBIE VIV HeHAJJTeXKalue (pMHaHCOBbIE JTMO0 MHbIE TPEUMYIIECTBA C
11eJIbIO [TOJTyUeHUsI IPEUMYIIECTB OT TPEThUX JIUI] UJIM COXPAaHEeHUs TaKUX Ipe-
umyIecTB. OHY TaKXe He JOJDKHBI IPUMHMMATh HUKAKUX [TPEUMYIIECTB B 0OMeH
Ha JIbIOTHBIE YCJIOBUS /TSI KAKUX-TTMOO TPEThUX JIUII,
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3. UcnonHeHune Koaekca
Hactostmmit Kogekce moBegennst ot 1 stHBapst 2018 T. 0CTaeTCs B CHJIE 0 €10 0OHOB-
nenus1 i otMeHb! CoBeTom MCO.

Ustenint CoBeta MICO m cotpymumky LIC MCO B cBSI3M € MX Ha3HAUEHeM/M30paHueM
Ha COOTBeTCTBYoIIMe no3ulu B ICO 06513y10TCs CO6ITI0IaTh HacTosmi Kogekc
TOBeEeHNS.

JTro60oe mipefiriosiaraeMoe HapyiieHue co CTOpoHbI wieHoB CoBeta MICO miu rep-
coHas1a [IC MCO HemeyiIeHHO IOBOAUTCS A0 CBeJleHUs [IoCTOSHHOrO KOMUTETa
Coeta o Haz30py (B cootBeTcTBMMU C [Taparpadom 13 [Tpaswmi mpoueaypst VICO),
KOTOPBIV pacCMaTPUBAET €10 U IpefcTaBiseT pekomeHgaumuu Cosety MCO.

Ecnu Coset MCO 3aki1r0uaeT, UTO MMeJI0 MeCTO HapyllleHre HacTosero Kogekca
TOBeIeHNs, HAJTaraloTCsI COpa3MepHbIe AUCLIUITIMHAPHBIE B3bICKAHMSI, BK/IIOUAS
BO3MOXXHOCTB YBOJIbHEHMSI C TODKHOCTH B MICO, KoMITeHcalum yiep6a 1 opyrie
COOTBETCTBYIOIIVE CAaHKIMM.

B yacTHOCTH, B C/Tyuae cepbe3HbIX HApYIIeHU cCaHKIMK COBeTa MOTYT OBITh
cnepywommu. g uieHoB Coseta MICO

— TomxHoctHbIe auiia VICO, n3bpaHHble/HasHaueHHbIe [eHepabHOI accam-
6rmeent (Ilpe3umeHT M Buile-mpe3uaeHThl): obpalleHne K [eHepaIbHOM
accambJiee ¢ MPochOOM MTPOBECTHU I'OJIOCOBAHME 10 BOIIPOCY UX CHATUS C
JOJDKHOCTH.

— Kasnauen u [Ipeacenatenu KomuTeToB 110 pa3paboTke MOJTUTUKY, Ha3HA-
yeHHbIe CoBeTOM : o6paiiieHne K COBETY C ITpoCh60¥ ITPOBECTY rOJI0COBaHME
10 BOIIPOCY UX CHSITHS C JOJDKHOCTH.

— TeHepa/TbHBIN CEKpeTaph : o6parieHne k COBETY € MpOChOOI IPOBECTH TOJI0-
COBaH¥e I10 BOITPOCY ero/ee HEMeIJIEHHOTO YBOJIbHEHMUSI.

— IlpencraBuTen KOMUTETOB-UIeHOB B CoBeTe : o6palijeHue C TPpoCchOo K
COOTBETCTBYIOLIEMY KOMUTETY-wieHy /ICO 3aMeHUTh CBOEro MpeiCTaBUTEIST
WIM IPEKPATUTD OCTABIIMICSI CPOK ITOTHOMOUMM B CoBeTe.

Ina corpynaukoB IIC MCO. HemenjieHHOe IpUMeHEeHMe COOTBETCTBYIOIIMUX
ITOJIOXKEHMIA IIPABIMJI O TIepCcoHaUTe (« HeMeIJIEHHOE YBOJIbHEHME IT0 3aKOHHBIM
OCHOBAHVSM »).

MpUNOKeHN K NpaBuaam npoueaypsl
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Ynencreo B TMB - KBanuduxkauua npeacraBurenei
KomurtetoB-yneHoB B TMB

OnbIT, 06N1aCTM KOMMNETEHTHOCTU U JOMKHOCTHbIE MHCTPYKLNY
npeacrasutene yneHos TMB

O6pas3er] o1TbITa, 06/TACTEN KOMITETEHTHOCTH M JIOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIU TTPE]I-
cTtaBuTesien wieHoB TMB, nipuBeneHHBIN HIKe, UCIIONb3YyeTcs [loCTOTHHBIM
KoMuTeTOoM COBeTa [0 PaCCMOTPEHMI0 KaHAUAATYP IJ1s paCCMOTPEHMS ITpeJia-
raeMbIX KaHIUAATYP NPeCTaBUTeIeN KOMUTeTOB-wieHOB B TMB. B cBs13M ¢ sTMM
KOMUTETBI-WIEHBI, ITpejijlaramilye KaHIuaaTypbl IpY IPOBeIeHUY BbIGOPOB,
IOJDKHBI IPeACTAaBUTh OMOorpaduio BEIIBUIAeMOT0 MMM IpeacTaBuTens B TMB.

1. O6pasey onbiTa

1.1 KoMrutekcHast KBaJIM(pMKaALIMSA U OIIBIT, B TOM UMCJIe KPAaTKOCPOUHOE U
JIOJITOCPOUHOE TUTAHUPOBAHME, OLIEHKA, HABBIKM YCTHOTO Y IICbMEHHOTO
00111eHMs1, BeJleHNe AVCKYCCUI Ha OCHOBe LIeHHOCTel, IOHMMaHMe opra-
HM3AIMOHHOTO ITOBEAEHNS ¥ Pa3BUTHS, B3AUMOENCTBYE C PAa3/IMUHBIMU
3aMHTepPeCOBAHHBIMU I'PYIIIIAMU B MYJIbTUKYJIBTYPHOM Y MEeHSIIOIIeNncst

cpene.

1.2 IIpogeMOHCTPMPOBAHHOE TOHMMAHME U OIIBIT B 06/1aCTU TEXHUUECKUX
BOITPOCOB PaGOThI IT0 CTAHAAPTHU3ALNM (HAa MEXKIYHAPOLHOM 1 HAIIMOHAIb-
HOM YPOBHE), 0CO6EHHO B cpepe pa3paboTKM CTAaHIAPTOB, VIIPaBIeHNs
MIPOEKTaMM, B UaCTHOCTHU, BHYTPEHHUX MEXX(PYHKIIMOHAIIBHBIX PaboT U
MIPOEKTOB.

1.3 IIpogeMOHCTpUPOBAaHHAS CITIOCOGHOCTb YUMTHIBATh HE TOJIBKO KOHKPETHBIE
IIPOGJIEMBI, HO U IITMPOKUI CTPATETMUECKUI KOHTEKCT, 1 1IeJIM, a TAKKe
IMpeo6pa30BhIBATh UX B peasIbHbIE JIEVICTBUS, [IOMOTaTh B OITpe e/ IeHU
OXKMUIIQHWUM U YITPABJIEHMU UMM, pa60TATh C IeTATM3UPOBAHHBIMMI U CITOXK-
HBIMM KOHIIETIIIMSIMU U BOIUIOIIATh X B ONePaTUBHYIO, JeMICTBEHHYIO U
MHHOBAIIMOHHYIO TPAKTUKY.

1.4  OmbIT ITAHMPOBAHMST U COOITIOIEHNSI CPOKOB PabOT M 06eCTIeUeHMSI TMOKUX
rpacMKOB PabOTHI JIJIs YAOBIETBOPEHNS MEHSAOIIMXCS 3arTpocoB TMB u
peleHus ITI0BCeJHeBHbIX 3a7au.

1.5  COOTBETCTBYIOIIMI OTIBIT PAGOTHI B YIIPABIIEHUECKON/TTPOdECCUOHATEHOMN
Cpefie BBICILIErO YPOBHSI, CBI3aHHO CO CTAHAAPTM3AIMEN (B Mease — o6pa-
30BaHME YHUBEPCUTETCKOTO YPOBHSI).

2. Heobxoaumble andaycnexa 061acTv KOMNETEHTHOCTU

NupepcrBo.

TMB oTBeuaeT 3a HaJI30p 3a IePeCMOTPOM U pa3paboTkon ctaHmapToB MCO.
310 TpebyeT NOHMMaHMs Iuaepckon ponu TMB, a 3HaunT, 00607 BAXKHOCTHU
Pa3BUTUS JIUUHOM OTBETCTBEHHOCTHU, PeIM3alMM KYJIBTYPbl UCIIOJTHEHUS,
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IUCIIUIUTMHMPOBAHHOCTY M aKTMBHOM BOBJIEUEHHOCTH B pa6oty B TMB u Ha
BCEX YPOBHSIX, T7ie 3Ta pab0Ta BBITIOTHSETCS )15 VI0B/IeTBOPEeHMs IOTPe6HOCTE
keHTOoB VICO.

[enosble KayecTBa.

MCO pa6oTaeT 151 r7106a/IbHOV 3KOHOMMKM, 1 TMB Heo6x01MM0 pa3pabaThiBaTh
VTV HAaXOJUTh Y IPUMEHSITH ITePeIOBbIe METO/bI, COOTBETCTBYIOIINE MUCCUN
Opranmusanmm.

MeKNMYHOCTHbIE OTHOLUEHUA.

B aTmocdepe, ocHOBaHHOM Ha B3aMHOM YBYKEHUU, YMeHYe ObICTPO HATAYKMBATD
OTHOLLIEHU € ApyruMu wieHamu TMB 1 niepcoHasioMm, nogaep>xuparniium TMB,
MCTI0JTb3YsI He(hbopMaJIbHbIE, ITPO3PAUHbIe U OTKPBIThIE CIIOCOOBI 06eCIIeUeHMs
HaWIyUIllero BO3MOXXHOTO AOCTVXKEHMS COTJIaCOBAaHHBIX 1IeJIeN.

KommyHuKauus.
YecTHOCTD B O6IIIEHNH, COJIEMICTBYIOIAst 0OMEeHY MHEHUSIMU U TIO3UTUBHOMY
B3aMMO/IEIICTBUIO ITPY aJIEKBATHOM YPOBHE CAMOOIIEHKU U YBEPEeHHOCTH B cebe.

3. [lomKHOCTHasA MHCTPYKLMSA BbiCOKO3(deKTUBHOrO NpeacTaBuTens uneHa TMB

3.1 IlpencTaBisieT MHTEPEChI MMPOBOTO COOBINIECTEA, TOTOB K COTPYAHNUECTRY,
HE « OTBOEBBIBAET » HALIMOHAIbHYIO MJIM PETMOHAIBHYIO ITO3MIINIO.

3.2 [loHUMMAET M CIIOCO6EH AAaBaTh KOMMEHTAPMM HAa OCHOBE COOTBETCTBYIOIIEN
mnHOpPMalMK 1 33/1aBaTh KJTI0UeBble BOITPOCHI, @ TAKXKe aKTUBHO YUaCTBO-
BaTh B IPUHATUM PEIIeHNU IT0 TEXHUUECKUM U CTpaTerMuecKyM BOIIpocaMm,
MpefCcTaBIsIeMbIM Ha paccMoTpeHue TMB.

3.3  Croco6eH 3¢ppeKTUBHO ITpeicTaBIATh TMB 1 TpUHSTEIE perreHns WwieHaM
MCO u 3aMHTEpECOBAaHHBIM CTOPOHAM.

3.4  TlonumaeT 1 cobmoaet yctasbl VICO, TOKYMEHTHI 10 YIIPABIEHUIO (B TOM
uncsie IlpaBuita mpoieaypbl) v ATmueckuit komexc MCO.

3.5 IIpoBogut B TMB pa6oTy 1o rogep:kke CtpaTernueckoro rwraHa MCO,
obecrieunBaeT JOMOJIHEHME U ITIePecMOTP TEXHUUECKNX aciieKToB CTpa-
TErMuecKoro IIaHa M ero peayin3aryio.

3.6 OxasbIBaeT NOAJIEPXKKY M yUacTBYeT B IUIaHMPOBaHUM paboTel TMB u
peanM3alnyy 3TUX IJTAHOB.

3.7 IIposiBisieT rOTOBHOCTB K COTPYAHMUECTBY, 6epeT Ha ce6s1 UaCTb paGOThI
M aKTMBHO yUacTBYeT B JlesdTessbHOCTM TMB ¢ 1ienibio o6ecrieueHus ee
3cddekTUBHOCTH.

3.8 AKTMBHO yUaCTBYET B KOHCTPYKTUBHBIX IUCKYCCHUSIX Y 3PPEKTVBHOM ITPU-
HsITUM pereHnit TMB, TOTOB 1 ClIocO6eH BECTM IIEPETOBOPHI 110 CIIOPHBIM
BOITPOCAM C I1eJIbI0 GBICTPOTO M YCIIEIITHOTO PellleHNsT TAKMUX BOITPOCOB.
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3.9

3.10

3.1

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

JleMOHCTpUPYeT OCBEJOM/IEHHOCTb, IPOBOAUT KPUTUUECKU aHAJIU3 U
TpeJiylaraeT KOHCTPYKTUBHBIE UJleU B 06/1aCTU KOHTPOJIS AesATeIbHOCTU
VMCO u noBeIIeHus ee 3¢ppeKTUBHOCTH B TeX cpepax, rae TMB orBeuaeT
3a KOHTPOJIb.

[Ipey1araeT uzen JyIsi IOCTOSTHHOTO MOBBIIIEeHNS] 3pHeKTUBHOCTH PAaGOTEI
TMB c 11e/1bI0 YI0BIIETBOPEHMS TTOTPE6HOCTEN KITMEHTOB.

[TomoraeT o6ecrieunTh 3PHEKTUBHYI0 KOMMYHUKALIMIO 10 TEXHUUECKUM
Borpocam mexxay VICO, wieHamu VICO v OCHOBHBIMYM 3aMHTEPECOBAHHBIMU
mmiamu VICO.

['O0TOB aKTMBHO yUaCTBOBAaTh B CEMMHApax U APYTMX MEPONIPUSATHUSIX, THE
npencTaBUTeIbcTBO TMB GyaeT crtoco6cTBOBATh B3auMoaecTeuio MICO
C 3aMHTepPeCOBAaHHBIMM CTOPOHAMM, B TOM UMCJIE C PYKOBOACTBOM TEXHU-
YeCKMUX KOMUTETOB.

Corpymanyaert c fpyrumu wieHamu TMB B mHTepecax MICO 1 crioco6eH mof-
Jlep>XnBaTh 3¢peKTUBHbBIE U UCKPEHHME OTHOIIEHUS C IPYTUMU WieHaMu
TMB, yunTbIBas pa3inums I3bIKOB U KYJIbTYP.

006s13yeTCsl BBITIOIHATH PA60TY B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKU M 06eCIIeUMBaTD
ToKa3aTenyn paboTsl, cormacoBanHbie TMB. Pa6oTaeTt Hajg Bomipocamu,
BXOZSIIMMMU B KoMneTeHIMi0 TMB, ¢ 11e/1b10 CBOeBPEMEHHOTO IOJTYUeHUS
aJIeKBaTHBIX 1 MCUEPIIBIBAIOIIMX PE3Y/IbTATOB U TIIIAaTe/TbHO FTOTOBUTCS K
3acemanysim TMB (B ToM urmicie 3HAKOMUTCS C ITPEAbIIYIIMMM IIPOTOKOIAMMU
3acelaHmil, pabouMMM JOKYMEHTAMM U ITPOIyMbIBAeT BayKHbIE aCIIEKThI
TTOJIUTUKY M TEXHUUECKNE BOIIPOCHI).

Iopgnep>xmuBaeT CBA3b C ApyruMu wieHamu MCO ¢ 11e/1b10 MOHMMaHUS U
TIpeICTAB/IEHNS X TOUEK 3PEHMS Ha ITpo6yieMbl, 06cyk1aembre B TMB.

Usien TMB 1ocBsILaeT 3acelaHMsIM KaK MMHMMYM LIECTh JHel B rofy (TUIioc
BpeMsI IIPOe3/1a ¥ COOTBETCTBYIOLIVIE PACXOIbI).

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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Mpunoxenue b k Maparpady 15 Mpasun npoueaypbl

3ameHa yneHoB TMB, ybu nonHomouusa B TMB
npeKpauieHbl LOCPOYHO

Hacrosimmasi mporenypa mnpegHa3HaueHa It O6ecIieueHMsl CKOPENIIero
3aro/IHeHNsI BakaHCHM B TMB, BO3HMKAIOIIEN OC/Ie ITpeKpallleHns WieHCTBa
KoMuTeTa-wieHa B TMB 110 McTeueHMs1 yCTaHOBIEHHOT'O CPOKa ero ITOJTHOMOUMIA.

1. YneHctBO, KOTOpOE NpeKpaLIAeTCA B TEYEHUE NEePBbIX ABYX JIET CPOKA
nosiHomouui unetHa TMB:

VY6bIBaIOIIMIT WieH JI0 KOHI[A CPOKa ITOJTHOMOUMI 3aMeHSIETCSI HOBBIM WIEHOM M3

TOM »Ke T'PYIIIIHI 110 KiTaccumKarmy Bei6opoB B TMB.

a) Ewim yyacTBOBAaBILMIA B IOC/IEHMX BbI6OpaxX KaHOMIAT U3 COOT-
BETCTBYIOILEN TPYIIIIBI JAET CBOE coriacue, a [loCTOSHHBIN KOMUTET
CoseTa o paccMmoTpenuio KauauaaTyp (CSC/NOM) Ha ocHOBaHUM
COBelIaHMS OATBEPXKAET, UTO KPUTEPUH, TIPeayCMOTpeHHbIe [Ipa-
BWIAMU IIPOLeAYPbl, TPOIODKAIOT COGII0NAThCS, YKa3aHHBIN WIeH
Ha3HauaeTCsI 10 KOHIla CPOKa, IIPY 3TOM IIPUOPUTET OTHAETCS yua-
CTBOBABIIIEMY KaHIUIATY, [TOJTYUMBIIIEMY HAaMOOJIbIIIEE UVCITO T'OJIOCOB.
CpOK ITOJTHOMOUMI HOBOT'O WieHa HauMHaeTCsl C MOMEHTA 3aBepITeHMsI
coBenjanus B [loctosHHOM KoMuTeTe CoBeTa 0 paCCMOTPEHUIO KaH-
mupatyp (CSC/NOM).

6) Eciu B pesy/bTare IpoLeayphl, IPeyCMOTPEHHO BhIILE B ITYHKTE a),
Heob6XOTMMBbIV KaHAUAAT B WiIeHbI OITpe/ieieH He 6y/ieT, [eHepasibHbIN
ceKpeTapb MHULIMMPYET HIKeCIeVIONIYIO YIIPOIeHHYIO ITPoLeAypy
BBIOOPOB KaHAMAATA :

6.1) IIpaBOMOUHBIE KOMUTETHI-UJIEHBI [I0JIYUAOT [IPABO B MECSUHBI
CPOK BBIJIBUHYTH Ce6s1, IIPU 3TOM TaKasi KAHIUIATypa He TpedyeT
TIOAIEPXKKU TPEX IPYTUX KOMUTETOB-WIEHOB.

6 .2) [TocTosgHHbIN KoMUTEeT CoBeTa IT0 PACCMOTPEHMIO KaHAUIATYD
(CSC/NOM) mmpoBepsieT KaHOMIATyphl Ha COOITIOAEeHIE KPUTEPHEB,
yCTaHOBJIeHHbIX [[paBuIaMy POy PhI.

6 .3) BeIGOPBI ITPOBOAATCS B Hambosiee GhICTPOM ITOPSIIKE : MIIU T10
TIepenmcke, Wwin Ha [eHepasibHOM accambiee. CPOK ITOJTHOMOUMI
HOBOTO WIeHa HAUMHAETCS He3aMeIJTUTEJTBHO I10CITe OITyOJIMKO-
BaHMsI Pe3YJIbTAaTOB BEIGOPOB.

Ec/i ocTaBIIIasicst UaCTh CPOKa, Ha KOTOPYIO Ha3HaueH,/BbI6paH HOBbIN uieH TMB,
IIPEeBBIIIAeT NATHIECIT IPOLIEHTOB CPOKa YObIBatoIero uieHa TMB, 3To 6yzet
CUMTATBCS [IOJTHBIM CPOKOM HaXOXXeHMSI Ha JIOJDKHOCTU. EC/iv oHa cocTaBisieT
MeHee IIATU/IECS T ITPOLIEHTOB CPOKA, 6YJIeT CUMTAThCS, UTO HOBBIV wieH TMB He
Haxoausics B TMB IOJTHBIV CPOK, B CBSI3U C UeM OH GY/IET MMETh ITPaBO YUaCTBOBATh
B CJIeTYIONMX Bbhi6opax B TMB.
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2. YneHcTBO, KOTOPOE NPEeKpaLLAeTCA B NOCAeAHNNA roA CPOKA NOJIHOMOYUN
yneHa TMB:
a) ECiu 3To MPOMCXOAMT 10 KOHIIA Mast, TPUMEHSIETCSI TPOLIeYPa, TIpe/-
YCMOTPEHHAad B ITYHKTe 1.
6) Ec/MaTo IpoMCXOAMT IOCIIe Masi, BAKAHCHSI OCTAETCsI He 3aII0JTHEHHON
JI0 KOHLIA CpOKa.
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Mpunoxenue A Kk Maparpady 16 NMpaeun npoueaypsl

NMpouecc BbiABMXEHNUA KAHANAATOB HAa A0/IKHOCTH
Npeacepareneit Komuteror no paspa6orke nonutuku (PDC)

1. Mpouecc BbIaBMKEeHNA KaHAnAATa Ha AomkHocTb Npeacepatens PDC:

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

o 31 guBaps (BK/IOUMTEBHO) Tofa HasHaueHus [Ipencemarens PDC
Ha MepPBbIN CPOK [eHepa/TbHbBIN CeKpeTaphb HAllpaBJIsieT IpeyIoKeHue O
BBIJIBIDKEHUYM KaHAUATYp Ha nocT [IpefceaTesist BceM yUacTBYIOIIUM
wieHaMm VCO, aBsoimmmcs wieHamu KoHKpeTHoro PDC.

[IpensioxkeHMe O BBIABIDKEHUM KaHIUIATYP JODKHO COITPOBOXKAATHCS
JIIOJDKHOCTHOM MHCTPYKIMEN 1 podwieM. YuacTBYIOIINUM wieHaM PDC
MIPeIOCTABISIETCS TPU MECSLA JJIs1 BEIABVOKEHNS OGHOTO KaHAMIATa.

BrIgBIMKEeHME BCeX KaHAUAATYP COITPOBOXKAAETCS pe3loMe KaHauaaTa
Y APYTYIMU COOTBETCTBYIOIIMMHU JOKYMEHTaMM, BKJIIOUasd CHPaBOUHbBIE
cBefeHMs 06 yuacTum KauauaaTa B PDC, HaripyMep yueTHbIe JOKYMEHTHI
0 COOTBETCTBYIOIIEM OITBITE PAGOTHI M O MPUCYTCTBUM Ha 3acefianusax PDC
(UsteHbl, BBIABUTAOLIME KaHIUAATYPbI, JO/DKHBI TPUHUMATh BO BHUMAaHMe
Tpe6oBaHMs, Kacatomuecsa npodgpuid [Ipencemarensa PDC, u xapakTepu-
CTMKM HAlIMOH&JIBHOT'O OpraHa o CTaHAAPTU3allUH, IOIIePXKMBAIOIIEro
BBIZIBIDKEeHMe KaHIMaaTyphl [Ipeacemarers.)

[TocTosiHHBIM KOMUTET COBeTa 10 PACCMOTPEHMIO KaHAUIATYP aHaIu-
3UpYyeT KaHAUOATYPbl, II0JTyUeHHbIe OT YUacTBYIOIMX WwieHOB PDC, u
nHpopMupyIOT COBET, KaKKe KaHAMATyPhl COOTBETCTBYIOT KPUTEPUIM
[TpaBwa nponieAypel. Bce KaHAMAATHI, HOMMHMPOBAaHHbBIE HA JIOJDKHOCTD
[Ipencepatens PDC, koTopble COOTBETCTBYIOT KpuTepusam [IpaBut npo-
LIeZlypbl, IepefiatoTcst B COBET ISl yUacTHsI B BBIGOpax.

Kannupat, momyunBLImMi HambosIbIlee UMCIIo roJIocoB, coriacHo Iapa-
rpacy 7.18.2 [IpaBui npolenypsl, Ha3HayaeTcss COBETOM B KauecTBe
[TpencenaTens PDC. [IpourpaBmx KaHAMAATOB MHPOPMUPYIOT O PE3YJIb-
TaTaX UX BbIABIDKEHNS.

UsternoB PDC mH(OPMUPYIOT O BEIMTPABIIIEM KaHAMIATE.

MpUNoXKeHNs K npaBuaam npoueaypsl

247



248

Mpunoxerune A k Maparpady 16 Mpasun npoLeaypsl

2. I'Ipou,ecc BblABUXXE€HUA KaHAnAaTa A1 NOBTOPHOIN0 Ha3Ha4YeHuA Ha

21

2.2

2.3

pomxkHoctb MNpeacepnarens PDC:

3a IeBIThb MeCSLIEB 10 OKOHUAHMSI [TePBOro CPOKa IosiHomouni [Ipencena-
tens PDC ITocTtosiHHBI KOMUTET COBETA IO PACCMOTPEHUIO KAHAUAATYP
NIPMHUMAET pellleHKe 0 BO3MOXXHOCTHM HaripasiieHus [IpegcenaTento PDC
MIpeUIOYKEHNS O TIPOJIJIEHUY CPOKA ero/ee IOJTHOMOUMIA e1lle Ha JIBA TOJ1a.

Ecyu Takoe npeijioKeHme HarmpassieHo U [IpeicejaTesb IIPUHSIT ero, COOT-
BETCTBYIOIIAs] pEKOMEH 1AM ITpeicTapsisteTcss COBETY.

Ecnu IocTosiHHbI KOMUTeT COBETA IO PACCMOTPEHMIO KaHAMAATYP PeInl
He HalpaBJIaTh NpefjIoKeHre 0 poieHn uin eciu [Ipegcenartens
PDC He >kenaeT IpojijieBaTh CPOK, [ eHepasIbHBIV CEKpeTaph IIPOJI0/LKAeT
MPOLIeYPY BBIABWKEHMS KaHAMUAATYP Ha JO/DKHOCTS [Ipencenatens PYC
COIVIACHO BBILIEN3JIOKEHHOMY pa3zeny 1, OTMETUB, UTO IIpeJIoXKeHNe O
BBIJIBVMDKEHMM KaHIMIATYP MOXKET ObITh HAUaTO I03JHee YKa3aHHOTO CPOKa
MOXXeT ObITh HauaTo T03/IHee YKa3aHHOTO CPOKa.

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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Mpunoxenue b k Naparpady 16 Mpasun npoueaypbl

MepcoHanbHbIl NPOPUIL U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Mpeacepatena CASCO

Mpencepgatens CASCO

IIpencepatens CASCO HasHauaeTcss COBETOM Ha JIBYXJIETHUM CPOK, KOTOPbIN
MOXXeT ObITh ITPOJIEH OJINH Pa3.

1. Ponu u 06s3aHHocTu Mpeaceaartens

1.1 O6ecneunBaeT pykoBoacTBo KomuteTom MCO 110 O1IeHKe COOTBETCTBUS
(CASCO).

1.2 ComelcTBYeT OCYIIECTBIIEHNIO ITPorpaMMbl paboTel CASCO 1 06ecrieueHN0
COOTBETCTBYIOIIETO KOHTPOJIA.

1.3  llpexcematenncTByeT Ha 3acefanusx CASCO, I'pyninsl [Ipencenaresns no
mosimTrke 1 koopamHatym (CPC) m CTpaTernuecKko IPyIIbl 110 00bean-
HEHUsIM U peryiauposanuio (STAR).

1.4  Hasnauaet 3amectutens Ilpencematenss CASCO mo corjiacoBaHMIO C
I'pymmoii [IpeacenaTesis o MOMUTHUKE U KoopauHaiy (CPC) u ripu Heob-
XOJIMMOCTHU JIeJIETMPYeT 3afiaum 3aMecTuTesio [lpeacegarens.

1.5  VuactByeT B pa6oTe ['pyIIibl 10 TeXHMUECKOMY B3aumogeiicTBumio (TIG).

1.6  TapaHtupyet 3chdeKkTMBHOe BhIoTHeHMe paboThl CASCO mpu nmojaeprke
Cekpetaps n nepcoHasia CASCO.

1.7  Cnoco6CTByeT KOHCTPYKTMBHOMY OOCY)XIEHMI0O Ha 3aceJaHMsIX
CASCO m 3(peKTMBHOMY yUyacTMI0O B HMX Bcex wieHoB MCO u
OpraHM3aLII-TTAPTHEPOB.

1.8 CoperictByeT 3(p(peKTUBHOM KOMMYHMKAIIMM MO0 BOIIPOCAM OLIEHKU
cooTBeTCTBUS Mexay nepcoHasioM VCO, uneHamu MCO 1 OCHOBHBIMU
3aMHTepPeCOBAaHHBIMU JIUITAMU.

1.9  VuactByet B CoBete MICO u ero IIocTOSSHHOM KOMUTETE M0 CTPATETUN U
TIOJIUTHKE B KaueCcTBe uleHa 6e3 ITpaBa rojoca.

1.10 IIpencrasiset VICO Ha HALIMOHAIBHBIX, PETMOHATBHBIX ¥ MEXKTYHAPOIHBIX
MEepOIPUSATHSX 110 COT/IaCOBAHMIO C [eHepasIbHbIM CEKpPeTapeM.

111 Croco6CTBYeT MOBBIIIEHNIO 3HAUEHUST MeXXAYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB U
ponu VICO B o11eHKe COOTBETCTBUSI.

1.12  Ilopgpep)KMBaeT TeCHbIV KOHTAKT ¢ [eHepasIbHbIM CEKpeTapeM.
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2. NMpoduns Npeacepatens

241

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

BhIcIiiee JOMKHOCTHOE JIULIO (B MjIeasie IIaBHbI MCIIOTHUTEIBHBIA IUPeK-

TOP WX JIULIO, 3aHMMaloIIee PaBHOLIEHHYIO IOJKHOCTh) KOMUTETA-UIeHa

MCO (rmosTHOIIPaBHOTO UjIeHa), TEKYIIME YCII0BMsE pa6oThl KOTOPOTO IIpef-

yCMaTpUBAIOT C/IeAyIolIee :

a) Cpox mpe6bIBaHMs B JO/DKHOCTY He MEHee TPeX JIET IT0CJIe JaThl
Ha3HaUeHMs.

6) IlosiHas 3aHATOCTh : HE COCTOSTh Ha FOCYAAPCTBEHHOM CITyO6e.

3HaKOMCTBO C opraHaMu yripassienus VICO, yuactue B 3acefganusix A ICO
m CASCO B mpe[inecTBYOIME IEPUOIBI 1, BO3MOKHO, paboTa B CoBeTe.

B Teuenne cpoka nmossHomounii [pencemaresss CASCO He qo/mKeH ObITh
TpeACTaBUTEIEM KAaKOT0-TMO0 KOMUTETA-WIEHa, JIeMCTBYOIIEro B CoBeTe
n TMB, nnu [pencenateneM 1160 wieHOM KOHCY/TbTaTUBHOM TPYIIIIBI
nipu [Ipencenatene gpyroro Komurtera no paspa6otke momtuku MCO.

3KC1'[€pT I10 BOITPOCaM OII€HKM COOTBETCTBMUA. Mxero/ee

[Ipu3HaHHbBIE HABBIKYM VCITOJTHEHMS (DYHKIMU TTpeJiceIaTesIsl M KOMMY-
HMKaTMUBHbIEe HABBbIKH, B T. U. yMeHMe JIOCTUTaTh KOHCEHCYCa, JIUIePCTBO,
6eCcTIpMCTPACTHOCTh U YIIPaBIeHMe AMHAMUKOM IpyIii. CIIocCOGHOCTD K
XOpoIie KOMMYHUKalIMK B MYJIbTUKYJIbTYPHOM cpefie, 06ecrieunBalo-
11asi IPaBWIbHOE Y UETKOE TIOHMMaHye BCEMU YUACTHUKAMM BO BpeMsI
3acemgannm CASCO.

06s13aTeTBCTBO YIEIATD JOCTATOUHO BpeMeHM 15T 3(P(eKTUBHOTO BBITION-
HEHMsI CBOMX (DYHKLIMIL.

3. Xapakrtepuctuku komuteta-uneHa UCO, nogaepxkusatouiero lMpeacenarens

3.1

3.2

3.3

3.4

HarmoHaTbHBIN OpraH M0 CTAaHIApPTU3AIUY CYIIECTBYET B TeueHue 10
WU 6OJIEE JIET, Y B €T0 CTPYKTYPY VIIPABJIEHNS] BXOJUT MHOXKECTBO 3aMH-
TepecOBAHHBIX CTOPOH.

HarnyoHasIbHBINM OpraH 10 CTaHAAPTHU3aIMM 065I3yeTCsT OKa3bIBaTh [Ipe-
ceraTesIio MO KKY B (DMHAHCOBOM OTHOIIEHUU U B IIJIaHE BbIIe/IEHUS
BpPEMEeHM, He06XOIMMOTO /IS BBIIIOJIHEHNS ero/ee/ux 00sI3aHHOCTE.

Cdpepa medaTenbHOCTM HAILIMOHAIIBHOTO OpraHa IO CTaHAAPTU3ALMA
JIOJ’KHA OXBAaThIBATh KAK MMHMMYM CTaHAPTU3ALINIO, OIIEHKY COOTBET-
CTBUA, IIPOIaXKN U IIPOABIDKEHNE, a TaK)Ke, BO3SMOXXHO, 06yUeHMe UK
KOHCY/IbTUPOBaHME.

HarmoHaIbHbIM OpraH o CTaHJAPTU3ALIUHA SIBISIETCS YUaCTBYIOLIUM Ujle-
HoM CASCO, a Takke psaga TC/SC. JJo/DKHBI 6bITh TPOAEMOHCTPUPOBAHEI
TIpaKTUUeCKNe 3HaHWsI B 067TaCTH yuacTusI B pa3paboTke craHaapToB VCO..
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Mpunoxexue B k Naparpady 16 Mpasun npoueaypbl

Mpouecc BbIABMIKEHNA KAHAUAATOB HA JONKHOCTU
Buue-npeacepareneit Komureros no paspa6orke
nonutuku (PDC)

1. Mpouecc BbIABMKEHNA KAHAUAATA Ha OMKHOCTL Buue-npeaceaarens PDC:

1.1

1.2

13

1.4

1.5

1.6

[Tpodpmie Burie-ipeacepartesnss PDC siBsieTcst aHAJIOTMUHBIM ITPOMITIO
[Ipepcenatesnsa PDC B coorBetrcTBUM C [IpaBuiiamu niponieiypel. Kpome
dyHKUMYM 3amenteHus [IpecemaTesis IpyY UCITOTHEHMM 06SI3aHHOCTEN
0CJIeTHET0, Bulle-ipe/iceiaTe/Tb MOXKET BBITIONTHSTD MHBIE CIIelIMaIbHbIe
3aJlauy, HalpaBJIeHHbIe Ha cofiercTBUe [IpeficeaTesnio 1 MO peleHno
TIOCJIEIHETO TT0 COTJTACOBAHMIO C KOHCY/IBTAaTMBHOM rpymnon [Ipencenatens
(MM aHAJTOTMUHBIM OPTaHOM).

B nepunopn mexxny HasHaueHueM CoBetoM [Ipenceparens PDC u Hauasiom
CpOKa ImosTHoMoumi Takoro IIpeacenaTens cekpetapuat PDC HaripaBsisieT
BceM wieHaM VMCO, KOTOpbIe SBJISIOTCS WiEHAMM COOTBETCTBYIOIIETO KOMU-
TeTa 110 pa3paboTKe MOJIUTUKM, TIPeIJIOXKeHYe O BBIABVDKEHUM KaHIUIATYP
Bunie-nipenicenarens. [IpensioxkeHne 0 BbIIBM>KEHUM KAHAMUIATYP COIIPO-
BOXKIQeTCSI IePCOHAIBHBIM TPOMIIEM U JIOJDKHOCTHOM MHCTPYKIIMEN
IIpencenarens PDC. Unenam PDC Ha BeIABMKEHME KaHAUIATYP IIpefio-
CTaBJISIETCS TPU Mecslia.

BhIBIDKeHMe BCeX KaHAMAATYp OT wieHoB PDC cOIpOBOXIaeTCa pe3romMe
KaHAMIaTa, a TAKKEe CIIPaBKaMM MTPeJIyIararlxX KaHIUIaTyphl UJIEHOB O
TOM, UTO KaHIMIATHI JaJIM COIIacKe Ha 0GbABIEHNE UX UMEH U (DaMUJTHIL.

[Tpencenatens PDC no cormacoBaHMIO C KOHCY/IBTAaTUBHOM rpymmon [Ipence-
naTest (M aHaJIOTMUHBIM OpraHoM) HasHauaeT Butle-tipescenatesst PDC
13 KaHIMUJATOB, COOTBETCTBYIOIIMX KpuTepusam mpodums [Ipencenarens
PDC. Oco6oe BHMMaHMe HEOOXOIMMO V/IeJIUTh 3HAUMMOCTU reorpaduye-
CKo¥1 ivBepcudukanmy mexxay [IpenicenareneM u Butle-ipesicesiatenem.

Cpok rmostHoMoumi Butie-tipesiceqatesist PDC fokeH COBIIaiaTh CO CPOKOM
rosiHoMmounii [pencemarenss PDC (gBa roza, C BO3MOXKHBIM OJJHOKPATHBIM
ITIOBTOPHBIM Iepen3bpaHmeM 10 yCMOTpeHuio [IpeacenaTesis), Ipu 3TOM
HasHaueHue B KauecTBe Butie-ipencenaTesnss PDC rmponsBoguTcst 6e3 rmpo-
MeJJIeHMS ITOCie Hauasia cpoka rmonHomouui [Ipegcenatens PDC, HO B
JII060M CJTyJae He [I03JHee TPeX MeCSIIEB C YKa3aHHOI0 MOMEHTa.

Unenos PDC MHGOPMUPYIOT O KAaHIMAATe, HA3HAUEHHOM B KauecTBe Buie-
npeacenatesss PDC.

MpUNOXKeHNs K NpaBuaam npoueaypsl
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2. I'Ipou,ecc BblABUXXE€HUA KaHAnAaTa A1 NOBTOPHOIN0 Ha3Ha4YeHuA Ha

21

2.2

2.3

JomxHocTb Buue-npeaceparens PDC:

3a IeBIThb MeCSLIEB 10 OKOHUAHMSI [TeEPBOro CPOKa IosiHomoun [Ipencena-
tens PDC ITocTtosiHHBI KOMUTET COBETA IO PACCMOTPEHUIO KAHAUAATYP
NIPMHUMAET pellleHKe 0 BO3MOXXHOCTHM HaripasiieHus [IpegcenaTento PDC
MIpeUIOYKEHNS O TIPOJIJIEHUY CPOKA ero/ee IOJTHOMOUMIA e1lle Ha JIBA TOJ1a.

Ecyu Takoe npeijioykeHme HarpassieHo U [IpeicejaTesTb IIPUHSLT ero, COOT-
BETCTBYIOIIAs] pEKOMEH 1AM ITpeicTapsisteTcss COBETY.

Ecnu IocTosiHHbI KOMUTeT COBETA IO PACCMOTPEHMIO KaHAMAATYP PeInl
He HalpaBJIaTh NpefjIoKeHre 0 poieHn uin eciu [Ipegcenartens
PDC He >kenaeT IpojijieBaTh CPOK, [ eHepasIbHBIV CEKpeTaph IIPOJI0/LKAeT
MPOLIEAYPY BBIABMKEHMS KaHAUAATYP Ha AO/DKHOCTH [Ipencenarens PDC
COIVIACHO BBILIEN3JIOKEHHOMY pa3zeny 1, OTMETUB, UTO IIpeJIoXKeHNe O
BBIJIBVMDKEHMM KaHIMIATYP MOXKET ObITh HAUaTO I03JHee YKa3aHHOTO CPOKa

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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Mpunoxenue K Maparpady 17 Npasun npoueaypsl

MepcoHanbHbIl NPOPUIL U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Mpeacenarens COPOLCO

Mpeacepatens COPOLCO

[Ipencepatesib COPOLCO Ha3HauaeTcss COBeTOM Ha JIBYXJIETHUM CPOK, KOTOPBIN
MOXXeT ObITh ITPOJIEH OJINH Pa3.

1. Ponu u 06s3aHHocTu Mpeaceaartens

1.1 O6ecmeunBaeT pykoBojcTBO Komurerom MCO 1o monuTuke B o6i1a-
cTti 3amuThl npas mnorpebuteneit (COPOLCO) B COOTBETCTBUM C €r0
KOMIIeTeHIIe.

1.2 CopmeNcTBYeT ocyiecTBIeHMI0 mporpamMbl pabotrsl COPOLCO u obecrie-
UEHMIO COOTBETCTBYIOIIEr0 KOHTPOJIA.

1.3  IlpeacematenscTByeT Ha 3acemanusx COPOLCO u I'pynnobel nipu
[Ipenceparere.

1.4  Hasnauaet 3amectutend [Ipegcenatens COPOLCO 1o coriacoBaHMIO C
I'pymmioit mpu [peacenaTerie v Ipy HEOGXOAVMMOCTH JIeJIETUPYET 3aaun
3amectutento [Ipencemaresns.

1.5  TapautupyeT addeKkTrBHOE BhInoIHeHMe paboTel COPOLCO nipu moj-
nepxxke CekpeTtaps u repcoHaa COPOLCO.

1.6  Croco6CTBYeT KOHCTPYKTMBHOMY OOCY)KIEHMI0O Ha 3aceJaHusax
COPOLCO m adhdexkTMBHOMY yyacTuio B HMX Bcex wieHoB MCO u
OpraHmM3alui-IapTHEPOB.

1.7  Tonmep:xuBaeT apPeKTUBHYIO KOMMYHMKAIIMIO T10 BOITPOCAM ITPaB IOTpe-
outenen mexxay VICO, uieHamu YICO ¥ OCHOBHBIMM 3aMHTEPECOBAHHBIMU
muiamu UCO ; n mpeacTtasisieT COPOLCO B COOTBETCTBYIOIINX OpraHax B
pamrkax CASCO.

1.8  Vuactryet B CoBete MICO 1 ero IIoCTOSHHOM KOMUTETE IO CTPATETUN U
TIOJIUTHKE B KaUeCcTBe uieHa 6e3 ITpaBa rojoca.

1.9 [Tpenctasnsget VICO Ha HALIMOHAIBHBIX, PETMOHATBHBIX Y MEXKIYHAPOIHBIX
MEPOIIPHUSITHSIX TI0 COITIACOBAaHMIO C [eHepaTbHbIM CEKpETapPEM.

1.10 Croco6CTBYET MOBBIIIIEHNIO 3HAUEHMST MEXXAYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB U
posii YICO B 06/1aCTY 3aLIMTHI IPAB IIOTPEOUTEIIEN.

111 Tlopgaep)KMBaeT TeCHbIV KOHTAKT ¢ [eHepasIbHbIM CEKpeTapeM.
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2. NMpoduns Npeacepatens

241

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

3HaKOMCTBO C opraHaMu yripasiienus MICO, yuactue B 3aceqanusix ['A ICO
1 COPOLCO B nipepiiiecTBYIOIIME TIEPUOJIBI U, BO3MOXXHO, pa6oTa B CoBeTe.

B Teuenmne cpoxka rmorHomoumii [Ipegcemarerss COPOLCO He mo/mkeH ObITh
MpeACTaBUTEIEM KAaKOT0-TM60 KOMUTETA-WIEHa, JIEMCTBYIOIIET0 B COBETe
unu TMB, nu6o [IpeacenaTenem min uieHoM KOHCY/TbTaTMBHOM TPYIIIIHI
ripu IIpencepaTene gpyroro KomureTa 1o pazpa6otke moamtuky MCO

TecHast v mpssMast CBSI3b U GIIM3K0e COTPYIHMUeCTBO ¢ wieHoM MCO B ero/
ee/VX CTpaHe, B UJleaJIe B YIIPABJIEHUECKO POJIA.

3HAKOMCTBO C BOIIPOCAMM M TEHJIEHIIUSIMU B 06/1aCTH ITPaB MOTPe6UTENEN
B 60JIee LIMPOKOM KOHTEKCTe.

[IpM3HaHHbBIE HABBIKYM UCIIOJTHEHMST (DYHKIIMY ITPeJICeIaTelTst U KOMMY-
HMKATMBHBIE HABBIKM, B T. U. YMEHME JOCTUTaTh KOHCEHCYCA, TUAEPCTBO,
6€eCITPUCTPACTHOCTD U YITpaBJIeHMEe IMHAMMUKOM rpyIin. CrIoCO6HOCTH K
XOPOIIIel KOMMYHMKALIMK B MYJIbTUKYJIBTYPHOM Cpejie.

06513aTeIBCTBO YIEIATh IOCTATOUHO BpeMeHM 17151 3¢p(heKTMBHOT'O BBITIOJ-
HEeHMsI CBOMX (DYHKIIMIA.

3. XapakTepucTuku komuteta-uneHa NCO, noaaepkusatowero Npeaceaartens

3.1

3.2

3.3

3.4

HarmoHaTbHBIN OpraH 1o CTaHAaPTU3alIMY CYIIIECTBYET B TeueHue 10 win
6oJ1ee JIeT, B €r0 CTPYKTYPY YIIPABIEHNS BXOJUT MHOXXECTBO Pa3/IMUHbIX
3aMHTEePEeCOBAHHbBIX CTOPOH ; TBEPAAsI TPUBEPKEHHOCTh ITPMBJIEUEHUIO
TOTPeOUTENIEN K YUACTUIO B CTAHTAPTU3AIIUN.

HarMoHasbHBIV OpraH 110 CTaHAapTU3aMK 0613yeTcsT OKa3bIBaTh [Ipes-
ceIaTeJTio OAAePXKKY B (PMHaHCOBOM OTHOIIEHNY U B IIJTaHE BhIe/TeHMs
VM BpeMeHMU, HeOOXOIMMOTO /IS BBITIOJTHEHMST €ro/ee/ux 06s13aHHOCTEN.

Cdpepa medaTenbHOCTM HAILMOHAIIBHOTO OpraHa IO CTaHAAPTU3ALMN
JIOJKHA OXBATbIBATh KAK MMHUMYM CTaHAAPTU3AIMIO, TPOJAXKA U ITPO-
IBIDKEHMe, a TAKKe, BO3MOYKHO, 00yUeH1e, KOHCY/IbTMPOBAHME MITV OLIEHKY
COOTBETCTBUA.

HarmoHaIbHbIM OpraH o CTaHJAPTU3ALIUHA SIBISIETCS YUaCTBYIOLIUM UJle-
HoM COPOLCO, a Takxe psima TC/SC. [To/DKHBI 6BITH TPOIEMOHCTPUPOBAHBI
TpaKTUUeCcKye 3HaHUs B 06/1aCTH yuacTHs B pa3paboTke cta"aaptos VICO.

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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MpunoxeHue K Maparpady 18 Mpasun npoueaypsl

MepcoHanbHbIl NPOPUIL U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Mpeacepnarensa DEVCO

Mpeacepatens DEVCO

IIpencepatens DEVCO Ha3zHauaeTcss CoBeTOM Ha ABYXJIETHUM CPOK, KOTOPBIN
MOXXeT ObITh ITPOJIEH OJINH Pa3.

1. Ponu u 06s3aHHocTu Mpeaceaartens

1.1 O6ecnieunBaet pykoBoacTBo KomureTom MCO 110 BolmpocaM pa3BuBalo-
mxcsa crpad (DEVCO).

1.2 CoperictByeT ocyuectsiieHmio [Utana mencteui UCO 115 pa3aBUBAOIIMXCS
CTpaH 1 06eCcTIeueHI0 COOTBETCTBYIOIIETO KOHTPOJIS.

1.3  IIpexacenmarenscTByeT Ha 3acefaHussx DEVCO 1 KoHCyTbTaTMBHOM TPYIIIIBI
[Ipencematesns (DEVCO CAG).

1.4  Hasnauaet 3amectutens [Ipencenatesnss DEVCO no cornacoBanmio ¢ KoH-
cynbTaTMBHOM rpyrmnot npu [Ipencemareste (CAG) v ripyu HEOGXOAMMOCTH
JleJleTMpyeT 3aJlaum 3aMmecTuTeso [Ipeacegarens.

1.5  Ob6ecrieunBaet adhdexTuBHYIO padoty DEVCO.

1.6  Crioco6CTBYeT KOHCTPYKTMBHOMY OOCYKAEHMIO Ha 3acelaHMsIX
DEVCO m 3ddeKTMBHOMY yuacTMI0O B HMX Bcex wieHOB JCO wu
OpraHM3alui-lIapTHEPOB.

1.7  CopmernctByeT 3(pheKTMBHOM KOMMYHMKALIMK IO BOITPOCAM Pa3BUBAIOIIMXCS
ctpaH Mexay VCO, unenamu VICO ¥ OCHOBHBIMYM 3a'HTEPeCOBAaHHBIMU
mamu YCO.

1.8  VuactByeT B CoBeTe MICO 1 ero [IocTOSSHHOM KOMUTETE [0 CTPaTEeTUM U
TIOJIUTHKE B KaueCTBe wieHa 6e3 IpaBa rojoca.

1.9  Ilpencrasnsiet MCO HA HAIIMOHATBHBIX, PETMOHATBHBIX Y MEXKIYHAPOIHBIX
MepOIIPUSITHSIX 110 ITOpyUeHNIo [eHepasIbHOTO ceKpeTaps.

1.10 Croco6CTBYeT ITOBBINIEHMIO 3HAUEHUST MEXIYHAPOAHBIX CTAHIAPTOB
u porin MICO B permoHaNbHBIX U CYOpPEerMOHa/IbHBIX 3KOHOMUUECKUX
COOOIIIeCTBaX.

111 Tlopgpep)KMBaeT TeCHbIV KOHTAKT ¢ [eHepasIbHbIM CEKpeTapeM.
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2. NMpoduns Npeacepatens

241

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

BhIcIiiee JOMKHOCTHOE JIULIO (B MjIeasie IIaBHbI MCIIOTHUTEIBHBIA IUPeK-

TOP WX JIULIO, 3aHMMaloIIee PaBHOLIEHHYIO IOJKHOCTh) KOMUTETA-UIeHa

UCO, Teky1me ycsioBUs pab0ThI KOTOPOTO ITPeTyCMaTPUBAIOT CJIeIVIOIIee :

a) Cpok mpe6bIBaHMsI B JODKHOCTYM He MeHee TPeX JIeT I10C/Ie HAAThI
Ha3HAUEeHUsI.

6) TlosiHas 3aHATOCTD : He KOMaHAMPOBaHMeE C TOCYIaPCTBEHHOM CITYKObL.

3HaKOMCTBO ¢ opraHamu ynpassieHns MCO, yuactue B 3aceganmsax [A VICO
1 DEVCO B npefiecTByloIiye rmepuoasl. BoamoykHo, pa6oTa B CoBeTe.

B TeueHne cpoka cBoux noiHomouni IIpencegatens DEVCO He nomkeH
OBITh ITPEACTABUTEIEM KAKOI'0-7TM60 KOMUTETA-WIeHa, IeMCTBYIONIErO B
Cosete wiu TMB, nu6o [IpencenateneM uiam wieHoM KOHCY/IbTaTMBHOM
rpyrsl Tpu [IpeacenaTerte gpyroro KomureTa o pa3paboTKe MOJIUTUKA
HNCO.

3HAKOMCTBO C HpO6J'IeMaMI/I Pa3BUBAIOIIMXCA CTPAaH, B TOM UMCJIE HAUMEHee
Pa3BUTBIX CTPAH.

[Ipu3HaHHbIe HABBIKM MUCIIOITHEeHUsI YHKLUUM MIpefcedaTess, Takue
KaK YMeHMe JOCTUTaTh KOHCEHCYCa, TIMepCTBO, 6eCIIPUCTPACTHOCTD U
yIpaB/ieHre IMHaMUKOM rpyIir. ClIoCO6HOCTD K XOPOIIel KOMMYHUKAIIUK
B MYJIBTMKYJIBTYPHOM Cpefie.

06513aTeTbCTBO YAEJISATD IOCTATOUHO BpeMeH! 1715 3(p(eKTUBHOTO BBITION-
HEHUS CBOMX (DYHKIIUIA.

3. XapaKTepuCTUKU KOMUTETa-yneHa I1SO, noaaepxxusaroiiero I'Ipencep,aTenﬂ

3.1

3.2

3.3

3.4

HauyoHasibHBIN OpraH 110 CTaHIaPTU3alUHU CYILIeCTBYeT B TeueHue 10
mu 6oJIee JIET, U B €T0 CTPYKTYPY VIIPaBJIeHNUS BXOAUT MHOKECTBO 3aMH-
TepeCcOBAaHHBIX CTOPOH.

HaimmoHa/TbHbBIN OpraH I10 CTaHAapTU3alY IIPOBOAUT IIOJIMTUKY TT0A-
Iepxxu [IpencemaTesis 1 ero/ee MHBECTULIMIA B CPOK, HEOGXOAVMBIN IS
JICTIOJTHEHMS MX 00SI3aHHOCTEN.

Cdpepa mesITeNTbHOCTH HAIIMOHATBHOT'O OpraHa IT0 CTaHAAPTM3alMM JO/DKHA
OXBaThIBATh KAK MMHMMYM CTaHAAPTU3ALIMIO, TPOJAXKN U ITPOABIIKE-
HIe, a TAK)Xe, BOBMOXKHO, 06yUueHNe, KOHCYIbTUPOBAHME U/ VI OLIEHKY
COOTBETCTBUSL.

HaumoHaIpHBIN OpraH Mo CTaHAAPTU3ALIUY SIBJIIETCS YUACTBYIOIIVM Ule-
HoMm DEVCO, a taxxe psiga TC/SC. To/mKHBI ObITh ITPOeMOHCTPMPOBAHbI
MIpaKTMUeCKNe 3HaHMs B 06/1aCTY yUacTHs B pa3paboTke cTaHAapToB MCO.

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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MpunoxeHue K Maparpady 21 MNpasun npoueaypsbl

MepcoHanbHbIl NPOPUIL U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Mpe3ungeHTa

1. MepcoHanbHbiii npodunb

1.1 CywecTBeHHble acneKTbl (06s3aTenbHblE):
HpeSI/I}IeHT OOJDKEeH 6bITb I'paXKJaHMHOM CTPaHbI, KOTOPAas MMeeT KOMUTET-UJIEH
B Opranmsanum.

OnbIT

—  BosIbI11077 OITBIT PA6OThI Ha PYKOBOSIINX TODKHOCTSIX BEICOKOT'O YPOBHS,
Hanpumep B KauecTBe [IpefncenaTens npaBjieHUsS WIM B PaBHOLIEHHOM
JIOJDKHOCTH.

— Borarblit OIIBIT MEXKTYHAPOIHOTO OOIIIEHNST M MHOTOUMC/IEHHBIE KOHTAKThL.

— PykoBoguTesnb BBICIIETO 3BeHa, IPeAIIPUHMUMATENb MU BeAYIIVI YUEeHbII
B OTpacC/iu, IIPaBUTEIbCTBE, aKaIEMUUECKUX KpyTrax WIK YUPeXKIeHUsIX,
3aHMMAIOIIVXCSI CTAHAAPTHU3ALINEN U CBSI3aHHBIMY C HeVT chepaMu.

— 3HaHMe CTaHJIAPTU3ALMHA U ee BIUSIHMS Ha PbIHOK U OOIIECTRO.

HaBbiku 1 06pa3oBaHue

— Xopole KOMMYHUKaTUBHbIE HABBIKNU.

— YMeHMe IoCTUraThb KOHCEHCYCa.

— YMeHMe MOTMBUPOBATb.

— Bupearne - BjajieHre HECKOIIBKMMM s13bIKaMiM. CBOGOIHOE BiIaJleHVe aHIJIUI-
CKUM A3BbIKOM.

— Bpricmiee o6pa3oBaHme.

1.2 Pexomenpauumu ()kenatenbHo):

OnbIT

— Tomn-MeHemKep Wiy IpeaIIPUHMMAaTEe b B IIPOMbIIIIEHHOCTH.

bl HpI/IBHaHI/[e BJIMATEJIbHBIM JIMIIOM Ha OTPaC/JIEBOM MJIM MEXIYHAPOIHOM
VPOBHE.

HaBbiku
— Crparernueckoe, HOBaTOPCKOE MBIIIJIEHME.
— HesaypsiiHble HaBBIKM M OITBIT PA6OTHI B POJIM TTpeACceIaTeIs.

1.3 Pecypcbl

— Kak mpaBuio, hmHaHCOBas MOAEPKKa CO CTOPOHBI COOTBETCTBYIOIIETO
koMmuTeTa-wieHa MCO. Kanaumaram coobiaetcs 06 0XX1aaeMoOM MUHU-
MaJIbHOM KOJIMUECTBE BpeMEHM M MMHMMAaJIBHOM pa3Mepe (PMHAHCOBOM
TIOJIIEPYKKY, KOTOPBIe TOTPEe6YIOTCS )15 MCTIONTHEeHMS (DyHKIM [Ipe3nieHTa
110 YCTaBy.

MpUNOXKeHNs K NpaBuaam npoueaypsl
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2. lonmxHocTHas uHctpykuus Mpesuaent UCO:

241

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

OcymectsisieT pykoBoacTBo wieHaMu MCO 1 oTBeuaeT 3a 3hHeKTUBHOCTD

paboTsl ['eHepasTbHOM accaMbsIen :

a) mpecenaTebCTBYET Ha 3acefaHusix [eHepasibHOM accamObyien 1 CIieLu-
aJTbHBIX 3aCeJJaHMSIX WIEHOB;

6) coBMecTHO ¢ [eHepa/IbHBIM CEKpeTapeM yCTaHaBIMBaET IrpadpuK 1
TIOBECTKY JHSI 3aceJaHUM ;

B) KOHCY/IBTMPYETCS C WI€HAMM U CITOCOGCTBYET OTKPHITOM KOMMYHU-
Kallu¥, KOHCTPYKTUBHBIM IUCKYCCUSIM U 3 DEKTUBHOMY ITPUHSITUIO
pelLleHunnt ;

r) PYKOBOIMT BBIIIOJTHEHVEM KOHKPETHBIX 3a1au/IIPOEKTOB, IIPEeIyCMO-
TpeHHBIX [eHepasTbHOV accaMmobIieer.

Ocy1ecTBrnsieT pyKoBOACTBO COBEeTOM M OTBeuaeT 3a 3(pheKTUBHOCTh

pabotbl CoBeTa:

a) mpejcenaTebCTBYET Ha 3acemannsx CoBera;

6) coBMecTHO ¢ IeHepa/IbHBIM CEKpeTapeM yCTaHaBIMBAET IrpadMK U
[IOBECTKY JHS 3aCeJaHNN ;

B) KOHCYJIbTMPYeTCs Cc wieHaMu CoBeTa 1 CIIOCOOCTBYET OTKPBITOM KOMMY-
HMKAIVU, KOHCTPYKTUBHBIM JVICKYCCHSM M 3(PEKTUBHOMY ITPMHSITUIO
peleHni ;

r) PYKOBOIMT BBHIITOJIHEHEM KOHKPETHbIX 3a/au4/IIPOEKTOB, IIPEIyCMO-
TpeHHbIX COBETOM ;

A) 10 perrernio CoBeTa IIpecejaTeIbCTBYET Ha 3aceJaHMsIX TIOATPYIIT
CoeTa, TakMx Kak [Ipe3angeHTCKMI KOMUTET U [I0CTOSTHHBIVI KOMUTET
CoBeTa 10 paCCMOTPEHUIO KAaHAUIATYP.

[To coryacoBaHMIO ¢ APYTMMU AO/DKHOCTHBIMM Jiiiamu MICO crioco6CcTByeT
3¢ eKTMBHOMY COTPYIHNUECTBY MeXxy COBETOM M OpraHaMu, MO0TUeT-
HbIMM COBeTY, BK/IIOUast TeXHMUeCKOe PYKOBOASIIIETO GI0PO.

Pa6oTaet c n36paHHbIM, HO eI1le He BCTYIMBIIMM B IOJDKHOCTD [Ipe3nieH-
TOM, BBOZSI €r0/ee/Mx Kypc JieJ1 ¥ 06ecrieunBast 6ecriepe6GoiHy 0 repeauy
Jes.

[Ipencrasiser VICO Ha BaXKHBIX MEXXIYHAPOIHbIX, PETMOHAIbHBIX M HALIU-
OHaJIBHBIX MEPOIPUSTHSIX B COOTBETCTBMM C TPpahMKOM, COTTIaCOBAaHHBIM
c [eHepanibHBIM CEKpeTapeM.

PerynapHo opranusyer Bu3uTbl K wieHam JMCO u yuacTByeT B
MH(MOPMAaIMOHHO-TIPONIaraHAUCTCKOM  JesSTeJIbHOCTH,  CTPeMsICh
COZIEVICTBOBATD ITPOBIVDKEHNIO MEXIYHAPOIHOM CTaHAAPTHU3ALMY Cpe
JIULI, IPMHMMAIOIIVX pellleH)s] B UaCTHOM Y FOCYAapCTBEHHOM CEKTOPaX, B
COOTBETCTBUM C rPachMKOM, COITIaCOBAHHBIM C [eHepasIbHbIM CeKpeTapeM.

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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B Teuenme roaa, koma [Ipe3nieHT n36paH, HO ellle He BCTYITUII B IOJDKHOCTb, POJTb
6ynyiero [Ipe3naeHTa 3aKTI0UAETCS B CJIEIYIONIEM :

— JlasbHeviee o3HakoMIeHMe ¢ pa6oton VICO ; Tpy 3TOM M36paHHbIN, HO eIlle
He BCTYIIMBIINIA B JIOJDKHOCTE [Ipe3nieHT MMeeT MpaBo MPUCYTCTBOBATh Ha
Bcex 3acefjaHMsIx opraHoB MICO B kauecTBe HAGTI0IATeTIs.

— Tlopnep:xanue cBs3u ¢ [Ipe3anieHTOM U APYTUMU IOJDKHOCTHBIMM JIUTIAMU
T10 BOITpOCaM, CTOSIIIMM Ttepes, OpraHu3alimert.

—  OcymecTBrieHMe KOHKPETHBIX ITPOEKTOB MM PaboT 1o mpockOe [Ipe3nmeHTa
¥ TI0 COTJIaCOBAHMIO C HUM.

— Ilonnmanue, uto IIpe3nageHT coOXpaHsSIeT UETKO OIpe/ie/IeHHbIe TIOJTHOMO-
UKl M OTBETCTBEHHOCTD B 3TOM JIO/DKHOCTHU M UTO M36PAHHBIN, HO ellle He
BCTYIIMBIINI B IOJDKHOCTB [Ipe3nieHT He IoJDKeH IPeyMeHbIIaTh 3HaueHNe
3TUX OJTHOMOUMM.

— HemepieHHOe BCTYIUIEHMeE B IOJDKHOCTD [Ipe3uieHTa 1 3aBepiiieH1e BbITIO-
HeHUs 006sI3aHHOCTeN yxogsinero [Ipe3angeHTa B TeUeHME OCTABIIETOCS
CpOKa ero MoJIHOMOUMI B CJTyyae CMepPTH, OTCTABKM WJIM HECTIOCOOHOCTH
[Ipe3ugeHTa UCIOTHSATD 005I3aHHOCTHM B TeUeHMe ITOCIIeJHEr0 IroJla CPoKa
TIOJTHOMOUMIA.

MpUNOXeHNs K NpaBuaam npoueaypsl
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Mpunoxexue K Maparpady 22 Mpasun npoueaypbol

NMepcoHanbHbie NPOoGUAYN U ROMKHOCTHbIE UHCTPYKLUMN
Buue-npe3naeHToB

1. MepcoHanbHblii npodunb

1.1 CywecTBeHHble acneKTbl (06s3aTenbHble):
Bmue-npe31/meHT JOJDKEeH 6bITb TpaXXKgaHMHOM CTPaHbI, KOTOPasd MMeeT KOMUTET-
usied B OpraHusarum.

OnbIT

— [71aBHBI UCIIOJTHATEJIbHBIN IUPEKTOP (MM JINIIO0, 3aHMMAIoIllee PaBHO-
LIEHHYIO IOJDKHOCTB) KomuTeTa-ujiena MCO.

—  Teeppble MpakTUUECKMe 3HAHMSI B 0671aCTH JlesiTertbHOCTH MCO, B TOM umcsie
COOTBETCTBYIOLIMI OIIBIT B 06JTACTY TEXHUUECKOT'0 YIIPaBJIeH!s, CTpaTernHy,
TIOJIUTUKY WJIU (PMHAHCOB.

—  OO6UIMPHBIN MEXXTYHAPOIHbIN OITHIT.

HaBbiku 1 06pa3oBaHue

— Xopolre KOMMYHMKATUBHBIE HABBIKM ¥ YMEHME JOCTUTaTh KOHCEHCYCa.

— Xopoume muaepCcKue HaBbIKU.

— VMeHMe paboTaTh C MPeACTaBUTEISIMU Pa3HBIX KYJIBTYD.

—  HaBbiku ahpeKTMBHOTO ITPOBeIeHNS 3aceJaHUIA.

— VYmpaBiieHue MporpaMMaMi U ITIPOeKTaMMU.

— Bugeaste - Br1ajieHMe HECKOITBKMMM sI3bIKamMy. CBOOOIHOE BiIaJIeHNe aHT TN
CKUM SI3bIKOM.

— Bpriciiee o6pa3oBanme.

1.2 Pexkomenpauumu (kenatenbHo):

OnbIT

—  MHOTIOJIETHNI OITBIT Pa6OThI B KAUECTBE BBICIIEr0 JO/HKHOCTHOTO Jimia (Miim
JIMIIA, 3aHMMAIOLIEro PABHOLIEHHYIO JO/DKHOCTh) KomuTeTa-uieHa MCO.

— PyxoBoggsias JOKHOCT B PeTMOHAJIBHBIX OPraHU3aIMSIX 110 CTaHIapPTH-
3alum, KOHCYJIbTaTUBHBIX I'PYIIIIAX MCO wnn OTpacCyieBbIX I/IHI/ILU/IaTI/IBaX/
OpraHM3aIusXx.

HaBbiku u 06pa3oBaHue
— CrpaTernueckoe, HOBATOPCKOE MBIIIIEHNE.,

1.3 Pecypcbl
— OunaHCcoBasg NOJAEePXKKa CO CTOPOHBI COOTBETCTBYIOLIETO HALMOHAIIbHOIO
KomyureTa-ueHa JMICO.
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2. [lonHOCTHbIE UHCTPYKLUK

21 Buue-npesuAeHT no Bonpocam noJIUTUKU

2141

2.1.2

2.1.4

2.1.5

2.1.6

217

2.1.8

2.1.9

2.1.10

Ocy1iecTBrsgeT pyKoBOCTBO KOMUTETOM 1O CTpaTerum u mojm-
Tuke (CSC/SP) n acpcpeKTMBHO NpeACTaBISET CTPATETMUECKHE
Bonpockl CoBeTy.

CopericTByeT BoITIoNTHeHMIO CTpaternyeckoro riaHa MICO, obecrie-
uyBas pa3pabotky CSC/SP r1aHoB peam3anyy ¥ KOHTpostb CSC/
SP 3a x0/10M paboT 10 JIOCTMXKEHMIO KITIOUEBBIX CTPATErMUECKUX
LieJIen.

Ob6ecrieunBaeT KoopAMHMpoBaHue komuteToM CSC/SP mepuo-
JMUECKOT0 AOTIOTHEeHN U ITepecMoTpa CTpaTernueckoro IyiaHa.

[IpexmcemaTenbCTBYET Ha 3acemanusax CSC/SP u:

a) oGecrreunBaeT ero 3peKTUBHYIO PaboTy;

6) CII0COGCTBYET KOHCTPYKTUBHBIM IUCKYCCHSIM 1 3(PEKTUBHOMY
MIPUHSTUIO PELIeHN ;

B) o6ecrreunBaeT mocTyr CSC/SP k mHbopManmm 1711 KOHTPOJIS
acdexTmBHOCTH paboThl VICO B 06/1acTsX, B KOTOPbIX CSC/SP
OTBEYAET 32 KOHTPOJIb;

[To pemennto CoBeTa peficelaTeNIbCTBYET Ha 3aCefaHUsIX IPYTUX
noxrpymnn Coeta, Harpumep IlocTossHHOrO KOMUTeTa CoBETa IO
HaZ30pY.

B kauecTBe gomkHOCTHOrO siniia MMICO akTMBHO NOOAep)KMBaeT
pabory [Ipe3anaeHTCKOro KOMUTETA M YUaCTBYET B HEl, B TOM UMCIIE
B KoopauHanmy pa6otbl CSC/SP ¢ paboToit CoBeTa U IpyrMX opra-
HOB, ITOAOTUETHBIX COBETY.

[Ipy HeO6XOAMMOCTM KOHCYIbTUPYeTCS ¢ wieHamu VICO 1 0cHOB-
HBIMM 3aMHTepeCOBaHHBIMM JIMLIaMM 110 BOIIPOCaM CTpaTerny 1
TIOJINTUKMN.

IIpencrasinseT MCO Ha BaXKHBIX MEXKITYHAPOAHBIX, PETMOHAIBHbBIX
Y HAIIMIOHAJTPHBIX MEPOITPUSITHUSAX B COOTBETCTBMH C TPAMKOM,
COIJIaCOBAHHBIM C [eHepasTbHbIM CeKpeTapeM.

YuacTtyeT B MH(pOPMAIIMOHHO-IPOIIAaraHIMCTCKOM AeSITEeTbBHOCTU
wi1eHOB VICO, cTpeMsICh COIeMICTBOBATh IPOJIBVKEHUIO MEXKIYHA-
POAHOV CTaHAAPTU3ALIMYA CPeay JIULL, TPMHMMAIOIIMX PellleHNs
B UaCTHOM U rOCyJIapCTBEHHOM CEKTOpPaX, B COOTBETCTBUM C TPa-
(pmKoM, corrracoBaHHBIM C [eHepa/TbHBIM CEKPETAPEM.

B xauecTBe gomkHOoCcTHOrO tniia YICO coTpyaHMUaeT ¢ APyTUMMU
TO/DKHOCTHBIMM JT1ilamMy B HTepecax VICO.

MpUNOKeHN K NpaBuaam npoueaypsl
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2.2 Buue-npe3suaeHT No TeXHNYECKOMY PYKOBOACTBY

2.21

2.2.2

2.2.3

2.2.4
2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.29

2.2.10

2.2.11

Ocy1ecTBIsIeT PYKOBOACTBO TeXHUUeCKMM PYKOBOISIINM GI0pO
(TMB) 1 3chheKTMBHOE ITPeJICTaB/IEHNE TEXHUUECKUX BOITPOCOB
Cogerty.

CopericTByeT peanu3aiium CTpaTernueckoro riada YICO u koopau-
HHUPYeT IiepuoanyeCcKoe JO0II0/THEHME U ITePeCMOTP TEXHNMUECKUX
acrekToB CTpaTernueckoro IyiaHa.

PykoBoguT pa3paboTKoi IJTaHupoBaHus pabotTel TMB ¢ yueToM
TeXHUUEeCKUX acrieKToB CTpaTernueckoro riada MICO ¥ OTUMTBI-
BaeTcs repen COBETOM 0 peayM3aliny IIaHa.

[IpenceparenbCcTBYeT Ha 3acefannsax TMB.
O6ecrreunBaeT apPeKTUBHYIO paboTy TMB.

Crioco6CTBYeT KOHCTPYKTUBHBIM JUCKYCCUAM U 3(DHDEKTUBHOMY
TIPUHSITUIO PEIIeHN .

O6ecrieunBaet pmoctyn TMB k mHOpMaruu 19 KOHTPOJIS
adpdexTmBHOCTH paboThl MCO B o61acTsx, rae TMB oTBeuaeT 3a
KOHTDOJIb.

[Tpy HeO6XOIMMOCTY KOHCY/IbTUPYETCS I10 TEXHUUECKUM BOITPO-
cam ¢ wieHaMu VICO ¥ OCHOBHBIMM 3aMHTEPECOBAHHBIMM JIULIAMMU.

Pa6oTaeT ¢ M36paHHbIM, HO ellle He BCTYIMUBIINUM B OJDKHOCTD
Buile-nipe3auieHTOM, BBOJIS €ro/ee/MX B KypC JIeJT [0 BOITPOcaM
TEKYILero TEXHUUECKOTO YIIpaBIeHus U obeciieunBast 6ecriepe-
6OMHYI0 TIEpeIayuy Jesl.

B kauecTBe gomkHOCTHOrO siniia MMCO akTMBHO NOAAep)KMBaeT
paboty [Ipe3anaeHTCKOro KOMUTETA M YUACTBYET B HEl, B TOM UMCIIE
B KoopanHaimu pa6otel TMB ¢ pa6oToit CoBeTa U IpyTMX OpPraHoB,
noJ0TUeTHbIX COBETY.

B xauecTBe gomxHoCcTHOrO tniia YICO coTpyaHMYaeT ¢ APyrUMMU
JIOJDKHOCTHBIMU Jnijamy B MHTepecax MCO.

B Teuenme rona, Korga Butie-mmpe3uieHT 136 paH, HO ellle He BCTYITI B JO/DKHOCTD,

OH JOJDKEH :

— Tlo3HaKOMUTHCS € pa6oToN TeXHMUECKOTO pyKoBozsIero 6iopo (TMB). C
3TOM 11eJ1bI0 M36PAHHBIN, HO ellle He BCTYIMBIINIA B TIOJDKHOCTD Buile-tipe-

3UIEHT JO/DKEH 10 BCTYIUIEHNS B JJO/DKHOCTD IPUHATH yyacTie (B KauecTBe
HaObJTIoIaTesIst) MMHUMYM B IBYX 3acemanmusax TMB. Vi36paHHbIi, HO ellle He
BCTYIIMBIINI B JO/DKHOCTD Bilie-Ipe3nieHT MMeeT IIPaBo yuacTBOBaTh (B
KauecTBe HaOJTI01aTesIs) B [I0C/IeIHEM IIepe/l ero BCTYIUIEHMEM B TO/DKHOCTh
3acenanuu [Ipe3anIeHTCKOro KOMUTETA.

— Tloppep>xmBaTh CBSI3b C AEMICTBYIOIIMM Bulle-ripe3neHToM 10 BOIIPOCaM,

cTosmuM nepesi TeXHMUECKUM PYKOBOASIIIUM GIOPO.

MpUNOKeHNA K NpaBMaam npoueaypsl
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— Peaim30BBIBAaTh KOHKPETHBIE TPOEKTHI WJIM Pab0TaTh I10 COTJIACOBAHMIO C
JIeNCTBYIINUM Buiie-npe3uageHToM.

— IloHMMaTh, UTO EVICTBYIOLINI BUile-pe3uIeHT COXpaHsIeT UeTKO OIpe-
JleJIeHHbIe TIOJTHOMOUMSI M OTBETCTBEHHOCTh B 3TOM HO/KHOCTU M UTO
u36paHHbI, HO ellle He BCTYNIUBILINUN B JJOJDKHOCTh Bulle-mpe3ueHT He
JIOJDKEH ITPpeyMeHbIIaTh 3HaUeHNe 3TUX TOJTHOMOUMIA.

— HeMemieHHO BCTYIIUTS B IOJKHOCTD Butie-Tipe3uieHTa 1 3aBepIUINTD BBITION-
HeHMe 00513aHHOCTEN YXOASIIero Bulle-mpesnsieHTa B TeUeHMe OCTaBIIIerocst
CPOKa ero MoJITHOMOUMI B CJTydae CMePTH, OTCTABKY WJIM HECTIOCOOHOCTH
Butie-ripe3ujieHTa UCIIOTHATH 06SI3aHHOCTH B TEUEHME BTOPOT'0 rojia BTOPOro
CpOKa MOJTHOMOUMIA.

2.3 Buue-npesngeHT no UHAHCOBbLIM BONPOCaM

2.3.1  OcymiecTBiseT pyKoBoACTBO [IocTOTHHBIM KOMUTETOM COBETA IT0
dunancosbiM BormpocaM (CSC/FIN) 1 3¢pheKTUBHO MX IIpeiCcTaB-
JIFIET, B TOM UMCJIe (PUHAHCOBYIO IIOIUTUKY Y PUCKM 3HAUUTEITbHBIX
pmHaHCOBBIX MTOCIeaCTBMIT, CoBeTY U ['eHepasibHOM accambriee (B
COOTBETCTBYIOIIMX CTyUasiX).

2.3.2 O6ecrieunBaet orieHKy CSC/FIN (h¥HaHCOBBIX aCIIEKTOB, CBSI3aH-
HBIX C peasin3aninert CTpaTernmuecKoro riaHa.

2.3.3 IIpencematenbcTByeT Ha 3acegannsx CSC/FIN u
a) oGecrreunBaeT ero 3HeKTUBHYIO PabOTy;
6) CIIoco6CTBYET KOHCTPYKTMBHBIM IMCKYCCHAM Y 3 (DEKTUBHOMY
TPUHSITUIO PELLIeHU ;
B) paccMaTpMBaeT COOTBETCTBYIOIIYIO (DMHAHCOBYIO MHGpOpMa-
110 ¢ 1estbro KoHTpostst CSC/FIN adppexTmBHOCTY padoTsl MCO
B 06/1acTaX, B KOTOpbix CSC/FIN 0TBeUaeT 3a TAKOM KOHTPOJIb.

2.3.4 IIpyu Heo6XOAMMOCTM KOHCYIbTMpPYeTCs ¢ wieHamy MICO 1 ocHOB-
HBIMM 3aMHTepeCcOBaHHBIMM JIULIAMMU 110 (pMIHAHCOBBIM BOITPOCAM.

2.3.5 B kauecTBe gomkHocTHOrO uia MCO akTMBHO NOAIeP>KMBAET
paboty [Ipe3snaeHTCKOro KOMUTETA M YUaCTBYET B HEl, B TOM UMCIIe
B koopavHaryy pa6otel CSC/FIN ¢ pa6oTon CoBeTa U IpyrUx opra-
HOB, TOA0TUeTHbIX COBETY.

2.3.6 B kauectBe fomkHOCTHOrO na MCO coTpygHMUAET C IPYTUMU
JIOJDKHOCTHBIMM JinitaMu B MHTepecax VICO.

MpUNOKeHNs K NpaBMaam npoueaypsl 263
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MepcoHanbHbI NPOPUIL U JOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
Ka3Hnayes

1. MNepcoHanbHblit npodunb
KazHauel o/pkeH ObITh IpayKIaHMHOM CTPaHbI, KOTOpast IMeeT KOMUTET-wieH B Opra-
HM3AIH, TTPETIIOUTUTEITBHO CTPaHbI MeCTOHAXOXIeHyst Opranv3ary ([ IBerapys).

KasHauer gokeH 6bITh He3aBUCHMBbIM, TO €CThb He SIBJIITHCS COTPYIHUKOM IleH-
TPaJIbHOT'O CeKpeTapuaTta Win komuteta-uieHa VCO.

OnbIT

—  BoJ1b111071 OIBIT PpaGOThI Ha JO/HKHOCTSX BEICOKOIO YPOBHS B (PMHAHCOBOM
M/VTH I0PUIMUECKOi chepax.

— IIpounsbie npodeccroHaIbHbIe KOHTAKTHI B IIBefiapum, KOTOpble MOTYT
ObITE 11071e3HBI LleHTpasibHOMY cekpetapuaty VICO mpu perennn puHaH-
COBBIX BOITPOCOB.

HaBbiku u 06pa3oBaHue

— TI'my6okoe 3HaHMe 3aKOHOJIATeIbCTRA [IIBeNIIapuyt, B UaCTHOCTH 3aKOHO/1a-
TeJIbHBIX TPeOOBAHMI K accoranyam B [lIserapumn.

— JlocKOHaJIbHOE 3HaHMe IIIBEMIIaPCKOM (PMHAHCOBO CUCTEMBI.

— CBo6opHOE BiIafieHVe aHITIMIICKUM U (DPAHITY3CKUM SI3bIKaMMU.

— Beiciiee o6pasoBaHue.

Pecypcbl

— KakmnpaBwio, KazHauel He rojtyuaeT (pMHaHCOBOM IO IEPKKY CO CTOPOHBI
MCO. Ilo pemrenuio CoBeta KazHauer MOXXeT M0J1yyaTh FOJOBYI0 KOMIIEHCA-
nuio oT LleHTpanbsHOro cekpetapuata MCO Aj1s1 HOKPBITUS PacXoZ0B.

2. JlonKHOCTHasA MHCTPYKLUUA
Kasnaueii:

21 SAengerca wieHoM [IpesmmeHTcKoro KomureTa (Kak JoypxkHocTHOe o MCO)
u [TocTostHHOrO KOMMTeTa CoBeTa 1Mo (omHAaHCOBBIM Borrpocam (CSC/FIN).

2.2  ]JleliCTBYeT B KQUeCTBe JIOBEPEHHOTO JIMIIA, OTBeuaroiero 3a GoH b1 VICO,
¥ KOHCY/IbTUPYeT COBET 110 (pMHAHCOBBIM BOIIPOCAM.

2.3  OxasbIBaeT coferncTBre [eHepaIbHOMY CeKpeTapIo B yrpaBieHn O6Imm
(POHIOM B COOTBETCTBUMU C IIOJTUTUKOM, TPUHATON COBETOM.

2.4  KoHcynbTupyeT [eHepasTbHOro CEKpeTapst 10 MECTHBIM YCIIOBUSIM, TAKMM
KaK PBIHOK TPy, MTHGJISIVS M OTHOIIEHVS] C MECTHBIMM OpPraHaMM B/IACTH,
a Taxke siBsieTcst wieHoM/ IpencenareneM PesepsHoro hoHia [leHTpastb-
HOTO CeKpeTapyuaTa B COOTBETCTBUH C €T0 YCTaBOM.

2.5 KoHcynbpTHpyeT I'eHepaIbHOTO CEKpeTapsl PU MTOATOTOBKE TOJIOBBIX
GI0KETOB U T10 BOITPOCaM yIIpaB/ieHus: (PMHAHCOBBIM Boripocamu IleH-
TPaAIBHOTO CEeKpeTapuara.
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Pacnpepenenune 06a3aHHocTen mexxay Buue-npesugerHrom
no puHaHcam u KasHayeem

B HIKen310:)KeHHOM Tab/nLie MPMBOAUTCS pacipeieieHne 3a1a4 ¥ 00sI3aHHOCTeN
Burie-npe3ujeHTa o pHaHcaM 1 Kaznaues.

Hanpasnenue | Buue-npesngeHt no puHaHcam

paboTbl

Yyactue B
PYKOBOZAALLMX
opraHax ICO

Bbibopbi 1
rofocoBaHmne

Crpaterus
peanu3aumn 1ICO

MoHUTOPUHT
3chdheKTMBHOCTH
nco

YneHcKme B3HOCHI
CO

Blomer CO/
KOMUTETOB

AyampoBaHHas
vHaHcoBas
OTYETHOCTb

» fABnsetca uneHom CoBeTa U, HaKTUYECKH,

npencraenaer CoBeTy v [eHepanbHOM
accambnee HMHAHCOBbIE BOMPOCHI, BK/I0Yas
(bMHAHCOBYIO MOMUTUKY 1 PUCKM, CBA3AHHbE
CO 3HaYUTENIbHBIMU NOCNEACTBUAMM

(B COOTBETCTBYIOLLIMX CUTYALIMSAX).

» AKTWBHO cogericTByeT pabote pe3naeHTCKoro

KOMWTETA W y4aCTBYET B HEW, BK/II0YAA
KoopAMHaLMio paboTkl [10CTOAHHOTO KOMKTETA
CoBerta no chmHaHcoBbimM Bonpocam (CSC/FIN)
¢ COBETOM 1 MHbIMM MPeACTaBAALLUMU
CoBeT opraHamu.

[TpencenatensCTByeT Ha COBELLAHMAX
[locTosHHOrO KomuTeTa CoBeTa No
uHaHcoBbIM Bonpocam (CSC/FIN).

ABnaerca yneHom MoCToAHHOIO KoMuTeTa
CoBeTa No pacCMOTPEHNIO KaHAMAATYP
(CSC/NOM).

06ecneuynBaeT oLeHKY MoCTOAHHbIM
KomuTeTom CoBeTa N0 (OMHAHCOBLIM BOMPOCAM
(CSC/FIN) h1HaHCOBbIX aCMEKTOB, CBA3AHHbIX C
peanu3aumein ctparerun CO.

MpoBepsieT COOTBETCTBYIOLLYI0 (DMHAHCOBYIO
MHMOpMaLMIo Ans nepeaaynt B NMocTosHHbIN
KomuTeT CoBeTa Mo h1HAHCOBbIM
Bonpocam (CSC/FIN) B Liensix MOHUTOPUHTa
acbdektnBHocT NCO B chepax,
MOAKOHTPONbHbIX KomuTety CSC/FIN.

ObecneynBaeT NpoBepKyY 1 peKoMeHaaLm
Cosety KommuteTom CSC/FIN pacyeta YneHcKmux
B3HOCOB B COOTBETCTBUM C YTBEPHAEHHOW
CoBeToM NONUTUKOMN.

Ob6ecnednBaeT NPoBEePKY 1 KOHCYNLTUPOBaHME
Coseta komutetom CSC/FIN no hrHaHcoBbIM
nocneAcTBuAM nporpamm u npoekxtos VCO.

MpUNOXKEHNs K NpaBuaam npoueaypsl

fABnaetca yneHom CoeTa, KOHCynbTMpyeT CoBeT
no hMHAHCOBbIM BOMPOCaM.

fABnsaeTca yneHom |_|pe3l/I£I,EHTCKOFO KOMuUTETA.

fABnaetca yneHom NoCToAHHOIO KomuTeTa
CoseTa no chrHaHcosbiM Bonpocam (CSC/FIN).

fABnsetca yneHom [10CTOAHHOTO KoMUTETa
Cosera no paccMoTPEHWI0 KaHanaAaTyp
(CSC/NOM).

OTBEYaET 3@ peanu3aLmio PyKOBOASLLINX
MPUHLIMTIOB rOI0COBAHNS KOMMUTETOB-4/IEHOB
nmb0o 04YHO Ha feHepanbHol accambnee, MMbo
no nepenmuckxe.

KoHcynbTpyet feHepanbHOro cekpetaps no
CNIOMHBIM BOMPOCAM, BO3HUKLLVM Y Y47I€HOB NpK
onnare B3HOCOB.

KoHcynbtupyet [eHepanbHOMo cexperaps no
MOArOTOBKE rof0BbIX GIOAKETOB U hHAHCOBOM
AAMUHUCTPUPOBaHUM LieHTpansHoro
cexpeTapuara.

lMpencTaBnseT ayaMpoBaHHyto dUHaHCOBYIO
ot4eTHocTb Cosety MICO 1 leHepanbHow
accambnee.
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HanpaBsneHue

pa6ortbi

icnonb3oBaHmne
oHaoB

[eHepanbHbIN
doHa

[TeHCMOHHbIN
coHpa NCO/
KOMUTETOB

MecTHble ycnosus
ICO/KomuTeTOB
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Buue-npe3naeHT no puHaHCcam

>

fABnaerca YneHom VIHBeCTULIMOHHOIO KoMUTETA.

ObecneynBaeT BefleHNe U peKOMEHAALINM
Cosety komutetom CSC/FIN Haanexaliein
NOMUTUKN NO yNpaBieHuio feHepanbHbIim
(DOHAOM 1 COOTBETCTBYIOLLIMM UHBECTULIMAM.

BbICTynaeT B Ka4ecTBe J0BEPUTENBHOIO
ynpasnsiouero doHaos UCO.

fABnaerca yneHom VIHBeCTULIMOHHOIO KOMUTETA.

Copencrayet [eHepanbHOMY CeKpeTapio
B ynpasneHun feHepanbHbIM (OHAOM B
COOTBETCTBMM C NPUHATON COBETOM NMONUTUKOMN.

fBnsetcs uneHom/lMNpencenarenem
CbeperatenbHoro oHaa LieHTpanbHoro
CeKpeTapuara B COOTBETCTBUM C YCTABOM.

KoHcynbtnpyet [eHepanbHOro cekpetaps

MO MECTHBIM YC/IOBMAM, B TOM YMCIE PbIHKY
TpyAa, MHPAALUMY U OTHOLLIEHUAM C MECTHBIMM
opraHamu Bnactu.

MpUNOXKeHNs K NpaBuaam npoueaypsl
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NMepcoHanbHblit Npoduab U AOMKHOCTHAA UHCTPYKLUA
feHepanbHOro cekperaps

1. MepcoHanbHbiii npodunb

1.1 CywecTBeHHble acneKTbl (06s3aTenbHblE):

OnbIT

—  Borbliio11 OIbIT YIIpaBieH!sI Ha BBICIIIEM YPOBHE.

— IlogTBep:KaeHHBIN ONBIT PYKOBOJICTBA M VIIPABJIeHMS MEXIYHAPOTHOM
opraHmuaailyein, OCHOBaHHOM Ha WIEHCTBe.

—  O6IIMPHBIN MEXIYHAPOIHBIM OIBIT.

HaBbiku 1 0Gpa3oBaHue

— IlogTBepkaeHHAsI CIIOCOOHOCTH OCYIECTB/ISATh CTPATETMUECKOe PYKOBO/ -
CTBO, IUTAHUPOBATh U YCTAaHABINBATh IPUOPUTETHI, @ TAKXKe 06eCIIeUnBaTh
3(eKTUBHYIO CTPYKTYPY PabOTHI 1711 MAaKCMMaJIBHOTO TTOBBILIEHNUS ITPO-
U3BOJAUTEIBHOCTU U NOCTYDKEHUS LIeIEN.

—  Cr1oco6HOCTB PYKOBOIUTD U YIIPaBiasaTh koMmaHaov 11C ICO, MOTMBMPOBATD
COTPYZIHUKOB Y IOOIIPATH AOCTVMXKEHNE BBICOKUX PEe3Y/IbTATOB.

—  YMeHMe IOCTUTaTh KOHCEHCYCa, CIOCOOHOCTh B3aMMO/IeICTBOBATD C IIIMPO-
KOV 1 pa3Ho06pa3Hoi 623071 YUAaCTHUKOB M YUMTBIBATh X OTPEOHOCTH.

— Pa3BUTbIe HAaBBIKM MEXJIMUHOCTHOTO M JIUTUIOMAaTUUECKOTO OOLIeHUS :
CIIOCOGHOCTH B3aMMO/IEICTBOBATh HA CAMOM BBICOKOM YPOBHE C ITPeJICTaBUTe-
JISIMU ITPAaBUTEJIbCTB, OTPACTIEN, HAYUHBIX KPYTOB, IPAKIAHCKOT0 06IIeCTBA
U MEXIYHAPOJIHBIX OpPraHM3aLIU.

—  Crtoco6HOCTB B3aMMOEMICTBOBATD C IIMPOKUM KPYTOM 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH U JIUIL, PUHAJIeXAIINX K PA3HBIM KY/IbTypaM.

— VMeHMe aKTMBHO C/IyIIATh, IOHMMATh U OBITh TIOHSATHIM.

—  Croco6HOCTB UECTHO U OTKPBITO PAbGOTATH C IMPO6IEMaMM U IIEPCOHAJIOM.
JIMuHbBIe 3TUUECKMeE LIeHHOCTH, COOTBeTCTRYOIMe Kopgekcy nmoBemenust VICO.

—  OTIMuHbIe HABBIKM ITMCbMEHHOTO 1 YCTHOTO OOIIIEHNSI, B TOM UMCITe HABBIKU
Mpe3eHTal1n.

— CBo6onHOE BiTaieHVe MMCbMEHHBIM 1 PAa3rOBOPHBIM aHIJIMCKNM SI3IKOM.
SIBHBIM MpenmylIecTBOM GYJIeT BafieHMe IPYTUMU IIMPOKO pacpocTpa-
HEHHBIMU SI3bIKaMU.

—  Bricimee o6pa3oBaHue.

1.2 Pexomenpauuu ()KenatenbHo):

OnbIT

—  BeIcIee JO/DKHOCTHOE JIMIIO HALIMOHAIBHOTO OpPraHa 1o CTaHAapTHU3aLUn
WIV CTapIIMI PYKOBOAUTEIb MEXIYHAPOLHON Opranusanuu-maptaepa VCO.

HaBbiku u 06pa3oBaHue

— I'my6okue 3HaHMS B 06J1aCTU CTAaHAAPTU3AIMY UITU OLIeHKU COOTBETCTBUS
B KOHKPETHBIX OTpacCJIdx.

— I'my6oxue 3HaHMA B 0671aCTM MEXAYHAPOLHOV TOPTOBIX U Pa3BUTHSL.
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2. [lonKHOCTHas MHCTPYKLMUA

TeHepa/IbHBIN CEKPETAph SIB/ISETCS WieHOM IIpe3naeHTCKOro KoMmuTeTa (Kak
IOJDKHOCTHOE uifo VICO), MOXKET MPMHMMATD yUacTHe BO BCEX 3acCeaHUsIX
OpraHusannu 1 BeIpayKaTh CBOE MHEHME, HO HE MMEET IIpaBa roioca.

TeHepaIbHbIN CEKPeTaph BHITIOIHAET 1B OCHOBHBIE (PYHKIIVA : 1) OUIIMAIbHBIA
npencrasuTeas OpraHmu3aliny 1 ii) IIIaBHbIN UCIIOTHUTETBHBIN JUPEKTOP LleH-

TPaJIbHOI'O CeKpeTapuarta.

B ponu opuumansHoro npegcrasutens OpraHusauum feHepanbHbiil CEKpeTapb:

1.

AKTHMBHO COJIEMICTBYET IPOABIKEHNIO MEXKIYHAPOIHOM CTaHAAPTU3ALIUA
1 MICO BO Bcex KOHTEKCTAX, TIe OHMOH/OHa IpeAcTaBIsoeT Oprannsalimio.

OkasbIBaeT NMoAAePKKY BceM wieHaM VICO B u3BIeUeHMM HaMOOITbIIEN
10J1b3bI M3 UX WwieHCTBa B MMCO B COOTBETCTBUM C ITIOJIMTUKOM, OITpeie/IeHHON
CoBeToM, U B ITpeJiesilax MMEIOIIMXCS PeCypCoB, IYTEM :

a) CO3[AHMS U UCTIOJIb30BAHMSI CHICTEM, CTIOCOOCTBYIOIINX YUACTHIO WIEHOB
U UX BKIaay B paboty MICO;

0) mommepKKy 3(PEKTUBHOIO PACIIPOCTPAHEHNSI MH(OPMALIMOHHBIX MaTe-
puasioB o cyTH paboTsl MCO;

B) IIpemOCTaB/IeHM BCIIOMOTaTe IbHBIX YCITYT, TAKMX KaK ITPOdeCcCMOHaTbHASA
MOATOTOBKA U TEXHMUECKast [IOMOIIIb;

r) moagepXKu MH(QOPMALMOHHO-TIPOIIaral MCTCKOM eI Te/IbHOCTM UIeHOB
WMCO c uenbo copencTBUS MPOABIKEHNIO MEXXAYHAPOSHON CTAaHAAPTU-
3alMU Cpey JIULL, IPUHMUMAIOLIUX PeIlleHNs.

[loammchiBaeT JOKYMEHTBI OT uMeHM OpraHmsaumy (B COOTBETCTBUM

¢ YctaBoMm).

BreicTyImaeT B KauecTBe cekperapsi [eHepanbHOM accambrien n CoBerta,
OKa3bIBasl MOJJep:KKy IIpe3uieHTy B obecrieueHMM 3(PPEKTUBHON U
JIeICTBEHHOM paboThl [eHepasibHOM accambrien u CoBeTa.

OcyuecTBsIeT O(pUIMaIbHOE B3aMMOIeICTBYE Mexx 1y OpraHmsanyeit 1
BHEITHUMM OpraHaMMU.
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Cchepbl oTBETCTBEHHOCTH [eHepanbHOro ceKpeTaps KaK [MaBHOTO UCONHUTENIbHOTO
AupekTopa LieHTpanbHoro cekperapuara:

1.

2.

10.

IMoppepkka pazpabotku Ctpaternu VICO M pyKOBOACTBO ee peaim3alinert.

Pexomenpmanus mnomuTvku CoBeTy U ee OCYIIECTBIIEHMe IIOCIIe
yTBepxaeHsT COBETOM.

Peanuzanns IIPOEKTOB I10 3aIlTpoCaM Coserta.

Peanmnzanusa OOJITOCPOYHBIX M KPATKOCPOUHBLIX IUIAHOB M OIlepaTMBHOE
YIIpaBJIEHNE HEHTpaHbeIM CeKpeTapraToM. Croz1a BXOOUT OTBETCTBEHHOCTbD :

a) 3armoaroToBKy romosoro 6iomkera LIC VICO myis yrBepkaeHnst CoBeTOM ;

0) 3apegaKTMpPOBaHMe, IeUaTh M paclpocTpaHenye Beex myommxanmit UCO;

B) 3a OIpeesIeHye IIPOSayKHON 1ieHbI ry6mkanmiz MCO 1 KOMMEepUecKmx
YCJIOBUM MX BOCIIPOU3BEJIeHUSI B COOTBETCTBUM C IIOJIUTUKOM, OIIpe[ie-
sieHHOM COBETOM.

Co3ganne acppekTMBHOM KOMaH/IbI yiipasieHus [[C UCO u yripaBieHue exo.

Ob6ecrieueHne COOTBETCTBMSI (DMHAHCOBBIX U KapoBbIX pecypcos LIC ICO
JUTS1 OCTVDKEHWS OPraHM3allMOHHbIX 11eJIei.

CTpOruil KOHTPOJIb OIEPALIMOHHBIX M (PMHAHCOBBIX PE3Y/IbTATOB B
CpaBHEHMM C IUTaHAMM U GI0[IKeTaMM B IIpejieax, OIpeIeeHHbIX COBETOM
(B cooTBeTcTBMM ¢ [Taparpacdom 24.6 [TpaBuI MPOLeAYPHI).

ObecrieueHue CBSI3U MEXIy CoBeToM u PYKOBOJICTBOM
CekpeTHOro ceKpeTapuara.

O6ecnieuenne HaMums y [leHTpasTbHOTO CeKpeTapuaTa COOTBETCTBYIOIIUX
CUCTeM JJ1s1 BeZleHUsI ero AesiTeJIbHOCTY Ha 3aKOHHBIX OCHOBAHUSIX U B
COOTBETCTBUM C ITUUECKUMIU HOPMaMH, a TaKyke HaJTnumst 3(peKTUBHBIX
CUCTeM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M YIIPaBJIeHNUs.

O6ecrieuenme wieHaMm CoBeTa BO3MOYKHOCTH ITPUHUMATD PEIIEHNSI Ha OCHOBE
BCeM MOJTHOTHI MH(OPMAIMK B COOTBeTCTBMH C [IpaBuiaMu Iporeayphl.
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NlenernpoBaHue NoJIHOMOUMIA

1. CopepixaHue

B Hactossmmx [IpaBmiax onMchIBalOTCS YPOBHM ITOJTHOMOUMM B pamKax MICO B
cooTBeTcTBMM O CTaTtben 19.3 VcraBa MCO. Bo Bcex ciryuassx 06s3aTeIbCTBa
JO/DKHBI 6bITh OPOPMJIEHBI B IMCbMEHHOM BUTE.

2. AenerMpOBaHue NOJIHOMOYMUM NO C'JI/IHBHCOBI:IM obasatenbcTBam

2.1 MpaBuno asyx noanuceu
OuHaHCOBbIE 006513aTETLCTBA JIIO60TO XapaKTepa TPeOYIOT MOATIMCAHUS
JIBYMSI YIIOJTHOMOUEHHBIMM JIMIIAMU B COOTBETCTBUM C IIPUBEIEHHBIMU HIDKE
VKa3aHUSIMA.

2.2 Jlenerupyembie noJiHOMOUMA

2.2.1  QuHaHcosble 06s13amenbcmea Ha cymmbl cevtiie 500 000 wiseli-
UapcKux (hpaHkos

OuHAHCOBBIE 06513aTEILCTBA Ha CYMMBI CBBIIIe 500 000 mIBeHIapCKUX

(bpaHKoB yTBep)xIat0TCsl COBETOM, 32 MCKITIOUEHMEM CIIeAYIOLINX CITyUaeB:

— MHorosieTHME IOTOBOPHI OKa3aHUS YCIIYT U apeH/Ibl, 00Iast CyMMa
I10 KOTOPBIM (TI0 IIpeKpaIleHnt JeNCTBMS JOTOBOpa) MOXKET IIpe-
BhIIaTh 500 000 mIBeniapckmx paHKoOB, HO KOTOPbIE MOTYT OBITh
QHHYJIMPOBAHBI B JTIO60€ BPeMS, B pe3y/IbTaTe uero cyMma (pyHaHCO-
BbIX nocsiegctBum gjist UCO coctaBuT MeHee 500 000 MIBEMIIAPCKUX
paHKOB.

— TpyZzoBble OroBOPHI C NOCTOSSHHBIMU cOTpyaHMKamu LIC UCO.

[eHepasIbHBIN CEeKpeTaphb [ePBIM ITOAIMCHIBAET BCe 06513aTe/IbCTBA Ha
cyMmMbl cBeItre 500 000 mBenapcKkmux PaHKOB, BTOPYIO IMTOAITMUCH CTAaBUT
3aMecTUTesb [eHepasIbHOTO CeKpeTaps.

2.2.2 ®uHaHcosble 06s3amentbcmea Ha cymmy cebiuie 100 000 wiaet-
yapckux ¢ppamkos, Ho meHee 500 000 weeliyapckux hpaHKos
(3a uckmoueHuem mpyooswvix 002080p0e)

[eHepa/IbHBIN CEKpeTaph WM 3aMeCcTUTeIb [eHepasTbHOTO CeKpeTaps rep-

BBIM ITOJIITCHIBAET BCe 06513aTeTbCTBA HAa cyMMy OT 100 000 IIBEMIIapCKUX

dpankoB 0 500 000 uIBenapckmx PpaHKOB. BTopyio MoAmmMcy CTaBUT

ctapimi pykoBogutes LIC CO, ymomHOMOUeHHbIV [ eHepasIbHBIM CeKpe-

TapeM B COOTBETCTBUHU C BHYTpeHHUMU Ipoueypamu LIC VCO.
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2.2.3 QuHaHcoseble 00s13amenbcmea Ha cymmy cevlute 10 000 wetl-
uapckux pparkos, Ho mexnee 100 000 wsetiyapckux hppankos
(3a uckioueHuem mpyooebix 002080p0s)
[lepByI0 MOATINCH CTAaBUT CTAPIIUNA PYKOBOAUTEID, YIIOJTHOMOUEHHbBIN
TeHepa/IbHBIM CeKpeTapeM (OTBeuamon[uit 3a GIDKET, 10 KOTOPOMY
MIPOM3BOJATCS PACXOAbI), BTOPBIM IIOAIMCHIBAETCS cOTPyAHUK LIC VICO,
OTBETCTBEHHBIN 3a JIeATeIbHOCTb WIN MPOEKT, CBI3aHHbIN C pacxoJlaMu,
wm cotpyaauk 1C VICO u3 ropuanueckoro otaena. CormaieHus « Haxka-
TVYIEM KHOIIKM » TaKXKe YTBEPXKAAITCS B COOTBETCTBUY C [IPMBEJIEHHBIMU
BbIIIIE OTPAaHUUEHUSIMMU.

2.2.4 QuHaHcosble 06s13amenvbcmea Ha cymmol meHee 10 000 wieeli-
Uapckux (ppaHkos

[TosrTHOMOUMST MOT'YT OBITH JleJIeTMPOBAHBI [eHepa/IbHBIM CeKpeTapeM

corpygHukam [1C MICO, oTBeuaroM 3a KOHKpPETHbIE BUIbI 1eSITe/IbHOCTHA

WJIN TIPOEKTBI, B COOTBETCTBUM C BHyTpeHHMMU npoueaypamu 11C UCO.

2.2.5 Tpydosvie 002080pbl
I[TepByt0 OAIMCH CTaBUT [ eHepaIbHBIV CEKpeTaphb UM 3aMeCTUTeNTb [eHe-
PaJIbHOTO CEeKpeTapsl, BTOPbIM HOAIMCBIBAeTCS [ MPeKTOp MO IepCoHaY.

2.3 WUcknioyeHus
VickmroueHns1 M3 TPUBEIeHHBIX BhIIIIE ITOJIOKEHU YTBePKAatTcsd CoBeTOM
HMCO no pekoMeHanmu ['eHepaspHOTO ceKpeTaps.

3. JenernpoBaHue NOJHOMOUYMII N0 HePUHAHCOBBIM 063aTeNLCTBAM

[1st HedpMHAHCOBBIX 06513aTe/IbCTB (HAIPMMED, MEMOPAHIYMOB O B3aVIMOIIOHM-
MaHMM) TpeGYeTCsI TOIIBKO OTHO JIUIIO, UMEIOITIee ITPABO MOATIMCH. [0 TIOAMCAHMUS
BbIIIIEYKa3aHHbIE COIAIIeHNS JOJDKHBI ITPOVITH IPOLIEAYPY COIIaCOBaHMS, YCTa-
HOBJIeHHYI0 COBETOM B COOTBETCTBMU CO CTAThsIMM 7.4 €) 1 20.1 VcTasa.

[TofTIMCHIBAIOIIMM JIUIIOM SIBJIIeTCSI [eHepaJTbHbBIN CEKpeTaphb, KOTOPBI MOYKET
JleJIerMpoBaTh CBOE MPABO MOIMNICH CTAPIIEMY PYKOBOJIUTENTIO B COOTBETCTBUNA
¢ BHYTpeHHUMH Iipouieaypamu LIC UCO.

Cotpyauuku opuanueckoro otaesia IIC MCO moryT opopMIISITh IOBEPEHHOCTHU
1151 wieHOB MICO M/viu MX 3aKOHHBIX ITPEICTAaBUTEIIEN Ha YIIPaBIeHNe UHTET-
JIEKTYaJIbHOM cO6¢TBeHHOCThI0 VICO (B COOTBETCTBUM C ITUUECKUM KOZEKCOM
MCO, POCOSA 1 ISO GEN 31:2010 — AeMCTBYIOIIMMM BEPCUSIMU U ITOC/IEAYVIOITMMU
U3OaHUAMMA).
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Mopapok onpepeneHns YeHCKUX B3HOCOB, COO6LLEHUSA O
HUX U UX cOGopa

1. OnpepeneHue YNeHCKNX B3HOCOB

1.1 Komwutetbl-uneHbl

UJieHCKMe B3HOCHI JJ11 KOMUTETOB-WIEHOB OIIPeesII0TCS ITyTeM YCTaHOBJIEHUS
6a30BOM CTOMMOCTH YCJIOBHOM €[IMHUIIBI M Ha3HAUEHMS KaXKIOMY UJIeHY OIpe-
JIeJIEHHOTO KOJIMUECTBa YCJIIOBHBIX €VHULI.

CoBeT exxeroffHo pekoMeHIyeT [eHepasibHOM accambiiee YTBEPAUTb CTOMMOCTb
YCJIOBHOM eIMHUIIBI C YUETOM IroJI0BOT0 610/KeTa Opranm3aunu. CoBeT OgMH
pas B TpU rofja pekoMeH1yeT [eHepasibHOM accambiiee yTBEPAUTH KOJIMUECTBO
YCJIOBHBIX €IVMHMUILI, KOTOPOE AODKHO YIUIAUMBATHCSI KOMUTETaMM-UIeHaMU B
KaueCTBe WIEHCKVX B3HOCOB.

VC/I0BHBIE €IMHALIBI HA3HAUAIOTCS KAYKIOMY KOMUTETY-U/IEHY [TPOITOPIIMOHIBHO
SKOHOMMUECKOMY 3HAUEHMIO ero CTPaHbI (IIar 1) ¥ ¢ yueToM psifia JOIIOTHUTE Ib-
HBIX KpuTepues (ar 2).

War1

JKOHOMMUECKOe 3HAaUeHMe OIPeIe/IsIeTCsT Ha OCHOBE BAJIOBOTO HAIIMOHAIBHOTO
moxona (BH]I), skcriopra @OB 1 nMmnopTa CUD (B KauecTBe CIIpaBOUHOM MHDOP-
Maruu 6epyTcsa gaHHble Bcemuproro 6anka 1 FOHKTATL.

VYpaBHEHME 3TUX IKOHOMWUECKIX ITOKA3aTesIeN OIPeIesIsieTCs CIIeqyIoIen op-
mysion UCO:

Mupexc MCO = 0,5 (A) + 0,25 (B) + 0,25 (C),

rme A = BH/T; B = sxcriopt ®OB ; C = UmmopT CUD.

C roMo1IbIo 3ToM POPMYJIBI U TaHHBIX, YCPeIHEHHBIX 3a IT0C/IeJH1Ee TPU T0/1a,
MOYKHO OITpeZle/INTh IIPOLIEHT 3KOHOMMUECKO 3HAUMMOCTH CTPaHbl M Ha3HAUNUTh
Ka)KJJOMY KOMUTeTY-UjIeHy HadaJIbHOe KOJIMUEeCTBO YCJIIOBHBIX eVHUAILL.

LWar 2

3aTeM NPUMEHSIOTCS CJIEYIONIVE KPUTEPUN :

a) Hwu ommu KoMUTeT-UjIeH He IIaTHT 6ojtee 8 % OT OOLIEH CyMMbI B3HOCOB.

6) Hu ogyH KOMUTET-WIeH He IUIATUT MeHbIIe MMHMMa/IbHOTO KOJIMUeCTBa
VCJIOBHBIX eMHMUII (B HACTOSAIIEE BPEMS — 5 YCIIOBHBIX €IVHMLL).

B) Bce KOMUTETBI-UJIEHBI, BXOZAAIINE B IpyIIy 1 (110 To0BOI KiTaCCU(MUKALIAN
I151 BbI60POB B COBET), OIIAUMBAIOT MAKCMMa/IbHOE KOJTMUECTBO YCIIOBHBIX
@IOVHMLI, COBMECTUMOE C KPUTEPHEM a).

r)  Jlng npegoTBpalieHyst GOIbIIMX KoJIeGaHmil YPOBHEN IJIAaThI B CTyUasX M3Me-
HEHMsI KOJTMUECTBA YCJIOBHBIX eIMHUII, HA3HAUEHHBIX WIeHY (YBeTMUEHUsT
WY YMEHbILIEHMsI) [T0 CPABHEHMIO C ITPeIbIAYILMM Ha3sHaUeHeM, U3MeHeHe
MIpUMeHsIeTCsI Ha ypoBHe 50 %.

) VicwtoueHnst 13 BbINIEyKa3aHHBIX KPUTEPHEB (U151 Upe3BbIUAHbIX YC/IOBUIA B
CTpaHe) MOTYT GBITh YTBepykAeHbI COBETOM ITOC/TE IIEPErOBOPOR Mexkay KasHa-
yeeM 1 COOTBETCTBYIOIIVIM WIEHOM ITPU COJIeMCTBUM [ eHepasTbHOTO CEKpeTapsl.
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1.2 YneHbl-KOppeCNOHAEHTbI U YleHbl-abOHeHTbI
UJIeHbI-KOPPECTIOH/IEHTHI IUIATSIT 2 YC/TOBHBIE eIMHUITL. UIeHbI-a60HEHTHI IVIATST
0,5 YCJIOBHOV eIVTHULIBL.

2. CoobuieHue 0 YNeHCKNX B3HOCAxX
[Tocse mpuHATHUS pereHMs [eHepasTbHOM accambrieert [eHepasTbHbBIN CEKpeTaphb
YBeJOMJISIeT KaXXJ0T0 UleHa O ero WIeHCKUX B3HOCAX Ha MPeICTOSILIN TOI.

3. YcnoBus onnartbl

UsieHCKMe B3HOCHI YIUTAUMBAIOTCS B KAJIEHIAPHOM I'OJ1y, B KOTOPOM OHM ITOJJIEXKAT
yruiaTe. KOMUTETBI-WIeHbI ¥ UIEHbI-KOPPECIIOHEHTHI YIUTAUMBAIOT HE MEHee
50 % CBOMX WIEHCKMX B3HOCOB JI0 KOHIIA MapTa, a OCTA/TBHYIO YacCThb — JI0 KOHIIA
ceHTsI6ps1. UrieHbI-aGOHEHTHI YIUTAUMBAIOT B3HOCHI JIO CEHTSOPS.

enTpanpHbl cekpeTapuat MICO HanpapsieT WieHaM HallOMMHaHMsI O IPOCPO-
UEeHHOM yIIaTe WIEHCKOI0 B3HOCA B TeUeHNe KaJIeHAapHOI0 rofia, KaK IIPaBuIio,
B aIlpesie ¥ OKTS6pe 1ocsIe IIpeie/IbHbIX CPOKOB YIUIAThl B MapTe M CeHTI6pe.
B cniyyae HeyIuIaThI WIEHCKMX B3HOCOB ['eHepa/IbHbIV CEKpeTaphb HAIIPaBJIsSIeT
IoC/IefHee HAIIOMMHaHMe B HosiGpe.

UJ1eHbI, MCITBITHIBAOIIME TPYIHOCTH C YIUTATOM ITPU ITPUOIVKEHY OKOHUATE Tb-
HOTO CPOKa, YCTaHOBJIEHHOTO Ha 31 1eKabpsi, MOTYT OGPATUTBCSI C IIPOCHOOI O
MIPOAJIEHUY CPOKA YIUIAThI B3HOCOB K [eHepasibHOMY cekpeTtapio 1 KasHauern. Ha
IIPOCPOUEHHbBIE WIEHCKME B3HOCHI MOT'YT HAUMCIISIThCS ITPOIIeHThI. HaunciieHme
ITPOU3BOIMTCS T10 CTABKe Ha 1% BBIIIIe TEKYIIUX MPOIIEHTHBIX CTABOK, IPUMe-
HsteMbIX B JKeHeBe 110 KpaTKOCPOUHBIM GAHKOBCKMM BKJ/IaIaM.

4. UckniountenbHble 06CToATENLCTBA
B cj1yuae MCK/II0UNTETbHBIX TPYIHOCTEN KOMUTET-UJIEH MOYKET 06paTUThCS K
Kazuauero 1 [eHepaTbHOMY CEKPeTapIio C MPOChO0iT O COKPAIEHNI KOJIMUECTBA
HA3HAUEHHBIX eMY YC/IOBHBIX IMHMII.

5. lMpuoctaHoBKa Unu NULLIEHWE YNEHCTBA
Ecu wiieHCKMI B3HOC He GyJIeT yIUTaUeH B CPOK, YCTAHOBJIEHHHBIN B [IpaBmitax
NpoLenypsl, [eHepaIbHbIN CEKpeTaphb YBEIOMIISIET :

—  WiIeHa-KOPPeCIIOHAEHTA MM UjIeHa-ab0HEeHTa O JIMIIIEHUY UX YIeHCTBA B
Opranusannm;

—  KOMUTET-WIEH O IIPMOCTAaHOBKe ero wieHcTBa B Opranusaiyu. B ciryuae mpu-
OCTAHOBKU WIEHCTBA KOMUTET-WIEH He MOXKET I'0JI0COBATh WJIM YUACTBOBATh
B 3acemanmsax MCO. Ecii KOMUTeT-WwieH Be[leT CeKpeTapuaThl TEXHUUECKUX
KOMUTETOB, 3Ta 00513aHHOCTb MOYKET OBITh ITpeKpalieHa TeXHMueCKM pyKo-
BOISIIMM GIOPO.

B coorBercTBuu ¢ [Ipasmtamu mpoueypsl (Ilaparpad 2.7), eciv KOMUTET-UIEH,
Ybe UJIEHCTBO IIPMOCTAHOBJIEHO, HE YIUTAUMBAET WIEHCKMe B3HOCHI B TeUeHMe
Tpex JIeT IOAPSA, OH JIMIIIaeTCs WwieHcTBa B OpraHmu3alym.
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